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vkb,] ,d x`fg.kh dk mnkgj.k ysaA og ?kj ds lHkh dk;ks± dk izcU/k djrh gSA og mlds

fy, cgqr&ls fu.kZ; ysrh gS tSls fd ?kj dh lqlTtk ds fy, fdl izdkj dk QuhZpj]

ijns] pknjsa] lksQk doj] ØkWdjh] [kkuk idkus ds crZu] bR;kfn dk iz;ksx fd;k tk,] fdl

izdkj dk Hkkstu ifjokj ds fy, idk;k tk,] uk'rs] nksigj ,oa jkr ds Hkkstu dk le;

fu/kkZj.k] x`gdk;Z ds fy, vkaf'kd ;k iwjs le; ds fy, ukSdj dh fu;qfDr djuk vkSj fQj

Hkkstu ds fy, vko';d lkeku dh O;oLFkk djuk ,oa ,sls gh dbZ vU; dk;ks± dks ifjokj

ds lnL;ksa esa ckaV nsrh gS rkfd lgtrk ls lHkh dk;Z laiUu fd, tk ldsaA mnkgj.k ds

fy,] cPpksa dks Ldwy igqapkus dk dk;Z ifr dks] Bhd ls lQkbZ ls fcNkSus yxkus dk dk;Z

T;s"B larku dks] crZu /kksus dk dk;Z ukSdjuh dks lkSai nsrh gSA x`fg.kh bu dk;ks± dks vius

rjhds ls] viuh lw>cw>] :fp] izfrc)rk ,oa lalk/kuksa ds vuqlkj djrh gSA

blh izdkj ,d Ldwy v/;kid dk mnkgj.k yhft, ftls Nk=kksa dks fidfud ij ys tkus

dk dk;Z lkSaik x;k gSA v/;kid dks bl lanHkZ esa cgqr&ls fu.kZ; ysus iM+rs gSa tSls fd

fidfud ds fy, dgk¡ tk,a] dc tk,a] fdrus Nk=kksa ,oa v/;kidksa dks ysdj tk,a] fdrus

iSls ysdj tk,a] fdl lzksr ls iSlksa dk izca/k fd;k tk,] fdl le; rd fidfud ls ykSV

dj vk,a] Nk=kksa dks muds ?kj ls fidfud LFky dSls fy;k tk, vkSj okfil NksM+k tk,A

blds i'pkr~ og viuh lgk;rk ds fy, vU; O;fä;ksa dks nkf;Ro lkSairk gSA mnkgj.k

ds fy,] fidfud ds fy, cl dk izca/k djus dk dk;Z] Nk=kksa ls /kujkf'k ,df=kr djus

dk dk;Z] fidfud ds fy, [kkus ihus dk izca/k vyx&vyx v/;kidksa ,oa Nk=kksa dks ckaVk

tk ldrk gSA blh izdkj ;g dk;Z tc fdlh vU; v/;kid dks fn;k tkrk gS rks og

viuh {kerk ,oa #fp ds vuqlkj vyx <ax ls ml dk;Z dks lEiUu djrk gSA

vkb,] ,d vkSj mnkgj.k ysaA vkids bykds esa dbZ ialkjh dh nqdkusa gksaxhA ,slh fdUgha

nks nqdkuksa dks ysa tks fd O;fDr }kjk ,dy&LokfeRo esa pykbZ tkrh gSaA vki ns[ksaxs] os

izcUèk ds ewyk/kkj
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nksuksa gh cgqr&ls dk;Z djrs gSa tSls fd mRiknd@O;kikjh ls lkeku [kjhnuk] mUgsa

miHkksDrkvksa dks cspuk] bu ysu&nsuksa dk ys[kk&tks[kk j[kuk] dj dk Hkqxrku djuk]

deZpkfj;ksa dk i;Zos{k.k djuk] fcØh dks c<+kus dk iz;kl] vkfnA ;s nksuksa nqdkunkj bu

dk;ks± dks dSls djsaxs] ;g mudh {kerkvksa vkSj vU; dkjdksa tSls muds LVksj dh fLFkfr]

muds lgk;d dh {kerk] bR;kfn ij fuHkZj djrk gSA

bu lHkh mnkgj.kksa dk fo'ys"k.k djus ij ge ik;saxs fd lHkh esa] pkgs og x`fg.kh gks ;k

Ldwy v/;kid ;k ialkjh dh nqdku dk Lokeh] ,d pht leku gS fd os lHkh egRoiw.kZ

dk;ks± ds izca/k esa yxs gSa tSls fd x`g dk;Z] Ldwy dh fidfud O;oLFkk ,oa O;olk;]

vkfnA vr% ge izca/k dks izR;sd LFkku ij ns[krs gSaA gj x`fg.kh viuk x`g dk;Z djrh gS]

gj is'ksoj O;fDr vius is'ks dk izca/k djrk gS vkSj gj O;olk;h vius O;olk; dk

izca/k djrk gSA bl ikB esa vki O;olk; dk izca/k vkSj mldh fo'ks"krk,¡] izÑfr] egRo]

dk;Z ,oa lkekU; fl)kUrksa ds ckjs esa i<+saxs tks izcU/ku izfØ;k esa izcU/k dk;ks± dks

fn'kk&funsZ'k iznku djrs gSaA

bl ikB dks i<+us ds ckn vki %

l izcUèk ds vFkZ dks le>k ldsaxs(

l izcU/k ds mís'; crk ldsaxs(

l izcUèk dh fo'ks"krkvksa dk o.kZu dj ldsaxs(

l izcUèk ds egRo dks le>k ldsaxs(

l ,d fØ;k] izfØ;k] is'kk ,oa 'kkL=k ds :i esa izcU/k dks le>k ldsaxs(

l izcUèk ds fofHkUu Lrjksa dks igpku ldsaxs(

l izcUèk ds dk;ks± dk o.kZu dj ldsaxs( vkSj

l izcU/k ds fl)kUrksa dks le>k ldsaxsA

 10.1 izcU/k dk vFkZ rFkk mís';

10.1.1 izcU/k dk vFkZ

,d O;kolkf;d bdkbZ dk mnkgj.k yhft,] tks pkgs mn~;ksx gks ;k O;kikfjd laxBuA

nksuksa gh esa O;olk; vkjaHk djus ds fy, dqN /ku] dqN eky] dqN e'khusa ,oa dqN euq";ksa

dh vko';drk gksrh gSA ;s lc O;olk; ds lk/ku gSa ftlds QyLo:i oLrqvksa ,oa

 mn~ns';



5O;olk; v/;;u

ekWM~;wy&4

O;olk; izca/ku % izÑfr
,oa {ks=k

fVIi.kh

izcU/k ds ewyk/kkj

lsokvksa dk mRiknu gksrk gSA fdUrq ,d tSlk /ku] dPpk eky] e'khusa] euq"; ,oa izfØ;k
gksrs gq, Hkh vyx&vyx laxBuksa dk mRiknu vyx gksrk gSA mnkgj.k ds fy,] ,d tSlk
/ku] dPpk eky] e'khuksa ,oa euq";ksa ds lkFk vki ,oa jes'k vyx LorU=k O;olk; djrs
gSaA vki nksuksa dk mRiknu ,d&lk gksus dh laHkkouk cgqr de gSA gks ldrk gS fd vki
vius dke esa jes'k ls vf/kd lQy gksaA bldk dkj.k gS fd lk/ku Lor% mRiknu esa
ifjf.kr ugha gksrs gSaA blds fy, cgqr ls dk;Zdyki vko';d gS ftudk Bhd ls funsf'kr
,oa lefUor gksuk vko';d gS rkfd lk/ku gesa vPNs mRikn ns ldsaA fofHkUu lk/kuksa dk
loksZÙke izdkj ls iz;ksx dj mÙke mRiknu dj ikuk gh izca/k gSA blesa lQyrk ikuk bl
ij fuHkZj gS fd lalk/kuksa dk fdruk mÙke izca/k fd;k x;k gSA vr% izca/k dk mn~ns'; gS
euq";ksa] /ku] e'khuksa ,oa eky dk mfpr funs'ku o leUo; dj bfPNr mn~ns';ksa ,oa
ifj.kkeksa vkSj iwoZ&fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djukA nwljs 'kCnksa esa] izcU/k ls vfHkizk; gS
fofHkUu fØ;kvksa dk fuokZg tSls fd fu;kstu] laxBu] fu;qfDrdj.k] funsZ'ku ,oa fu;a=k.kA

10.1.2 izcU/k ds mís';

izcU/k fdlh laxBu esa miyC/k lalk/kuksa ds izHkkoh mi;ksx esa lgk;rk djrk gSA mís';
vfUre ifj.kke gksrs gSa] ftuds }kjk lHkh izcU/kdh; iz;kl ,oa laxBukRed fØ;k;sa
lapkfyr gksrh gSaA izcU/k ds mís';ksa esa fuEu lfEefyr gSa &

1. lalk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksx % izcU/k ds U;wure iz;klksa ,oa lalk/kuksa }kjk
vfèkdre mRiknu djus dk iz;kl djuk pkfg,A ekuo lalk/ku ,oa miyC/k lkexzh
dk mfpr iz;ksx djds ,d laxBu dks vPNs ifj.kke izkIr djus gksrs gSaA

2. mRiknu ds lHkh ?kVdksa ds vf/kdre iz;ksx }kjk mRikndrk esa o`f) % mRiknu
ds lHkh ?kVdksa tSls iw¡th ,oa Je vkfn dk mfpr iz;ksx djds izcU/k dks le; ,oa
/ku dk U;wure {k; djuk pkfg,A blls mRiknu ds lHkh ?kVdksa ds vf/kdre iz;ksx
}kjk dk;Zdq'kyrk esa o`f) gksrh gSA bls mRiknu ds mPp izeki ij igq¡pus ,oa y{;
dh izkfIr dk iz;kl djuk pkfg,A

3. iw¡th ij mfpr izR;k; % izcU/k dks Lokeh }kjk yxkbZ x;h iw¡th ij mfpr izR;k;
iznku djuk pkfg,A izcU/k dks fofu;ksx dh lqj{kk djuh pkfg, rFkk fodkl ,oa
foLrkj ds fy, iqu% fofu;ksx dks vkdf"kZr djuk pkfg,A

4. [;kfr fuekZ.k % izcU/k dks vkd"kZd Hkou] vPNs mRiknu] mfpr ewY;] mRikn dh Js"B
fdLe vkfn ds }kjk laLFkk dh [;kfr dk fuekZ.k djuk pkfg,A

5. cnyrs okrkoj.k dh pqukSfr;ksa dks Lohdkj djuk % tks miØe cnyrs okrkoj.k
dh pqukSfr;ksa dks Lohdkj djus esa vleFkZ gSa] mudk thfor jguk vlEHko gksrk gSA
vr% izHkkjh izca/ku Hkfo"; esa gksus okys pqukSfr;ksa ds lek/kkuksa dh [kkst djds laxBu
ds mís';ksa dks izkIr djus dk jkLrk fudkyrk gSA blds }kjk izcU/kd laxBu dks cus
jgus ,oa fodkl esa lgk;rk gSA
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 10-2 izcU/k dh fo'ks"krk,¡

izcU/k dh fo'ks"krk,a fuEu gSa%

1- izcU/k loZekU;@lkoZHkkSfed gS % bldk vFkZ gS fd izcU/k dh vko';drk lHkh

izdkj ds laxBuksa esa gksrh gS pkgs os O;kolkf;d laxBu gksa ;k lkekftd vFkok

jktuhfrd] NksVs gksa ;k cM+sA izcU/k dh vko';drk fo|ky;] egkfo|ky;]

fo'ofo|ky;] vLirky] cM+s laxBuksa tSls fd fjykbUl bUMLVªht fyfeVsM ;k fQj

vkids bykds dh NksVh&lh ialkjh dh nqdku esa Hkh gksrh gSA vr% ;g ,d

lkoZHkkSfed fØ;k gS tks fd lHkh laxBuksa esa leku vko';d rRo ds :i esa gSA

2- izcU/k mn~ns';iw.kZ gS % izR;sd laxBu dh LFkkiuk dqN mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy,

dh tkrh gSA mnkgj.k ds fy,] ,d O;kolkf;d laxBu dk eq[; mn~ns';

vfèkdre ykHkksiktZu ,oa@;k mÙke Lrj dh oLrqvksa ,oa lsokvksa dk mRiknu gks

ldrk gSA laxBu dk izca/k lnSo laxBu ds mn~ns';ksa dh izkfIr ij dsfUnzr gksrk

gSA izca/k dh lQyrk bu mn~ns';ksa dh izkfIr ls gh vkadh tkrh gSA

3- izcU/k ,d lrr~ izfØ;k gS % izcU/k yxkrkj pyus okyh izfØ;k gSA tc rd laxBu

jgrk gS] izca/k dh izfØ;k lrr~ :i ls pyrh jgrh gSA izcU/k ds fcuk laxBu dk

dksbZ dk;Z ugha gks ldrkA mRiknu] fcØh] laxzg.k bR;kfn fØ;k,¡ lHkh ds fy, izcaèk

vko';d gSA tc rd ;s izfØ;k,a pyrh gSa] izcU/k dh vko';drk cuh jgrh gSA

4- izcU/k ,d ijLij tksM+us okyh izfØ;k gS % lHkh dk;Z] fØ;k,a ,oa izfØ;k,a ijLij

fefJr gSaA izca/k dk dk;Z gS mUgsa ,df=kr dj leUo; }kjk bfPNr mn~ns';ksa dh

iwfrZ djukA euq";ksa] e'khuksa ,oa lewg ds :i esa oS;fDrd iz;klksa ds leUo; ds

vHkko esa laxBu ds mn~ns';ksa dh iwfrZ djuk vlaHko dk;Z gksxkA

5- izcU/k vewrZ gS % izcU/k u rks og LFkku gS tgk¡ cksMZ dh ehfVax fn[kkbZ tk jgh gS

vkSj u gh og LFkku tgka iz/kkukpk;Z dks vius dk;kZy; esa cSBs gq, fn[kk;k tk jgk

gSA izca/k ,d ,slh 'kfDr gS ftls ns[kk ugha tk ldrkA mldh mifLFkfr dks dsoy

fu;eksa] mRikn] dk;Z ds okrkoj.k] vkfn ls eglwl fd;k tk ldrk gSA

6- izcU/k cgqvk;keh gS % izca/k ds fy, laxBu esa cgqr izdkj ds {ks=kksa dk Kku vko';d

gS D;ksafd mlesa euq";] e'khuksa] eky ds vfrfjDr mRiknu] forj.k] ys[kk ,oa vU;

dbZ dk;ks± dk lekos'k gSA blfy, ge ikrs gSa fd izca/k ds fl)kar ,oa rduhd

vè;;u ds cgqr&ls {ks=kksa tSls fd bathfu;fjax] vFkZ'kkL=k] lekt foKku] euks'kkL=k]

ekuo foKku] xf.kr ,oa laLÑfr] bR;kfn ls fy, x, gSaA

7- izcU/k ,d lkekftd fØ;k gS % izca/k dk lcls izeq[k vax gS lewg esa dk;Z dj jgs

yksxksa ls O;ogkjA blesa lfEefyr gSa dk;Z ij yxs yksxkas dk fodkl ,oa vfHkizsj.k
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,oa ,d lkekftd bdkbZ ds :i esa mudh larqf"V dk /;ku j[kukA izcU/k ds lHkh
dk;Z eq[;r% ekuoh; laca/kksa ls tqM+s gSa blfy, mls lkekftd fØ;k dguk mfpr
gSA

8- izcU/k ifjfLFkfr ij vk/kkfjr gS % izcU/k esa lQyrk ifjfLFkfr ij fuHkZj gSA vr%
ifjfLFkfr vuqlkj lQyrk ds Lrj cnyrs jgrs gSaA izca/k dk dksbZ ,d fuf'pr
loksZÙke rjhdk ugha gSA izca/k dh rduhd ,oa mlds fl)kar lkis{k gSa vkSj lHkh
ifjfLFkfr;ksa esa leku :i ls lgh ugha gSaA

 10.3 izcU/k dk egRo

fdlh laxBu dk vfLrRo ,oa mldh lQyrk eq[;r% mlds izca/k ij fuHkZj gksrh gSA
fdrus gh vPNs Lrj ds lalk/ku miyC/k D;ksa u gksa] ;fn mudk dq'ky izca/k }kjk lgh
mi;ksx ugha fd;k tk, rks os csdkj gSaA ;gh dkj.k gS fd izca/k v/;;u dh gj 'kk[kk
esa ,d fo"k; ds :i esa i<+k;k tkrk gSA vkt ds ;qx esa tgka HkweaMyh;dj.k] cnyrh
rduhd] O;olk; dh ubZ ftEesnkjh] miHkksDrkokn] izfrLi/kkZ] 'kks/k ,oa fodkl dks vf/kd
egRo fn;k tk jgk gS] ogha izca/k dh Hkwfedk dbZ xq.kk c<+ xbZ gSA izca/k dk egRo] fuEu
ckrksa ds lanHkZ esa] laxBu }kjk izkIr ldkjkRed ifj.kkeksa esa ifjyf{kr gksrk gS%

1- mn~ns';ksa dh iwfrZ % izR;sd laxBu dk ,d mn~ns'; gksrk gS vkSj mlh izdkj mlesa
dk;Z djus okys deZpkjh ds Hkh dqN futh mn~ns'; gksrs gSa ftUgsa og izkIr djuk
pkgrk gSA blh izdkj laxBu ds Hkhrj izR;sd foHkkx] bdkbZ] lewg ds dqN mn~ns';
gksrs gSa ftUgsa os izkIr djuk pkgrs gSaA dsoy mi;qDr izca/k }kjk] lgh izdkj dh
;kstuk] vPNs funsZ'ku ,oa vPNs leUo; ,oa fu;a=k.k }kjk gh mn~ns';ksa dh izkfIr
lqfuf'pr dh tk ldrh gSA

2- fLFkjrk ,oa o`f) % izca/k dk mn~ns'; gksrk gS fd laxBu ds lalk/kuksa dk iz;ksx
izHkko'kkyh ,oa fuiq.k rjhds ls fd;k tk,A izca/k fØ;kvksa dk fu;a=k.k djrk gS]
dk;ks± dk leUo; vkSj deZpkfj;ksa dks vfHkiszfjr djrk gS vkSj lnSo cnyrs
i;kZoj.k esa laxBu ds LokLF; dks cuk, j[krk gSA blfy, ;g laxBu dks fLFkjrk
iznku djrk gS ,oa mlds fodkl esa lgk;d gksrk gSA

3- ifjorZu ,oa fodkl % izca/k i;kZoj.k esa gks jgs ifjorZuksa dk ys[kk&tks[kk j[krk
gS ,oa Hkfo"; esa gksus okys ifjorZuksa dks tkuus dk iz;kl Hkh djrk gSA vr% Hkfo";
esa vkus okyh pqukSfr;ksa ls lQyrkiwoZd fucVus ds fy, ;Fkksfpr ;kstuk cukbZ
tkrh gSA izca/k Hkfo"; ij n`f"V j[krs gq, rduhd] dk;Z] izfØ;k bR;kfn dk ekuoh;
rRo ds :i esa fujUrj fodkl djrk gSA

4- fuiq.krk ,oa izHkko'khyrk % mfpr fu;kstu] fu;qfDrdj.k] laxBu] leUo;]
funs'ku ,oa fu;a=k.k }kjk izca/k ekuoh; iz;klksa eas fuiq.krk ,oa izHkko'khyrk izkIr

djus eas lgk;rk djrk gSA
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1- ^izca/k* dks vius 'kCnksa eas ifjHkkf"kr dhft,A

2- uhps fn, x, 'kCnksa dks muds fo"k; eas fn, x, dFkuksa ds vk/kkj ij iwjk dhft,A

,d fjDr LFkku esa ,d gh v{kj vk,xkA mnkgj.k ds fy,] igys 'kCn eas fjDr LFkku

dh iwfrZ dj nh xbZ gSA

¼d½ izca/k lk _ HkkS _  _ ¼lkoZHkkSfed½ gSA

¼[k½ izca/k v _ rZ izfØ;k gSA

¼x½ izca/k lk _ ft _  _ izfØ;k gSA

¼?k½ izca/k i _ fj _  _ ij vk/kkfjr izfØ;k gSA

¼³½ izcU/k l _ r~ izfØ;k gSA

ladsr

¼d½ bldh vko';drk lHkh izdkj ds laxBuksa esa gksrh gSA

¼[k½ ;g ,d vuns[kh 'kfDr gSA

¼x½ bldk vfHkizk; lewg esa laxfBr yksxksa ls gSA

¼?k½ izca/k dk dksbZ mÙke rjhdk ugha gS blfy, ;g ifjLFkfr ds vuqlkj cnyrk jgrk

gSA

¼M½ ;g ,d yxkrkj pyus okyh izfØ;k gSA

3. izcU/k ds fdUgha rhu mís';ksa dh lwph cukb,A

 10-4 izcU/k dh izÑfr

izca/k dh izÑfr dks fuEufyf[kr ds }kjk vf/kd vPNs <ax ls le>k;k tk ldrk gS%

l ,d izfØ;k ds :i esa

l ,d 'kkL=k ds :i esa

l ,d O;fDr;ksa ds lewg ds :i esa

l ,d foKku ,oa dyk ds :i esa

l ,d is'ks ds :i esa

 ikBxr iz'u 10.1
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¼d½ izca/k ,d izfØ;k ds :i esa % izca/k ijLij lacaf/kr fØ;kvksa tSls fd fu;kstu]

laxBu ,oa fu;a=k.k dk lewg gSA lHkh fØ;kvksa dks ;kstukc) rjhds ls mi;qä

Øekuqlkj fd;k tkrk gS rkfd lHkh fØ;k,¡ leku mn~ns';ksa dh izkfIr ij dsfUnzr

jgsaA vr% izca/k dks lqfuf'pr mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy,] lalk/kuksa dks laxfBr djus

vkSj muds iz;ksx dh fØ;k ds :i esa Hkh tkuk tkrk gSA

¼[k½ izca/k ,d 'kkL=k ds :i esa % izc/ak ,d O;ofLFkr Kku dk HkaMkj gS ftldk fodkl

,oa o`f) o"kks± ds iz;ksx ,oa 'kks/k ds i'pkr~ gqvk gSA bu o"kks± eas ,df=kr Kku dks

ih<+h nj ih<+h izca/kdksa dks lkSik x;k vkSj mUgksaus bldk iz;ksx vius dk;ks± dks

laiUu djus esa fd;kA vr% izca/k v/;;u dh ,d vyx 'kk[kk ds :i esa gS ftlds

vius fl)kar ,oa O;ogkj gSaA bl izdkj viuh rduhdsa vkSj fopkj/kkjk ds lkFk ;g

,d Lora=k 'kkL=k ds :i esa fodflr gqvkA

¼x½ izca/k ,d lewg ds :i esa % izca/k ls vfHkizk;% izk;% ,d laxBu esa dk;Z djus okys

izca/kdksa ds lewg ls gksrk gSA blesa eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh ds vfrfjDr i;Zos{kdksa

dh izFke iafDr ds deZpkjh lfEefyr gSaA ;s izca/kd viuk dk;Z feydj ,d lewg

ds :i esa djrs gSaA O;olk; dh lQyrk buesa ls fdlh ,d ugha cfYd lHkh

izcaèkdksa dh dk;Zdq'kyrk ij fuHkZj gSA izca/kd lewg ds :i esa dk;Z djrs gSa rkfd

O;olk; ds mn~ns';ksa dks iw.kZ :i ls izkIr fd;k tk ldsA fdUrq gj laxBu esa izcaèk

ds dqN Lrj gSa ftuds lkFk tqM+s vyx&vyx vf/kdkj ,oa drZO; gSaA muds fo"k;

eas vki vxys ikBksa esa i<+saxsA

¼?k½ izca/k ,d foKku ,oa dyk ds :i esa % izca/k dks ,d foKku ,oa ,d dyk nksuksa

ekuk tkrk gSA foKku ls vfHkizk; gS lqO;ofLFkr Kku tks fd fdlh fo"k;&oLrq ls

lacaf/kr gSA ;g dkj.k ,oa ifj.kke ds laca/k dks LFkkfir djrk gSA ;g ,d

lqO;ofLFkr  O;k[;k] iz;ksxkRed fo'ys"k.k] vkykspukRed foospuk ,oa rdZlaxr

fLFkjrk ij vk/kkfjr gSA mnkgj.k ds fy,] gkbMªkstu ds nks v.kq vkSj vkWDlhtu

dk ,d v.kq feydj ikuh dh jpuk djrs gSaA mlh izdkj ge dg ldrs gSa fd ìFoh

lw;Z ds pkjksa vksj ?kwerh gSA v/;;u dh fdlh Hkh fo"k;&oLrq dks foKku dgykus

ds fy, mlesa fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ gksuh vko';d gSa%

1- ,d lqO;ofLFkr Kku ds HkaMkj dk gksuk vko';d gS] ftlesa /kkj.kk,¡] fl)kar

,oa euq"; lfEefyr gSaA

2- ge ,d dkj.k ,oa ifj.kke ds laca/k dks izfrikfnr dj ldsaA

3- mlds fl)karksa dh iqf"V dh tk ldsA

4- og iwoZfu/kkZfjr ifj.kke lqfuf'pr dj ldsA

5- og lkoZHkkSfed gksA
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v/;;u dh 'kk[kk ds :i esa izca/k eas ;s lHkh fo'ks"krk,¡ gSA izca/k ds fl)kar ,oa

rduhdsa tSls fd oSKkfud izca/k] PERT  ,oa CPM,  le&foHkkT; fo'ys"k.k] ctV dh

izfØ;k bR;kfn lHkh oSKkfud Lo:i fy, gSa ysfdu pwafd bu lcdk laca/k euq";ksa

ls gS blfy;s ge buds dkj.k ,oa ifj.kke laca/kksa dks iwoZ&fu/kkZfjr ugha eku ldrsA

blhfy, izca/k dks ,d fo'kq) ;k iw.kZ foKku ugha dgk tk ldrkA

tgka rd dyk dk iz'u gS] vki tkurs gSa fd mldk vfHkizk; gS vius dkS'ky }kjk

bfPNr ifj.kkeksa dks izkIr djukA ;g ,d fujarj :i ls oS;fDrd izfØ;k gS ftlds

vuqlkj fdlh dk;Z dks djus dk dksbZ loksZÙke rjhdk ugha gSA vr% ;g jpukRed

gS vkSj vH;kl ds }kjk blesa lnSo lq/kkj gksrk jgrk gSA dyk esa ge ,d ?kVuk

;k n`'; ds ^dSls* i{k dks lh[krs gSA ,d isafVax dk mnkgj.k yhft,A isafVax esa

loksZÙke rjhdk tSlk dqN ugha gSA ftruk vf/kd dksbZ iasfVax djsxk mruk gh mlesa

lq/kkj gksxk vkSj og lh[ksxkA vc izca/k dh vksj ns[ksaA blesa Hkh ge viuh fofHkUu

n{krkvksa ¼rduhd] lS)kfUrd] euq"; lacaf/kr½ dk iz;ksx djrs gSa vr% ;g Hkh

jpukRed Lo:i fy, gSA dksbZ Hkh izca/k dk ,d loksZÙke rjhdk ugha crk ldrkA

ftruk vf/kd izca/k dksbZ djsxk] mruk gh vuqHkoh ,oa n{k og cu tk,xkA

vr% izca/k foKku ,oa dyk nksuksa dk tksM+ gSA

¼³½ izca/k ,d is'ks ds :i eas % igys ikB esa vkius i<+k fd is'kk ,d jkstxkj gSA dksbZ

Hkh jkstxkj tks fuEufyf[kr dh iqf"V djrk gS] is'kk dgykrk gS&

1- bls lqO;ofLFkr ,oa lqxfBr Kku dk HkaMkj gksuk pkfg,A mnkgj.k ds fy,

bathfufjax ;k pkVZMZ ,dkmaVSalh is'kksa dks yhft,A buesa fof'k"V Kku dh

vko';drk gksrh gSA

2- buesa KkuktZu dk vkSipkfjd rjhdk gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa] fdlh Hkh O;fDr

dks is'kk lh[kus ds fy, fdlh vkSipkfjd laLFkk ls fof'k"V Kku dh izkfIr

djuh iM+rh gSA mnkgj.k ds fy,] bathfu;j ;k odhy cuus ds fy,

bathfu;fjax ;k dkuwu dh fMxzh ysuh iM+rh gSA

3- is'ksojksa ds fy, vkpkjlafgrk cukus ds fy, ,d la?k gksrk gSA ;g vkpkjlafgrk

is'ksojksa ds O;ogkj ds fu;e fu/kkZfjr djrh gSA bu fu;eksa dks u ekuus ij

is'ksojksa ls is'ks dk vf/kdkj okfil fy;k tk ldrk gSA

4- ;g lgh gS fd is'kk thfodksiktZu dk rjhdk gS fdUrq mldh lQyrk dk

ekinaM dsoy mlls gksus okyh foÙkh; vk; ugha gSA is'ksoj vius fof'k"V Kku

dk lekt ds fgr esa iz;ksx djrs gSa ,oa viuh lkekftd ftEesnkjh dks

HkyhHkk¡fr le>rs gSaA
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gkykafd izcaa/k eas is'ks dh lHkh fo'ks"krk,¡ ugha gSa] fQj Hkh yxHkx lHkh eq[; fo'ks"krk,¡

mifLFkr gSa vkSj vkt ;g ,d iw.kZ :i ls is'kk ekuk tkrk gSA vr% vktdy i<+kus ds

fy, vkSj Hkfo"; ds fy, izca/kd rS;kj djus ds fy, cgqr ls u, laLFkku tUe ys jgs gSaA

cgqr&lh laLFkk,¡ tSls vesfjdu eSusteSaV ,lksfl,'ku ¼vesfjdk esa½] vf[ky Hkkjrh; izcaèk

la?k ¼Hkkjr esa½ us izca/kdksa dh izfrfuf/k laLFkkvksa ds :i esa dk;Z dj] muds fy, vkpkj

lafgrk cukbZ gSaA izca/k ds fof'k"V {ks=kksa esa dk;Z djus ds fy, cgqr lkjh laLFkk,a [kM+h gks

xbZ gSaA

1- fuEufyf[kr okD; izca/k dks dyk] foKku ,oa is'ks ds :i esa n'kkZrs gSaA izR;sd okD;

esa mUgsa igpkfu, ,oa lgh ckDlksa eas fpUg yxkb,A

(i) lqO;ofLFkr Kku gS ftlesa /kkj.kk,¡] fl)kar ,oa euq"; 'kkfey gSaA

(ii) ;g jpukRed izÑfr dk gSA

(iii) ;g lkoZHkkSfed gSA

(iv) izca/k dk dksbZ loksZÙke rjhdk ugha gSA

(v) KkuktZu dk ges'kk ,d vkSipkfjd rjhdk gSA

dyk    foKku is'kk

2- LrEHk&1 esa nh xbZ 'kCnkoyh dk LrEHk&2 dh 'kCnkoyh ls feyku dhft,A

LrEHk 1 LrEHk 2

1. izca/k ,d 'kkL=k ds :i esa ¼d½ izca/kdksa dk lewg

2. izca/k ,d izfØ;k ds :i esa ¼[k½ is'ksojksa ds fy, ,d vkpkj lafgrk

3. izca/k ,d lewg ds :i esa ¼x½ ijh{k.k ,oa vuqHko ds vk/kkj ij

fodflr

4- izca/k ,d is'ks ds :i eas ¼?k½ ijLij lacaf/kr fØ;kvksa dh J` a[kyk

 10.5 izcUèk ds Lrj

tSls fd igys crk pqds gSa fd izcU/k ds dqN Lrj gksrs gSa ftuds vyx&vyx nkf;Ro ,oa

vf/kdkj gksrs gSaA dqN izcUèkd lexz :i ls O;olk; ds mn~ns';ksa ds ckjs esa fu.kZ; ysrs

 ikBxr iz'u 10.2
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gSa] dqN izcUèkd mRiknu] fcØh] vkfn i`Fkd~&i`Fkd~ foHkkxksa ds ekè;e ls bu mn~ns';ksa dh

iwfrZ ds fy, dk;Z laiUu djrs gSa vkSj dqN izcUèkd deZpkfj;ksa dh fnu izfrfnu dh

fØ;kvksa ds i;Zos{k.k ls lacaèk j[krs gSaA vyx&vyx izdkj ds drZO;ksa dks iwjk djus ds

dkj.k izcUèkdksa dks rhu oxks± esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS&

¼1½ mPp&Lrjh; izcaèk

¼2½ eè;&Lrjh; izcaèk

¼3½ fuEu&Lrjh; izcaèk

fuEufyf[kr js[kk&fp=k ls vkidks izcaèk ds fHkUu&fHkUu Lrjksa ds dkeksa] inksa vkSj lacaèkksa

dh dqN >yd fey tk,xhA

izcaèk ds Lrj

bl js[kk&fp=k ls ;g irk pyrk gS fd mPpLrjh; izcaèk esa lapkyd eaMy vkSj eq[;

dk;Zdkjh lfEefyr gksrs gSaA eq[; dk;Zdkjh dks vè;{k] izcUèk lapkyd] izèkku vFkok

izèkku izcUèkd dk in fn;k tkrk gSA bl Lrj okys O;fDr gh lexz O;olk; ds mn~ns';ksa

dk fuèkkZj.k djrs gSa vkSj bu mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, uhfr;k¡ izfrikfnr djrs gSaA uhfr

cukus ls vfHkizk; dk;ks± vkSj fu.kZ;ksa ds fy, ekxZn'kZu djuk gSA mPp Lrjh; izca/k laxBu

ds Åij lexz :i ls fu;a=k.k Hkh j[krk gSA

lapkyd eaMy vkSj
izeq[k dk;Zdkjh

in dk;Z

mís';ksa dks fu/kkZfjr vkSj ifjHkkf"kr
djuk vkSj uhfr;ksa dks izfrikfnr

djuk

foHkkxh; mís';ksa dh igpku
djuk vkSj fuEu Lrj dks bu
mísn';ksa dh iwfrZ dh fn'kk esa

ekxZ fn[kkuk

foHkkxh; izeq[k vkSj
izca/kd

i;Zos{kd vkSj
QksjeSu

dk;kZUo;u vkSj
i;Zos{k.k

mPp
Lrjh;

eè;
Lrjh;

fuEu
Lrjh;

deZpkjh
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eè;Lrjh; izcaèk esa fofoèk foHkkxksa ds izeq[k tSls mRiknu] fcØh] vkSj vU; foHkkxh; izcaèkd

gksrs gSaA dbZ ckj foHkkxh; ofj"B izeq[kksa dks mPp&Lrjh; Vhe esa lfEefyr dj ysrs gSaA

laiw.kZ O;olk; ds mn~ns';ksa dks eè;Lrjh; izcaèk ds fy, foHkkxh; mn~ns';ksa esa :ikarfjr

dj ysrs gSaA mlds i'pkr~ foHkkxh; izeq[k bu mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, vius vèkhuLFkksa

dks vkns'k nsrs gSaA eè;&Lrjh; izcaèkd fo'ks"k :i ls vius&vius foHkkxksa dh fØ;kvksa ds

lkFk lacafèkr gksrs gSaA

fuEuLrjh; izcaèk esa QksjeSu vkSj i;Zos{kd (Supervisors) gksrs gSaA tc deZpkfj;ksa dks

dke lkSai fn;k tkrk gS rc ;s yksx ns[krs gSa fd dke mfpr <ax ls vkSj lgh le; ij

iwjk fd;k tk jgk gSA vr% budk ewy nkf;Ro laxBu esa oLrq ,oa lsokvksa ds okLrfod

mRiknu dk gSA

izcaèk ds ;s rhuksa Lrj la;qDr :i ls ̂ ^izcaèk ds lksiku* cukrs gSaA bl izca/kdh; lksiku esa

izcaèkdksa ds Js.kh vkSj in dh vksj ladsr gksrk gSA izca/k ds lksiku ;g fn[kkrk gS fd

eè;Lrjh; izcaèk mPpLrjh; izcaèk ds vèkhu gS vkSj fuEuLrjh; izcaèk eè;Lrjh; izcaèk ds

vèkhu gSA

fiNys i`"B esa fn[kkbZ xbZ vkd`fr dks ,d ckj iqu% è;kuiwoZd nsf[k,A vki ns[ksaxs fd

tSls&tSls ge Åij ls uhps dh vksj vkrs gSa] izR;sd Lrj ij O;fDr;ksa dh la[;k c<+rh

tkrh gSA f'kYidkj] 'kkjhfjd Je djus okys etnwj] bathfu;j] oSKkfud] vkfn deZpkjh

laxBu dh lnL;rk dk ,d cM+k va'k gksrs gSaA izcUèkdh; inksa ds vUrxZr tSls&tSls ge

fuEu Lrjh; izcUèk ls mPp Lrjh; izcUèk dh vksj c<+rs gSa] izcUèkdksa dh la[;k izR;sd Lrj

ij ?kVrh tkrh gSA laxBu ds loksZPp in ij izk;% ,d gh O;fDr gksrk gSA

 10-6 izcUèk ds dk;Z

izR;sd laxBu esa izca/kd dqN vk/kkjHkwr dk;Z djrs gSaA ;s eq[;r% Ng Jsf.k;ksa eas ckaVs tkrs

gSaµ ;kstuk] laxBu] fu;qfDrdj.k] funs'ku] leUo; ,oa fu;a=k.kA bldk uhps o.kZu fd;k

x;k gSA vki bu dk;ks± ds fo"k; esa foLrkj ls vxys ikBksa eas i<+asxsA

ge igys gh ppkZ dj pqds gSa fd izcUèk ,d izfØ;k gSA mlesa fHkUu&fHkUu pj.k gksrs gSaA

izfØ;k esa ;s pj.k izcUèk ds dk;Z dgs tkrs gSaA vc ge bu dk;ks± dk o.kZu djsaxsA

1- ;kstuk cukuk % ;kstuk cukus ls vfHkizk; gS igys ls gh ;g fu.kZ; ys ysuk fd D;k

djuk gS] dc djuk gS] dSls djuk gS vkSj D;ksa djuk gSA ;g bl rF; ij cy nsrk

gS fd ;fn fdlh dks ;g Kkr gS fd og dgka tk jgk gS rks mlds xarO; LFkku rd

igqapus dh vfèkd lEHkkouk gSA ;kstuk cukus esa (i) leL;k dk lekèkku djuk vkSj

(ii) fu.kZ; ysuk 'kkfey gSaA tc Hkh dksbZ leL;k gks] izcUèkd dks ;g irk gksuk

pkfg, fd mlds lekèkku ds fy, dkSu&dkSu ls fodYi gSaA dk;Zokgh ds vusd
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fodYiksa esa ls mls lokZfèkd mi;qDr fodYi pquuk gksrk gSA p;u dh bl izfØ;k

dks fu.kZ; ysuk dgrs gSaA ;kstuk cukus esa ;g fu.kZ; ysuk t:jh gS fd D;k djuk

pkfg,] dSls djuk pkfg,] dkSu djsxk] dgk¡ fd;k tk,xk vkSj bls D;ksa fd;k

tk,xkA ;kstuk dk vfuok;Z Hkkx fØ;kvksa ds y{;ksa vkSj dk;ZØeksa dks fuèkkZfjr

djus dk gksrk gSA

2- laxBu djuk % ;kstuk cukus ds i'pkr~ izcUèk dks QeZ dh fØ;kvksa ,oa HkkSfrd

lalk/kuksa dk laxBu djuk gksrk gS ftlls fd dk;ZØe lqpk: :i ls pyk, tk

ldsaA izcUèkd ;g fuf'pr djrs gSa fd mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, dkSu&lh fØ;k,a

vko';d gSa vkSj bu fØ;kvksa dks fdl izdkj foHkkxksa vkSj deZpkfj;ksa esa foHkDr

djuk pkfg,A

blesa mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq lqxe ,oa izHkkoh dk;ks± dks lqfuf'pr djus ds fy,

fofHkUu Lrjksa ij dk;ks±] foHkkxksa ,oa deZpkfj;ksa ds chp vf/kdkj ,oa nkf;Ro ds lacaèk

LFkkfir djuk lfEefyr gSaA izcU/k ds laxBu dk;Z esa ewy:i ls laxBu esa lefUor

,oa lg;ksxh iz;Ru ds fy;s izR;sd foHkkx esa dk;ks± dks fuf'pr dj mudks bdkb;ksa

,oa foHkkxksa esa foHkDr dj fofHkUu inksa ds yksxksa ds nkf;Roksa dks ifjHkkf"kr djuk
lfEefyr gSA

3- fu;qfDr djuk % fu;qfDr djus dk lEcUèk fofoèk fØ;kvksa ds fu"iknu ds fy, yksxksa
dh fu;qfDr djus ls gSA fu;qfDr djus dk mn~ns'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd lgh
izdkj ds O;fDr;ksa dks vyx&vyx inksa ij fu;qDr fd;k x;k gSA blesa deZpkfj;ksa
dh HkrhZ] p;u] ikfjJfed vkSj dk;Z&LFkku fuf'pr djus tSls dk;Z lfEefyr gSaA

4- funs'ku djuk % izcUèk ds funs'ku ds dk;Z esa vèkhuLFkksa dk ekxZ n'kZu djuk] muds
dk;ks± dk i;Zos{k.k djuk] lwpuk nsuk vkSj vfHkizsj.kk nsuk 'kkfey gSA izcUèkd dks
,d vPNk usrk gksuk pkfg,A mlesa funs'ku nsus vkSj ekxZn'kZu djus dh ;ksX;rk
gksuh pkfg,A mls vius vèkhuLFkksa dh fuxjkuh djuh pkfg, vkSj tc Hkh muds
lkeus dksbZ dfBukbZ vk,] mudh lgk;rk djuh pkfg,A lEizs"k.k iz.kkyh vFkkZr~
lwpuk dk vknku&iznku Li"V le> esa vkus okys 'kCnksa esa vkSj fcuk fdlh nsjh ds
gksuk pkfg,A izcUèkdksa ls deZpkfj;ksa dks vkSj deZpkfj;ksa ls izcUèkdksa dks lwpuk lgh
le; ij feyuh pkfg,A izcUèkdksa dks vèkhuLFkksa dh vko';drkvksa dh le> Hkh
gksuh pkfg, vkSj mlh ds vuq:i mUgsa dk;Z djus dh izsj.kk nsuh pkfg,A

5- fu;a=k.k djuk % izcUèk ds bl dk;Z ds vUrxZr ;g ns[kk tkrk gS fd ;kstukvksa ds
vuqlkj dk;Z dk fu"iknu gks jgk gSA ;kstuk esa ftruk dk;Z j[kk x;k Fkk ml eki
naM ls okLrfod :i esa gq, dk;Z dks ekik tkrk gSA ;fn muesa vUrj fn[kkbZ nsrk
gS rks vusd lqèkkjkRed dne mBk, tkrs gSa tSls fd ;kstuk esa la'kksèku djuk]

dk;Z&foHkktu esa lqèkkj djuk vkSj Js"Brj ekxZn'kZu iznku djukA
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leUo; % fo'ks"krk,¡ ,oa egRo

ge izcUèk ds ikapksa eq[; dk;ks± dh i`Fkd~&i `Fkd~ ppkZ dj pqds gSaa ij bl ckr dk mYys[k
djuk egRoiw.kZ gS fd lHkh fØ;kvksa dks laiw.kZ O;olk; ds mn~ns';ksa dh izkfIr esa ;ksxnku
nsuk pkfg,A i`Fkd~&i `Fkd~ foHkkxksa ds vè;{kksa dks ,d nwljs dks viuk izfr}Unh ugha
le>uk pkfg, vfirq mUgsa ,d 'kjhj ds vaxksa dh Hkkafr dke djuk pkfg,A ,d LoLFk
ekuo&'kjhj ds fy, tSls 'kjhj ds izR;sd vax dk mfpr :i ls dke djuk vko';d
gS] mlh rjg ls izR;sd foHkkx dk dke lEiw.kZ laxBu ds fy, egRoiw.kZ gSA izcUèkd dks
blhfy, ns[kuk pkfg, fd laxBu esa izR;sd O;fDr muds mn~ns';ksa dks le>rk gS vkSj
mu mn~ns';ksa dks izkIr djus ds fy, nwljksa ds lg;ksx ls dke djrk gSA izcUèk ds bl
dk;Z dks leUo; dgrs gSaA blesa leku mn~n';ksa dh izkfIr ds fy, lewg ds iz;Ruksa esa
,d:irk yk;h tkrh gSA

leUo; dh fo'ks"krk,¡

1. leUo; izcU/k dk lkj gS % leUo; izcU/dh; izfØ;k dk fupksM+ gSA ;g izcU/k dk
dk;Z gh ugha oju lkj&rRo gSA izcU/k fdlh Hkh laLFkk ds HkkSfrd lalk/kuksa rFkk
ekuoh; iz;klksa ds leUo; dh izfØ;k gSA leUo; ds vHkko esa fdlh Hkh laxBu esa
dk;Z Bhd izdkj ls ugha gks ikrk ,oa deZpkfj;ksa esa fookn gksrs jgrs gSaA

2. izcU/k ds lHkh Lrjksa ij leUo; vko';d gS % fdlh Hkh laxBu ds fofHkUu foHkkxksa
esa tks O;fDr dk;Z dj jgs gSa] ;fn muds dk;ksZa esa mfpr leUo; ugha gS rks laLFkk
dk dk;Z lqpk: :i ls iwjk ugha gks ldrkA vr% izcU/k ds lHkh Lrjksa ij leUo;
vko';d gSA mnkgj.k ds fy, Ø;] mRiknu ,oa foi.ku dh fØ;kvksa esa ikjLifjd
leUo; vR;ar vko';d gSA

3. leUo; ,d lrr~ izfØ;k gS % lHkh izcU/kdksa }kjk ikjLifjd leUo; lnSo cuk
jguk pkfg,A blhfy, ;g dgk tkrk gS fd leUo; ,d lrr~ izfØ;k gSA O;olk;
ds lHkh izcU/kdh; dk;ksZa esa leUo; vR;ar vko';d gSA Ø;] mRiknu] foÙk ,oa
foi.ku vkfn fØ;kvksa esa iw.kZ leUo; dk gksuk vR;ar vko';d gSA vr% leUo; ,d
lrr~ izfØ;k gSA

4. loZO;kih izfØ;k % leUo; loZO;kih izfØ;k gSA blds fl)kUr] dkS'ky o rduhdsa
lHkh izdkj ds ekuoh; laxBuksa ds lapkyu esa leku :i ls ykxw gksrh gSaA izcU/k ,oa
deZpkfj;ksa ds chp leUo; LFkkfir djds gh laLFkk dk fodkl lEHko gSA

5. leUo; mís';ksa dh izkfIr dk iz;kl djrk gS % leUo; }kjk gh laLFkk ds mís';ksa
dh izkfIr laHko gSA laLFkk ds lHkh deZpkjh tc lkewfgd :i ls dk;Z djrs gSa rHkh
y{;ksa dh izkfIr dh tk ldrh gSA leUo; mRiknd ds mís';ksa dks izkIr djds laLFkk

dh dk;Z dq'kyrk c<+krk gSA
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leUo; dk egRo

leUo; ds vFkZ ,oa fo'ks"krkvksa dks ns[kdj ;g dgk tk ldrk gS fd bldk vR;f/kd
egRo gSA fcuk mfpr leUo; ds ekuoh; iz;klksa dk iw.kZ ykHk ugha fey ldrk vkSj u
laLFkk ds mís';ksa dks gh mfpr izdkj ik;k tk ldrk gSA fuEu fcUnqvksa dh lgk;rk ls
leUo; dk egRo vPNh izdkj izdV fd;k tk ldrk gS %

1. ,d laxBu ds deZpkfj;ksa esa ikjLifjd Lusg cuk, j[kus esa leUo; lgk;d gksrk
gSA

2. leUo; deZpkfj;ksa ds eu&eqVko o fooknksas dks lekIr djrk gS rFkk lkFk feydj
dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djrk gSA

3. cM+s O;kikfjd laxBuksa esa fofHkUu foHkkx o O;kikfjd bdkb;k¡ fofHkUu LFkkuksa ij fLFkr
gksrh gSaA fcuk mfpr leUo; ds yksxksa esa ikjLifjd esy&tksy lEHko ugha gSA

4. izcU/k ,oa deZpkfj;ksa ds chp izR;{k lEidZ fcuk leUo; ds lEHko ugha gSA

5. leUo; }kjk U;wure le; esa vf/kdre mRiknu fd;k tk ldrk gSA bl izdkj ;g
ykxr o le; de djus esa lgk;d gSA

6. leUo; }kjk deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk vkSj uSfrd cy esa òf) lEHko gSA

leUo;

leUo; fdlh lkekU; mís'; ls laLFkk ds deZpkfj;ksa }kjk fey&tqy dj dk;Z djus dh
fØ;k gSA leUo; fdlh laxBu dh fØ;kvksa dks lkewfgd :i ls djus dh dyk gSA ;g
izcU/k dk lkj gS vkSj ;g izcU/k dk iF̀kd dk;Z ugha gSA izcU/k ds vU; dk;ksZa dks iwjk djus
ds fy, bldh lgk;rk yh tkrh gSA

1- fuEufyf[kr lwph esa izca/k ds fofHkUu dk;Z] fLFkfr ,oa Lrj fn, x, gSaA izR;sd LrEHk
esa ls ,d dks ysrs gq, vFkZiw.kZ esy cukb,A

izca/k ds Lrj in   dk;Z

¼d½ mPp 1- foHkkxh; izeq[k ,oa izca/kd ¼d½ y{; dks dk;Z:i eas
ifjf.kr djuk ,oa
mldk i;Zos{k.k

¼[k½ e/; 2- lapkyd eaMy ,oa izeq[k ¼[k½ foHkkxh; mn~nss';ksa dks
dk;Zdkjh fu/kkZfjr djuk ,oa fuEu

Lrj dks bu mn~ns';ksa dh
iwfrZ dh fn'kk esa ekxZn'kZu

 ikBxr iz'u 10.3
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¼x½ fuEu 3- i;Zos{kd ,oa QksjeSu ¼x½ mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr

djuk vkSj uhfr;ksa dks

izfrikfnr djukA

2- fuEufyf[kr okD;ksa dks ,d 'kCn esa cnfy,%

1- Hkfo"; eas dh tkus okyh fØ;k&fof/k dk p;uA

2- deZpkfj;ksa dk ekxZn'kZu ,oa i;Zos{k.k djukA

3- lqfuf'pr djuk fd ;kstukvksa dk mfpr fØ;kUo;u gksA

4- lewg esa lkSgknzZ ykrk gSA

5- lgh in ij lgh O;fDr dk p;u lqfuf'pr djrk gSA

3. oLrqfu"B iz'u

1. leUo; gS 

v½ ,d laxBu dk mís'; c½ ,d laxBu dk y{;

l½ izcU/k dk lkj n½ mi;qZDr esa ls dksbZ ugha

2.  'kfDr izcU/k ds vU; lHkh dk;ks± dks cka/krh gSA

3. izfØ;k] ftlds }kjk izcU/kd lHkh foHkkxksa dh fØ;kvksa dks lapkfyr djrk gS]

og gS 

v½ fu;kstu c½ laxBu

l½ fu;qfDrdj.k n½ leUo;

 10-7 izcU/k ds fl)kUr

izcU/kdksa ds fu.kZ;u esa izcU/k ds fl)kUrksa dk vR;ar gh egRo gSA izcU/k ds fl)kUrksa dks

iz;ksxkRed vè;;u ds vk/kkj ij ckaVk tkrk gSA izcU/k ds fl)kUr dkj.k ,oa izHkko ds

lEcU/k dks iznf'kZr djrs gSaA mnkgj.kkFkZ dk;Z ds foHkDrhdj.k ds fl)kUr ds vuqlkj

fof'k"Vhdj.k] dk;Z foHkfDrdj.k dk ifj.kke] fof'k"Vhdj.k gSA izcU/k ds fl)kUr ,d

vkèkkjHkwr lR; gS tks fd fu.kZ;u gsrq izcU/kdksa dks fn'kk&funsZ'k iznku djrs gSaA

izcU/k ds fl)kUrksa dh izÑfr

1. lkoZHkkSfed iz;ksx % izcU/k ds fl)kUrksa dk lHkh izdkj ds laxBuksa esa iz;ksx fd;k

tkrk gSA ljdkjh miØeksa esa] 'kSf{kd laLFkkvksa esa ,oa O;olkf;d miØeksa esa bldk

iz;ksx gksrk gSA
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2. ykspiw.kZ % izcU/k ds fl)kUrksa dks ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj cnyk tk ldrk

gSA mnkgj.kkFkZ tc dksbZ laLFkk LFkkfir gksrh gS rks og dsUnzh;dj.k ds fl)kUr dk

iz;ksx djrh gS vkSj ;fn laLFkk dk vkdkj c<+ tkrk gS rks fodsUnzhdj.k ds fl)kUr

dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

3. ekuoh; O;ogkj dks izHkkfor djus dk mís'; % ekuo O;ogkj dk ekiu vR;ar gh

dfBu gSA izcU/k ds fl)kUr ekuo O;ogkj dks izHkkfor djrs gSa blfy, ekuo

lalkèku fdlh Hkh laxBu dks viuk vf/kdre lg;ksx nsrs gSaA mnkgj.k ds fy, ;fn

vkns'k ds fl)kUr dk ikyu gksrk gS rks blls Jfedksa }kjk dk;Z ds nkSjku vuko';d

{k; #d tkrk gSA

4. dkj.k ,oa izHkko lEcU/k % izcU/k ds fl)kUr dkj.k ,oa izHkko dks Li"V #i ls

iznf'kZr djrs gSa] blls fofHkUu fØ;kvksa dk izHkko fofHkUu fu.kZ;ksa ij iM+rk gSA

mnkgj.kkFkZ vuq'kklu ds fl)kUr }kjk ;g Li"V gks tkrk gS fd vuq'kklu ls

O;olk; vPNh izdkj pyrk gSA

izcU/k ds fl)kUrksa dk egRo

izcU/k ds fl)kUrksa dk lkewfgd iz;kl esa vR;Ur gh egRo gSA izcU/k ds fl)kUrksa dk egRo

fuEu vk/kkjksa ij Li"V fd;k tk ldrk gS &

1. izcU/k esa 'kks/k] funsZ'kd dk dk;Z djrk gS % izcU/k ds fl)kUrksa dk ikyu djds

izcUèkd dk dk;Z vR;ar gh ljy gks tkrk gSA izcU/k ds fl)kUrksa dk iz;ksx djds

uohu ifjfLFkfr;ksa esa izcU/kdh; dk;Z vR;ar gh izHkko'kkyh <ax ls fd;k tk ldrk

gSA mnkgj.kkFkZ iqjkus le; esa Jfedksa dks muds ikfjJfed }kjk vfHkizsfjr fd;k

tkrk Fkk] fdUrq vk/kqfud le; esa Jfedksa dks LokLF; lqfo/kk,a nsdj] muds cPpksa ds

fy, f'k{kk lqfo/kk,a nsdj mUgsa vfHkizsfjr fd;k tkrk gSA

2. le> esa o`f) % izcU/k ds Kku ds fl)kUr }kjk izcU/kdksa dks vius miØe dks lgh

<ax ls lapkyu esa enn feyrh gSA izcU/k ds fl)kUrksa }kjk miØe ds izcU/kdksa

fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa lgh fu.kZ; ysus esa lgk;rk feyrh gSA

3. izcU/kdksa ds izf'k{k.k ds {ks=kksa dk Kku %  izcU/k ds fl)kUrksa }kjk bl ckr dk Kku

gks tkrk gS fd izcU/kdksa dks fdu {ks=kksa esa izf'k{k.k nsus dh vko';drk gSA

4. izcU/kdksa ds fy, lUnHkZ dk;Z % fl)kUr izcU/kdksa ds fy, lanHkZ dk dk;Z djrs gSaA

bl ckr dk ewY;kadu djus esa lgk;d gksrs gSa fd muds }kjk fy, x, fu.kZ; Bhd

gaS ;k ughaA

5. dk;Zdq'kyrk esa o`f) % fl)kUr] izcU/kdksa ds fy, lgh fu.kZ; ysus ds fy, ekxZ n'kZu

dk dk;Z djrs gSaA ,d miØe dh leL;kvksa ds lek/kku ds fy, fl)kUr izcU/kdksa

dh lgk;rk djrs gSaA
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10.7.1 oSKkfud izcU/k ds fl)kUr

,Q-MCY;w- Vsyj us crk;k gS fd izcU/kdh; vH;kl Vªk;y ,oa ,jj ¼iz;kl ,oa =kqfV½ fofèk

ij vk/kkfjr gSA ,Q- MCY;w Vsyj oSKkfud izcU/k ds tud ekus tkrs gSaA oSKkfud izcUèk

ls vk'k; oSKkfud fof/k;ksa ds iz;ksx ,oa leL;kvksa ds lek/kku gsrq izcU/kdksa dk lgk;d

gSA ,d laxBu ds izcU/kdksa dk ekxZ n'kZu djus gsrq ,Q- MCY;w- Vsyj us fuEu fl)kUrksa

dks fodflr fd;k gSA bu fl)kUrksa dks ^^oSKkfud izcU/k** ds fl)kUr ds uke ls tkuk

tkrk gSA oSKkfud izcU/k ds fl)kUr gSa &

1. O;fDr ds dk;Z ds izR;sd rRo ds fy, foKku dk fodkl % bl fl)kUr ds vuqlkj

fu.kZ;u rF;ksa ij vk/kfjr gksrk gS u fd iqjkus fu;eksa ijA ,d Jfed dks tks Hkh dk;Z

lkSaik tkrk gS] og irk gksuk pkfg,A izR;sd dk;Z ds rRo ¼dk;Z esa yxus okyk le;]

Jfedksa dh Fkdku vkfn½ dk fo'ys"k.k gksuk pkfg,A bldk eq[; mís'; dk;Z dks

lgh izdkj ls djus dk fu.kZ; gSA Vsyj us dgk gS fd izR;sd dk;Z oSKkfud vè;;u

ij vk/kkfjr gksuk pkfg,A

2. Jfedksa dk oSKkfud p;u] izf'k{k.k ,oa fodkl % ,Q-MCY;w- Vsyj us ;g lq>ko

fn;k Fkk fd ;fn dksbZ laxBu fodkl pkgrk gS vkSj viuh dk;Zdq'kyrk c<+kuk

pkgrk gS rks Jfedksa dk p;u dk;Z fo'ys"k.k ,oa dk;Z fooj.k }kjk oSKkfud fof/k

ls gksuk pkfg,A ftlls fd mudh ;ksX;rk ,oa vuqHko] dk;Z ds vuqlkj gksaxsA

3. Jfedksas ,oa izcU/k ds chp e/kqj lEcU/k % ,Q-MCY;w-úVsyj bl fopkj ds Fks fd

Jfedksa ,oa izcU/k ds chp ,d nwljs ds izfr lg;ksx dh Hkkouk ,oa lkSgknZiw.kZ lacaèk

gksuk pkfg, rHkh os y{; dks izkIr dj ldrs gSaA

4. ekufld ØkfUr % ,Q-MCY;wú Vsyj ds vuqlkj Jfedksa ,oa izcU/kdksa esa ekufld

ØkfUr ds fcuk oSKkfud izcU/k lQy ugha gks ldrkA Jfedksa ,oa izcU/kdksa ds

efLr"d esa bl izdkj dk ldkjkRed ifjorZu gksuk pkfg, fd os vius dk;Z dks eèkqj

lEcU/kksa ds vk/kkj ij dj ldasA ;gh ekufld ØkfUr dgh tkrh gSA

5. vf/kdre vkfFkZd fodkl % bl fl)kar ds vuqlkj izR;sd izcU/k dk eq[; y{; ;g

gksrk gS fd blls ekfyd o deZpkjh nksuksa dk vkfFkZd fodkl gksuk pkfg,A vf/kdre

vkfFkZd fodkl rHkh gks ldrk gS tcfd izR;sd Jfed izfrcfU/kr mRiknu ds LFkku

ij vf/kdre mRiknu djs rFkk fu;ksDrk Jfedksa dks vf/kdre etnwjh ,oa lqfo/kk,a

iznku djasA

6. mÙkjnkf;Ro dk foHkktu % Vsyj bl ckr ij tksj nsrs Fks fd Jfedksa ,oa izcU/kdksa

ds chp mÙkjnkf;Ro dk Li"V foHkktu gksuk pkfg,A dk;ksZa dk fu;kstu izcU/kdksa dk

mÙkjnkf;Ro gksuk pkfg,A Jfedksa }kjk ml ;kstuk dks dk;kZfUor djuk pkfg,A
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10.7.2 oSKkfud izcU/k dh fof/k;k¡

mRiknu dh fofHkUu leL;kvksa ds lek/kku ds fy, Vsyj us oSKkfud izcU/k dh vusd
fofèk;ksa dks crk;kA Vsyj }kjk oSKkfud izcU/k dh fuEu fof/k;k¡ nh x;ha &

1. dk;Z vè;;u % Vsyj us izR;sd mRiknu esa yxus okys le;] gksus okyh Fkdku rFkk
xfr dk vè;;u fd;kA blls mRiknu esa le; Hkh de yxrk gS vkSj Jfedksa dks
Fkdku Hkh de yxrh gSA Vsyj ds vuqlkj izR;sd m|ksx esa mRiknu izkjEHk fd, tkus
ds iwoZ ,sls iz;ksx djds izeki fu/kkZfjr dj fy, tkus pkfg,¡A dke dk Bhd&Bhd
vuqeku djus ds fy, Vsyj us fuEufyf[kr rhu izdkj ds iz;ksx fd,&

¼d½ le; vè;;u % fdlh dk;Z dks djus esa fdruk le; yxuk pkfg,] blds
vè;;u dks Vsyj us ^^le; vè;;u** dk uke fn;kA Vsyj dk dguk Fkk fd
izR;sd dk;Z dks fHkUu&fHkUu Hkkxksa esa ckaV ysuk pkfg, vkSj izR;sd Hkkx esa yxus
okys le; dks LVki okp dh lgk;rk ls uksV fd;k tkuk pkfg,A

¼[k½ xfr vè;;u % dk;Z djus dh ,d loksZÙke fof/k fuf'pr djus ds fy, fd,
x, vè;;u dks gh ^^xfr vè;;u** dgrs gSaA xfr vè;;u ls Jfedksa dh
vuko';d gypyksa dks de djds dk;Z esa xfr ykbZ tk ldrh gS vkSj blls
Jfedksa dks Fkdku Hkh de gksrh gSA

¼x½ Fkdku vè;;u % blds vUrxZr Vsyj us ;g izfrikfnr fd;k gS fd ,d Jfed
iwjs le; yxkrkj dk;Z ugha dj ldrk] D;ksafd mls Fkdku gksus yxrh gSA dk;Z
djrs le; mlds 'kjhj ij ncko vkSj tksj iM+us yxrk gS] ftlds QyLo:i
og Fkd tkrk gSA vr% Jfed ,d gh xfr ls u rks fdlh dk;Z dks iwjs 8 ?kaVs
rd dj ldrk gS vkSj u dk;Z esa :fp gh ys ldrk gSA vr% vko';d gS fd
dk;Z ds chp&chp esa mls vkjke fn;k tk,A

¼?k½ fof/k vè;;u % fof/k vè;;u }kjk dk;Z djus dh fof/k dks iznf'kZr fd;k tkrk
gSA Je ykxr] iwath dh miyC/krk ,oa lkexzh ykxr vkfn ?kVdksa dks è;ku esa
j[krs gq, izcU/kdksa dks dk;Z dh Js"B fof/k dk fu/kkZj.k djuk pkfg,A

2. izekihdj.k % izekihdj.k oSKkfud izcU/k dh vkRek gSA tc ge Jfedksa ls vPNs Lrj
ds rFkk vf/kd mRiknu dh vk'kk djrs gSa rks gesa pkfg, fd ge mUgsa vPNs vkStkj
,oa e'khusa iznku djsaA dsoy ;a=kksa ,oa vkStkjksa dk izekihdj.k gh i;kZIr ugha gSA dk;Z
djus dk le;] dk;Z dh ek=kk] dk;Z dh n'kk;sa rFkk mRiknu ykxr vkfn lHkh dks
izekfir fd;k tkuk pkfg,A bu lHkh ls dk;Z dq'kyrk esa òf) gksrh gSA

3. dk;kZuqlkj laxBu % Vsyj ds vuqlkj fu;kstu] mRiknu vkfn lHkh fØ;kvksa dks 8
QksjeSuksa ds gkFkksa esa lkSaik tkuk pkfg,A mUgksaus dk;Z fo'ks"kKksa dh fu;qfDr ij tksj

fn;kA muds vuqlkj m|ksx dk laxBu fuEu izdkj gksxk &
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IykUV lqifjUVsaMsaV

fu;kstu vf/kdkjh mRiknu vf/kdkjh

dk;ZØe

fyfid

le; o ykxr

fyfid

funsZ'ku i=k

fyfid

vuq'kkludrkZ Vksyh uk;d

th.kksZ}kj

uk;d

fujh{kd

xfr uk;d

Jfed

fu;kstu foHkkx ds vUrxZr fuEu QksjeSu lfEefyr gSa &

1. dk;ZØe fyfid % ;g mRiknu dh izfØ;k dks fu/kkZfjr djsxk vkSj ftl jkLrs ls

lkexzh tk;sxh mls Li"V djrk gSA

2. funsZ'ku i=k fyfid % ;g Jfedksa dks dk;Z djus dk funsZ'k nsrk gSA blh funsZ'k ds

vk/kj ij Jfed dk;Z djrs gSaA

3. le; ,oa ykxr fyfid % ;g izR;sd dk;Z ds fy, le;&lkj.kh cukrk gS vkSj

izR;sd fØ;k dh Je ykxr ,oa lkexzh ykxr dks ykxr rkfydk }kjk iznf'kZr djrk

gSA

4. vuq'kkludrkZ % dkj[kkus esa vuq'kklu cuk;s j[kus dk mÙkjnkf;Ro ;gh O;fDr

vius Åij ysrk gSA

mRiknu foHkkx ds fuEu QksjeSu gSa &

1. Vksyh uk;d % Vksyh uk;d Jfedksa] e'khuksa] midj.kksa ,oa lkexzh vkfn dks dk;Z ds

fy, O;ofLFkr djrk gSA
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2. xfr uk;d % xfr uk;d mRiknu dh fu;ksftr xfr dks cuk;s j[kus dk mÙkjnkf;Ro

vius Åij ysrk gSA ;fn dgha ij nsjh gksrh gS rks ;g dkj.kksa dk irk yxkrk gS rFkk

bu dkj.kksa dks nwj djus dk iz;kl djrk gSA

3. th.kksZ)kj uk;d % th.kksZ)kj uk;d] e'khu] midj.k vkfn dh ejEer dk mÙkjnkf;Ro

vius Åij ysrk gSA

4. fujh{kd % fujh{kd ;g Kkr djus dk iz;kl djrk gS fd mRiknu ;kstuk ds vuqlkj

gS vFkok ughaA

10.7.3 foHksnkRed dk;Z vk/kkfjr ikfjJfed i)fr

Vsyj ;g Hkyh&Hkk¡fr vuqHko djrs Fks fd tc rd Jfedksa dks dq'kyrk ds cnys c<+h gqbZ

etnwjh ugha feysxh rc rd os fdlh Hkh izdkj dh u;h ;kstuk esa mRlkgiwoZd Hkkx ugha

ysaxsA mUgksaus izcU/kdksa ds le{k izHkko'kkyh Hkqxrku i)fr dk egRo Li"V fd;k vkSj ,d

foHksnkRed ikfjJfed i)fr dks tUe fn;kA ,Q-MCY;w-úVsyj us ;g lq>ko fn;k fd tks

izekfir mRiknu ;k blls vf/kd mRiknu djsaxs] mUgsa Å¡ph nj ls vkSj tks izekfir dk;Z

ls de mRiknu djsaxs] mUgsa fuEu nj ls etnwjh nh tk;sxhA

eku yhft, fd izekfir mRiknu 100 bdkb;k¡ fuf'pr fd;k x;k vkSj nks Jfed v ,oa

c Øe'k% 120 bdkb;k¡ o 80 bdkb;k¡ mRikfnr fd,A ;fn etnwjh dh njsa 1 :i;s izfr

bdkbZ rFkk .75 :i, izfr bdkbZ fuf'pr dh x;h rks v dks 120 :i, etnwjh feysxh

vkSj c dks 60 :i, etnwjh feysxhA c dks fuEu nj ls etnwjh izkIr gks jgh gS vr% og

Å¡ph nj ls etnwjh ikus gsrq viuh dk;Z{kerk c<+k,xk rFkk izekfir mRiknu djsxkA

 10.8 izcUèk ds lkekU; fl)kUr

oSKkfud izca/k dk ewy :i ls mn~ns'; QSDVjh esa dke djus okys deZpkfj;ksa dh dq'kyrk

dks c<+kuk FkkA mlesa izca/kdksa ds dk;ks± ,oa mudh Hkwfedk dks vf/kd egRo ugha fn;k

x;kA fdUrq yxHkx mlh le; eas gsujh Qs;ksy] tks fd Ýkal dh ,d dks;yk [kuu

dEiuh eas funs'kd Fks] us izca/k dh izfØ;k dk ;kstukc) fo'ys"k.k fd;kA mudk ekuuk

Fkk fd izca/kdksa ds fn'kkfunsZ'k ds fy, dqN fl)karksa dk gksuk vko';d gSA vr% mUgksaus

izca/k ds pkSng fl)kar fn, tks fd vkt Hkh izca/k ds {ks=k esa cgqr egRoiw.kZ ekus tkrs gSaA

¼i½ dk;Z foHkktu % bl fl)kUr esa ;g lq>ko fn;k x;k gS fd O;fDr dks ogh dke

lkSaik tk, ftlds fy, og lokZfèkd mi;qDr gksA dk;Z dk foHkktu ml lhek rd

dj nsuk pkfg, ftl lhek rd og vuqdwy vkSj lgh gksA blls fo'ks"kKrk c<+sxh

,oa dk;Z {kerk esa lq/kkj gksxkA
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¼ii½ izkfèkdkj vkSj mÙkjnkf;Ro % mÙkjnkf;Ro ls vfHkizk; gS fdlh O;fDr dks fuèkkZfjr
dk;Z lkSaiuk vkSj izkfèkdkj ls vfHkizk; gS os vfèkdkj tks mls yksxksa ds izcU/ku ,oa
vius dk;Z dks lEiUu djus ds fy, fn, x, gSaA nwljs 'kCnksa esa mÙkjnkf;Ro dks
djus ds fy, leqfpr izkfèkdkj fn, tkus pkfg,A

¼iii½ vuq'kklu % ;g fl)kUr bl ckr ij cy nsrk gS fd vèkhuLFkksa dks vius ofj"B
vfèkdkfj;ksa dk vknj djuk pkfg, vkSj muds vkns'kksa dks ekuuk pkfg,A nwljh
vksj ofj"B vfèkdkfj;ksa dk O;ogkj ,slk gksuk pkfg, fd os vius vèkhuLFkksa dks
vkKkdkjh cuk ldsaA ;fn ,slk vuq'kklu cuk jgrk gS rks vkSn~;ksfxd fooknksa dh
dksbZ leL;k ugha gksxhA

¼iv½ vkns'k dh ,drk % v/khuLFkksa dks dsoy ,d gh i;Zos{k.k ds v/khu gksuk pkfg;sA
vèkhuLFkksa dks dsoy ,d gh ofj"B vf/kdkjh ls vkns'k feyus pkfg, rFkk mlh ds
izfr mls mÙkjnk;h gksuk pkfg,A blesa vf/kdkjksa ,oa funsZ'kksaa ds lEcU/k esa dksbZ
la'k; ugha jgsxkA

¼v½ funsZ'k dh ,drk % leku mn~ns'; okyh fØ;kvksa ds izR;sd lewg dks ,d eq[;
izca/kd vkSj ,d dk;Z&;kstuk ds vUrxZr j[kuk pkfg,A bl fl)kUr ds u gksus
ij viO;; gksxk] vfèkd [kpZ gksxk vkSj izcU/kdksa ds chp esa O;FkZ gh izfr}fUnrk gks
tk,xhA

¼vi½ O;fDrxr fgrksa dks lkewfgd fgrksa ls xkS.k LFkku nsuk % dksbZ fu.kZ; nsrs le;
lkewfgd fgr vFkkZr~ lEiw.kZ laxBu ds fgr dks O;fDrxr fgrksa dh rqyuk esa
izkFkfedrk nsuk pkfg,A O;fäxr fgrksa dk laxBu ds fgrksa ls xkS.k LFkku gksrk gSA
blls laxBu rFkk lnL;ksa dk dY;k.k lqfuf'pr gks tkrk gSA

¼vii½ ikfjJfed % izcUèk dks deZpkfj;ksa dks mfpr osru nsus dk iz;Ru djuk pkfg, vkSj
deZpkfj;ksa dks ;g lUrqf"V gksuh pkfg, fd mUgsa lgh osru fey jgk gSA

¼viii½ dsUnzh;dj.k % tc ,d vdsyk O;fDr fdlh laxBu ds ekeyksa dks fu;af=kr djrk
gS rks mls iw.kZ dsUnzh;dj.k dgk tkrk gSA NksVh&NksVh laLFkkvksa esa ,d vdsyk
izcUèkd vius vèkhuLFkksa ds dke dk vklkuh ls i;Zos{k.k dj ldrk gSA fdUrq cM+s
laxBuksa esa] fu;a=k.k dks vusd O;fDr;ksa esa ckaV nsrs gSaA vr% dsUnzh;dj.k NksVh
laLFkkvksa esa vfèkd gksrk gS vkSj cM+h laLFkkvksa esa de gksrk gSA Qsvksy dk er Fkk
fd laxBu esa dsUnzh;dj.k ,oa vf/kdkj vUrj.k esa larqyu gksuk pkfg,A

¼ix½ lksiku J`a[kyk % ;g vfèkdkfj;ksa dh ,d Ja`[kyk gS tks fd cM+s ls cM+s vfèkdkjh
ls NksVs&NksVs vfèkdkjh rd tkrh gSA bldk vFkZ gqvk fd v/khuLFkksa dks vius
lokZf/kd fudVLFk vf/kdkjh dks fjiksVZ djsa rFkk og vkxs vius vf/kdkjh dks fjiksVZ

djsaA
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¼x½ leqfpr O;oLFkk % Je vkSj lkexzh nksuksa dh gh mfpr O;oLFkk gksuh pkfg,A mfpr

LFkku  miyCèk djk;k tkuk pkfg, tgka fd lkexzh dks lqjf{kr j[kk tk ldsA

izR;sd O;fDr dks mlds vuq:i ;ksX;rk okys dke dks fn;k tkuk pkfg,A

¼xi½ lekurk % bl fl)kUr esa ;g vis{kk dh xbZ gS fd izcUèkd dks mnkj vkSj

U;k;ksfpr gksuk pkfg,A blls i;Zos{kdksa ,oa v/khuLFkksa ds chp ,d nksLrkuk

okrkoj.k cusxk vkSj og vius dk;ks± dks vf/kd dq'kyrk ls djus ds fy, izksRlkfgr

gksaxsA

¼xii½ dk;Zdky dh fLFkjrk % deZpkfj;ksa dks jkstxkj ds dk;Zdky esa fLFkjrk ,oa

fujarjrk iznku dh tkuh pkfg,A deZpkjh dks mfpr vkd"kZd ikfjJfed ,oa

lEekuuh; O;ogkj nsdj mls izkIr fd;k tk ldrk gSA

¼xiii½ igy djus dh {kerk % bl fl)kUr ds vuqlkj ;kstuk ls okafNr ifj.kke izkIr

djus ds fy, vko';d gS fd  ;kstuk dks rS;kj djus ,oa ykxw djus ds fy,

deZpkfj;ksa esa igy&{kerk tkxzr dh tk;sA

¼xiv½ lg;ksx dh Hkkouk % izcUèkd dks vius deZpkfj;ksa esa lkewfgd :i ls dk;Z djus

vkSj lg;ksx dh Hkkouk tkx`r djuh pkfg,A blls ikjLifjd fo'okl ,oa ,drk

dh Hkkouk fodflr djus esa lgk;rk feysxhA

Qsvksy us ;g Li"V dj fn;k fd ;g fl)kUr vfèkdka'k laxBuksa ij ykxw fd, tk ldrs

gSaA fdUrq ;g fl)kUr vfUre ugha gSA laxBuksa dks ;g Lora=krk gS fd os mu fl)kUrksa

dks viuk;sa tks muds vuqdwy gksa vkSj viuh vko';drkvksa ds vuq:i dqN NksM+ nsaA

1- ^funsZ'k dh ,drk* ls D;k vfHkizk; gS\

2- fuEufyf[kr ls igpkfu, fd izR;sd okD; fdl izca/k ds fl)kar dh vksj ladsr

djrk gSA

¼d½ ,d O;fDr dks ,d O;fDr ls gh vkns'k feyuk pkfg,A

¼[k½ ,drk dh Hkkouk dks izksRlkfgr djuk pkfg,A

¼x½ izca/kdksa dks mnkj ,oa U;k;ksfpr gksuk pkfg,A

¼?k½ funZs'k iw.kZ :i ls ifjHkkf"kr lksiku J`a[kyk ds varxZr gh gksus pkfg,¡A

 ikBxr iz'u 10.4
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3. oLrqfu"V iz'u

d½ oSKkfud izcU/k ds tUenkrk ds :i esa dkSu tkus tkrs gSa &

v½ ihVj ,Qú Mªdj c½ gsujh Qs;ksy

l½ ,QúMCY;wú Vsyj n½ mi;qZDr esa ls dksbZ ugha

[k½ oSKkfud izcU/k dh fof/k dk uke crkb;s tks Li"V djrh gS fd etnwjh dh
nks fof/k;k¡ gksrh gSa&

v½ foHksnkRed etnwjh i)fr c½ izekihdj.k

l½ fØ;kRed QksjeSuf'ki n½ ekufld ØkfUr

x½ oSKkfud izcU/k dh fof/k;ksa esa ls dkSu lh fof/k Jfedksa dh cgq ns;rk dks izdV
djrh gS &

v½ izekihdj.k c½ fØ;kRed QksjeSuf'ki

l½ foHksnkRed etnwjh i)fr n½ ekufld ØkfUr

l izca/k gekjs nSfud thou dk ,d vfHkUu vax gSA O;olk; eas izca/k mRiknu ds
lkèkuksa tSls eqnzk] dPps eky] e'khuksa ,oa equ";ksa ds csgrj mi;ksx eas lgk;rk dj
csgrj mRiknu esa enn djrk gSA

l izcU/k fofHkUu mís';ksa dks izkIr djus dk iz;Ru djrk gS & lalk/kuksa dk vuqdwyre
iz;ksx] mRikndrk esa o`f)] fofu;ksftr iw¡th ij mfpr izR;k;] [;kfr dk fuekZ.k]
cnyrs okrkoj.k dh pqukSfr;ksa dks Lohdkj djukA

l leUo; miØe ds mís';ksa dks izkIr djus ds fy, fofHkUu fØ;kvksa dks lfEefyr
djrk gSA leUo; ,d lrr fØ;k gS vkSj ;g izcU/k dk lkj gSA

l leUo; deZpkfj;ksa esa ikjLifjd izse LFkkfir djus esa lgk;rk djrk gSA

l leUo; dk egRo lfEefyr djrk gS & ,drk dk;Z] dk;Z esa fooknksa dks jksduk]
vPNs ekuoh; lEcU/k izkIr djuk] dk;Zdq'kyrk esa o`f) ,oa deZpkfj;ksa dh uSfrdrk
esa of̀)A

l izca/k ,d vewrZ] lrr~ mn~ns'; funsZf'kr] lkoZHkkSfed fØ;k gSA euq";ksa ls tqM+s gksus
ds dkj.k ;g ,d lkekftd izfØ;k dgykrh gSA izca/k dk dksbZ ,d loksZÙke rjhdk

ugha gSA izca/k lnSo ifjfLFkfr;ksa ij vk/kkfjr gSA

 vkius D;k lh[kk
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l izca/k dq'kyrk ls mn~ns';ksa dh izkfIr esa lgk;rk djrk gSA ;g i;kZoj.k esa gksus okys
cnyko dks /;ku esa j[krs gq, fLFkjrk ,oa fodkl nksuksa dks gh lqfuf'pr djrk gSA

l izca/k dyk] foKku ,oa is'kk gSA

l izcU/k ds rhu Lrj gSa&

: mPp Lrjh; izca/k

: e/; Lrjh; izca/k

: fuEu Lrjh; izca/k

l izR;sd laxBu eas izca/k Ng eq[; dk;ks± dk fuokZg djrk gSA

: fu;kstu

: funs'ku

: laxBu

: fu;a=k.k

: fu;qfDrdj.k

: leUo;

l gsujh Qs;ksy }kjk fn, izca/k ds pkSng fl)kar gSa%

: dk;Z foHkktu

: izkfèkdkj vkSj mÙkjnkf;Ro

: vuq'kklu

: vkns'k dh ,drk

: funsZ'k dh ,drk

: O;fDrxr fgrksa dks lkewfgd fgrksa ls xkS.k LFkku nsuk

: ikfjJfed

: dsUnzh;dj.k

: lksiku J` a[kyk

: leqfpr O;oLFkk

: lekurk

: dk;Zdky dh fLFkjrk

: igy djus dh {kerk

: lg;ksx dh Hkkouk
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l izcU/k ds fl)kUr ,d lkoZHkkSfed ykspnkj] ekuo O;ogkj dks izHkkfor djus okys

dkj.k ,oa ifj.kke esa lEcU/k LFkkfir djus okys gksrs gSaA

l izcU/k ds fl)kUr] izcU/k ds 'kks/k ds funsZ'kd ds #i esa] izcU/k dh dk;Zdq'kyrk ,oa

le> esa o`f) djus ds fy, viuk;s tkrs gSaA

l Vsyj ds oSKkfud izcU/k gSa &

: O;fDr;ksa ds dk;Z ds rRo ds fy, foKku dk fodkl

: deZpkfj;ksa dk oSKkfud p;u] izf'k{k.k ,oa fodkl

: Jfedksa ,oa izcU/k ds chp e/kqj lEcU/k

: ekufld ØkfUr

: mÙkjnkf;Ro dk foHkktu

l oSKkfud izcU/k dh rduhd esa dk;Z vè;;u] izekihdj.k] fØ;kRed QksjeSuf'ki ,oa

foHksnkRed etnwjh i)fr vkfn lfEefyr gSaA

fu;a=k.k igy dh {kerk oSKkfud izca/k

leUo; laxBu lksiku J `a[kyk]

funs'ku fu;kstu vkns'k dh ,drk

lg;ksx dh Hkkouk fu;qfDrdj.k funsZ'k dh ,drk

vfr y?kq mÙkjh; iz'u

1- izca/k dks ifjHkkf"kr dhft,A

2. leUo; ls vkidk D;k vk'k; gS\

3- izca/k ds fofHkUu Lrjksa dh lwph nhft,A

4- ^lg;ksx dh Hkkouk* dk vFkZ crkb,A

5- O;fDrxr fgrksa dks lkewfgd fgrksa ls xkS.k LFkku nsus dk vFkZ crkb,A

6- izca/k ds fl)kar ds :i eas ^lekurk* dks ifjHkkf"kr dhft,A

 eq[; 'kCn

 ikBkUr iz'u
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7. oSKkfud izcU/k ds fdlh ,d fl)kUr dks crkb,A

8. xfr vè;;u ls D;k vk'k; gS\

y?kq mÙkjh; iz'u

9- izcU/k ds fdUgha rhu mís';ksa dk o.kZu dhft,A

10. izca/k dh fofHkUu fo'ks"krkvksa dk mYys[k dhft,A

11- ^^,d 'kkL=k ds :i eas izca/k** ds vFkZ dh O;k[;k dhft,A

12- D;k izca/k dks is'kk ekuk tk ldrk gS\ mÙkj dh iqf"V ds fy, dkj.k nhft,A

13- ^oSKkfud izca/k* ls D;k vfHkizk; gS\

14. izcU/k ds fl)kUrksa dh izÑfr ds fdUgha rhu fcUnqvksa dk o.kZu dhft,A

15. izcU/k ds fl)kUrksa dh egÙkk dk o.kZu dhft,A

16. izcU/k ds fl)kUrksa ls vkidk D;k vk'k; gS\

17. ekufld ØkfUr ls vkidk D;k vk'k; gS\

nh?kZ mÙkjh; iz'u

18. ^leUo; izcU/k dk lkj gS* o.kZu dhft,A

19. izcU/k dh fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft,A

20. leUo; ds egRo dk o.kZu dhft,A

21. izcU/k ds mís';ksa dk o.kZu dhft,A

22- izca/k ds egRo dk o.kZu dhft,A

23- izca/k ds fofHkUu dk;Z crkb,A

24- gsujh Qs;ksy }kjk fn, izca/k ds pkSng fl)karksa dk o.kZu dhft,A

25- izca/k dh fdUgha rhu fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft,A

26- izca/k dh ,d 'kkL=k ,oa lewg ds :i esa foospuk dhft,A

10.1 2- ¼[k½ vewrZ ¼x½ lkekftd ¼?k½ ifjfLFkfr  ¼³½ lrr~

 ikBxr iz'uksa ds mÙkj
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10.2 1- dyk ii. iv- foKku] i- iii- is'kk] v

2- 1- ¼x½ 2- ¼?k½ 3- ¼d½ 4- ¼[k½

3. ¼d½ lalk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksx ¼[k½ mRikndrk o`f)

¼x½ ij mfpr izR;k; ¼?k½ lk[k [;kfr

¼³½ cnyrs i;kZoj.k dh pqukSfr;ksa dk lkeuk

10.3 1. ¼d½ 2- ¼x½] ¼[k½ 1- ¼d½] ¼x½ 3- ¼[k½

2- 1- fu;kstu 2- funsZ'ku 3- fu;a=k.k

4- leUo; 5- fu;qfDrdj.k

3. ¼d½ l ¼[k½ leUo; ¼x½ n

10.4 2- ¼d½ vkns'k dh ,drk ¼[k½ lg;ksx dh Hkkouk

¼x½ vuq'kklu ¼?k½ lerk ¼³½ lksiku J` a[kyk

3. ¼d½ l ¼[k½ v ¼x½ c

1- ikl ds fdlh laxBu esa tkb,A ogk¡ dke djus okys lHkh deZpkfj;ksa dh lwph

rS;kj dhft, ,oa mudk izca/k ds Lrjksa ds vk/kkj ij oxhZdj.k dhft,A

2- lkspks fd ek¡ rqEgkjs ifjokj dh eqf[k;k gSA jkstejkZ ds lkekU; thou esa og tks

dk;Z djrh gS mu lHkh dh lwph cukdj mudk izca/k ds dk;ksZ ds vuqlkj oxhZdj.k

dhft,A

vuqHko us vHkh&vHkh eqDr fo|ky;h f'k{kk laLFkku ls 12oha d{kk dh ijh{kk mÙkh.kZ dh

gSA mlds firkth tks ,d O;olk;h gSa] izlUu gq, fd vc og mlds O;olk; esa mudk

lg;ksx nsxkA fdUrq mUgsa tkudj nq%[k gqvk fd vuqHko vHkh O;olk; eas tqM+us ds LFkku

ij O;kolkf;d izca/k esa Lukrd dh fMxzh ds fy, i<+kbZ djuk pkgrk gS ftlds i'pkr~

og firk dh enn djsxkA

djsa ,oa lh[ksa

 vfHku;u
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firk % vuqHko] rqEgsa O;kolkf;d izca/k eas fMxzh dh D;k vko';drk gS\ vUr esa

rqe esjs gh O;olk; dks laHkkyksxs] fQj D;ksa ;g vewY; le; i<+kbZ eas

u"V dj jgs gksA eSaus rks ,slh dksbZ fMxzh ugha yh] fdUrq vius O;olk;

dks lQyrk ls laHkkyrk gw¡A

vuqHko % ikik] vkius ;g O;olk; rhl o"kZ iwoZ vkjaHk fd;k FkkA rc O;kolkf;d

i;kZoj.k rqyukRed n`f"V ls fLFkj FkkA cgqr izdkj ds ijh{k.k ,oa Hkwy

lq/kkjksa ds ckn vki ;gk¡ rd igq¡ps gSaA fdUrq vkt ds HkweaMyh;] cnyrh

rduhd vkSj laizs"k.k ds ;qx esa izca/kdh; fl)karksa dk Kku vfr

vko';d gSA ;fn ge mls ugha lh[kasxs rks ge O;olk; dks pyk rks

ik,axs fdUrq izfrLi/kkZ ds ;qx esa cgqr vkxs ugha c<+ ik,axsA

firk % mldk vFkZ\

vuqHko % vkt ds ;qx esa tgka lalk/ku rsth ls de gksrs tk jgs gSa] izca/k geas vius

mn~ns';ksa dks dq'kyrk ls izkIr djus esa lgk;rk djrk gSA

firk % ij eSa rks vc rd Bhd&Bkd O;olk; dk lapkyu djrk vk jgk gawA

vuqHko % fdUrq fudV Hkfo"; eas gesa izfrLi/kkZ eas ihNs jg tkus dk Hk; gSA vuqHko

us firk dks izca/k dk egRo crkus dk iz;kl fd;kA

¼vius ,oa vius fe=k ds fy, Hkwfedk dk fu/kkZj.k dj izca/k ds egRo ij ppkZ dhft,½


