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vkils nks ckrsa

fiz; f'k{kkFkhZ]

jk"Vªh; eqDr fo|ky;h f'k{kk laLFkku] i;ZVu ds mPprj ekè;fed ikB~;Øe esa vkidk Lokxr djrk gSA ̂ i;ZVu
ds vk/kj* ds varxZr i;ZVu dh vo/kj.kk,¡] i;ZVu ds HkkSxksfyd vkSj lkaLÑfrd vk;ke] i;ZVu&vkd"kZ.kksa
esa {ks=kksa dh Hkwfe vkSj yksx] i;ZVu O;kikj&izca/u] ;k=kk vkSj i;ZVu esa O;olk;&lapkyu] vfrfFk&lRdkj
izca/u] {ks=k fo'ks"k ds lkaLÑfrd /jksgj ds vk;keksa ds lkFk&lkFk i;ZVu ds fodkl ,oa izk:i dks lfUufgr
fd;k x;k gSA

f'k{kkFkhZ ds Kku esa c<+ksrjh ,oa dkS'ky ds fodkl ds fy, bl ikB~;Øe esa i;ZVu ds fofo/ {ks=kksa ls lacafèkr
tkudkjh dks vè;;u&lkexzh ds :i esa lekosf'kr fd;k x;k gSA bl ikB~;Øe dks liQyrkiwoZd i<+us ds
i'pkr f'k{kkFkhZ i;ZVu dks O;kolkf;d dk;ZØe ds ,d fodYi ds :i esa pqu ldrs gSaA vkt ds le;
esa i;ZVu O;olk; ds :i esa LFkkfir gks pqdk gS blfy, blls lacaf/r ikB~;Øe f'k{kkfFkZ;ksa ds fy, ,d
vPNs fodYi ds :i esa mHkjdj vk;k gSA vkt ds le; esa yksxksa dh c<+rh vk; ds dkj.k csgrj thou
thus dh bPNk c<+rh tk jgh gSA blls i;ZVd ds :i esa fofHkUu vkd"kZd LFkyksa Hkze.k i;ZVu m|ksx dks
c<+kok nsa jgk gSA blfy, vkus okys le; esa ,d m|ksx ds :i esa i;ZVu dk fo'kky {ks=k curk fn[k jgk
gSA vr% bl m|ksx dks c<+kok nsus ds fy, l{ke yksxksa dks vkeaf=kr fd;k tkuk pkfg,A

i;ZVu ds ikB~;Øe dks ekWM~;wy ds :i esa cuk;k vkSj fodflr fd;k x;k gSA ikB~;Øe lkexzh dks ik¡p
vfuok;Z ekWM~;wy vkSj ,d oSdfYid ekWM~;wy esa ck¡Vk x;k gSA izR;sd ekWM~;wy esa dqN ikB gSaA pw¡fd izR;sd
ekWM~;wy Lo&fufgr ;k Lora=k gS] blfy, viuh #fp ,oa ilan ds vuqlkj fdlh Hkh ekWM~;wy ls i<+kbZ 'kq:
dh tk ldrh gSA

gesa mEehn gS fd ;g ikB~;Øe i;ZVu m|ksx esa iz;ksx fd, tkus okys vo/kj.kk] izfreku vH;kl@dk;Z dks
le>us ,oa Kku izkIr djus esa lgk;d gksxkA ;g ikB~;Øe {ks=k fo'ks"k ls lacaf/r izkÑfrd lqanjrk ,oa lkaaLÑfrd
fojklr ds izfr xoZ vkSj psruk fodflr djsxkA mi;qZDr rRo i;ZVu lalk/uksa ds izeq[k rRo gSA blfy, O;ofLFkr
,oa flyflysokj <+ax ls budk vè;;u cgqr gh izklafxd gSA

bl ikB~;Øe ls lacaf/r fdlh Hkh izdkj dh dfBukbZ ls mckjus ,oa enn ds fy, Ñi;k gesa fy[kus esa
ladksp u djsaA vkidh gj t:jr esa vkidh enn djus ds fy, ge ;gk¡ gSaA vkidh t:jr dks iwjk djus
esa vkids }kjk nh xbZ izfrfØ;k (iQhMcSd) ,d fn'kk&funsZ'k nsrk gSA

vkidks /U;okn

ikB~;Øe leUo;d



c/kbZ! vkius Lokè;k;h f'k{kkFkhZ cuus dh pqukSrh dks Lohdkj fd;k gSA jk"Vªh; eqDr fo|ky;h f'k{kk
laLFkku izR;sd dne ij vkids lkFk gS vkSj vkidks è;ku esa j[kdj geus fo"k; fo'ks"kKksa dh Vhe
dh lgk;rk ls ikB~; lkexzh rS;kj dh gSA Lora=k vf/xe ds izk:i dk ikyu fd;k x;k gSA
fuEufyf[kr fcanq vkidks lq>k,¡xs fd bl eqfnzr lkexzh dk loksZÙke mi;ksx vki oSQls dj ldrs gSa\
vkidh enn ds fy, bu fcanqvksa ds ckjs esa foLrkj ls crk;k x;k gSA

'kh"kZd % ,d vfxze laxBd gS vkSj vkidks ikB dh fo"k;oLrq dk vkHkkl vkidks nsrk
gSA bls vo'; i<+saA

izLrkouk % ;g ikB dks fiNys ikB ls tksM+dj ikB dk iwjk ifjp; nsxhA

mn~ns'; % ,sls dFku gSa tks Li"V djrs gSa fd ikB ls vki dks D;k lh[kuk gS\ ;g tk¡pus
esa Hkh lgk;rk djsaxs fd ikB dks i<+us ds ckn vkius D;k lh[kk\ bUgsa vo'; if<+,A

uksV~l % izR;sd i`"B ds ,d vksj [kkyh LFkku NksM+k x;k gS ftlesa vki uksV~l cukus ds
fy, vko';d fcanq fy[k ldrs gSaA

ikBxr iz'u % izR;sd [kaM ds ckn Lo;a dh tk¡p fd, tkus okys vfr y?kq mÙkjh; iz'u
iwNs x, gSaA ;s vkidks viuh izxfr tk¡pus esa lgk;rk djsaxsA ikBxr iz'uksa dks vo'; gy
dhft,A bUgsa liQyrkiwoZd iwjk djus ls vkidks ;g fu.kZ; ysus esa vklkuh gksxh fd vki
vkxs c<+sa ;k ihNs vkdj nksckjk lh[ksaA

vkius D;k lh[kk % ;g ikB ds eq[; fcanqvksa dk lkj gSA ;g iquLeZj.k vkSj iqujko`fÙk esa
lgk;rk djsxkA vki blesa vius fcanq Hkh tksM+ ldrs gSaA

ikBkar vH;kl % ;s nh?kZ vkSj y?kq mÙkjh; iz'u gSa tks fo"k; dks Li"V :i ls le>us ds
fy, vH;kl djus ds fy, izsfjr djrk gSA

D;k vki tkurs gSa\ % ;s ckWDl dqN vfrfjDr tkudkjh nsrs gSaA ckDl esa nh xbZ lkexzh
egRoiw.kZ gS vkSj bl ij è;ku fn;k tkuk pkfg,A ;g lkexzh ewY;kadu ds fy, ugha] vfirq
vkids lkekU; Kku dks csgrj cukus ds fy, gSA

ikBxr iz'uksa osQ mÙkj % budh lgk;rk ls vki tku losaQxs fd vkius ikBxr iz'uksa osQ
tks mÙkj fn, gSa os fdrus lgh gSaA

fØ;kdyki % fl¼kar dks csgrj <ax ls le>us ds fy, dqN fØ;kdyki lq>k, x, gSaA

osc&lkbV % ;s osc&lkbV~l foLr`r vf/xe iznku djrh gSaA lkexzh esa vko';d tkudkjh
'kkfey dh xbZ gS vkSj vf/d tkudkjh ds fy, vki budks ns[k ldrs gSaA

ikB&lkexzh dk iz;ksx dSls djsa

? D;k vki tkurs gS
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fVIif.k;k¡

15

Ik;ZVu izca/u

;fn vki fdlh i;ZVu laxBu ds izca/d] Lokeh] Ik;ZVu O;olk;h vFkok deZpkjh cuuk pkgrs
gSa rks i;ZVu ds izca/u] dk;Z&iz.kkyh] izca/d dh Hkwfedk vkSj mÙkjnkf;Ro dh le> gksuk
cgqr mi;ksxh gksrk gSA mÙkjnk;h i;ZVu ds izksRlkgu vkSj fodkl ds fy, fofHkUu dk;ks± ds
lapkyu gsrq O;kolkf;d n`f"Vdks.k dh vko';drk gksrh gS rFkk i;ZVu ds fdlh {ks=k esa tkus
ds bPNqd izR;sd ds fy, liQy rFkk IkzHkkoh gksus dh [kkfrj izca/u ds vk/kjHkwr fl¼karksa
vkSj dk;Zi¼fr ds ckjs esa ltx gksuk pkfg,A bl ikB esa vkidks izca/u ds fofHkUu eqn~nksa
ls voxr djokus dk iz;kl fd;k x;k gS rkfd vkidks vko';d izca/u&dkS'ky vkSj Kku
iznku fd;k tk ldsA vkidks Ik;ZVu m|ksx ds fofHkUu dk;ks± esa iz;qDr gksus okyh fofHkUu izcaèku
vo/kj.kkvksa vkSj fl¼karksa ls lqifjfpr djokus] bl {ks=k esa vko';d dkS'kyksa dks fl[kkus]
izsjd fl¼karksa dk iz;ksx djus rFkk izsjd fl¼karksa ds eq[; fopkj/kjkvksa ls voxr djkus rFkk
usr`Ro ds fofHkUu izdkjksa dh le> ls le`¼ djus gsrq usr`Ro ds egRoiw.kZ fl¼karksa ls lqifjfpr
djokus dk ;g ,d iz;kl gSA O;fDrxr vkSj lewg ds O;ogkj dk laf{kIr vè;;u Hkh bl
ikB dh fo"k;&oLrq gSA

mn~ns';

bl ikB ds vè;;u ds i'pkr vki %

Ik;ZVu Ikzca/u ds fl¼karksa ,oa dk;ks± dh O;k[;k dj ldsaxs_

Ikzca/u dh Hkwfedk] dkS'ky vkSj dk;ks± dks fodflr dj ldsaxs_

Ik;ZVu dh vksj Ikzsfjr djus okys fl¼karksa ,oa lksp dh O;k[;k dj ldsaxs_

Uksr`Ro ds fl¼karksa vkSj Ikzdkjksa dk o.kZu dj ldsaxs_

O;fDrxr vkSj lewg O;ogkj dks igpku ldsaxsA
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i;ZVu O;olk; dk izca/u

fVIif.k;k¡

15-1 izca/u dh vo/kj.kk vkSj dk;Z

izca/u gekjs nSfud thou dk ,d vko';d vax cu x;k gSA vkt ds vkS|ksfxd lalkj esa
bldh izklafxdrk fnu&Ikzfrfnu c<+ jgh gSA lHkh laxBu Hkys gh os O;kolkf;d vFkok
vO;kolkf;d ljdkjh iz'kklu vFkok ukxfjd iz'kklu] j{kk laxBu] vLirky] f'k{k.k laLFkkvksa
esaa vkSj ;gk¡ rd fd ?kjsyw laLFkkvksa esa Hkh lgh Ikzca/u dh vko';drk gksrh gSA lHkh HkkSfrd
vkSj ekuo lalk/uksa ,oa lkjh lkexzh dk lgh mi;ksx djus ds fy, gekjs Ikkl ,d IkzHkkoh
vkSj l{ke izca/u O;oLFkk gksuh pkfg, rkfd ge fuf'pr y{;ksa dks vklkuh ls izkIr dj
ldsaA izca/u esa lHkh xfrfof/;k¡ 'kkfey gksrh gSa tks fdlh izca/d dks laxBu ds mn~ns';ksa
dks iwjk djus dh vksj ys tkrh gSaA

;|fi fofHkUu ys[kdksa us izca/ dks fHkUu&fHkUu izdkj ls IkfjHkkf"kr fd;k gS Ikjarq izca/u dk
lkj ,d gh gSA ;g p;fur rF;ksa dks dq'kyrk ls Ikwjk djus ds fy, mfpr okrkoj.k rS;kj
djus vkSj cuk, j[kus dh izfØ;k gSA Ikzca/d fu;kstu] laxBu] deZpkjh dh fu;qfDr] usr`Ro
nsus vkSj fu;a=k.k ds dk;Z djrs gSaA ;g dk;Z dj jgs yksxksa dks lgh <ax ls O;ogkj djus rFkk
mUgsa lgh fn'kk nsus dk dke djrk gS rkfd os laxBu ds mn~ns';ksa dks iwjk djus ds fy, Ikzsfjr
gksaA bldk vfHkizk; ekuo vkSj HkkSfrd lalk/uksa dk Hkjiwj iz;ksx djds bldh ykxr dks de
djds ykHk dks c<+kuk gksrk gSA gsujh IkQ;ksy izca/u dks bl izdkj ifjHkkf"kr djrs gSa ¶izcaèku
Hkfo";ok.kh ,oa fu;kstu djus] O;oLFkk cukus] usr`Ro djus] lg;ksx rFkk fu;a=k.k djus dks
dgrs gSaA¸

,l- tktZ dk rdZ gS fd ¶izca/u nwljksa ls dk;Z djokus dk dkS'ky gSA¸ izca/d nwljksa ds
Ikz;klksa dks funsZf'kr djds y{; dks izkIr djrk gSA tktZ vkj- Vsjh ds vuqlkj ¶izca/u fu;kstu]
O;oLFkk] lfØ;rk ,oa fu;a=k.k ds ekè;e ls yksxksa vkSj lalk/uksa dk iz;ksx djds mn~ns';ksa
dks fu/kZfjr ,oa izkIr djus dh ,d fof'k"V IkzfØ;k gSA¸

Ikzca/u f=kLrjh; xfrfof/ gSA lcls mPp Lrj mn~ns';ksa vkSj uhfr;ksa ds bZnZ&fxnZ dsfUnzr gksrk
gSA eè; dk Lrj laxBu ds fupys Lrj dh lgk;rk ls uhfr;ksa dks ykxw djus ls lac¼ gksrk
gSA izca/u ds mPp Lrj esa funsZ'kd e.My] ps;jeSu] izca/ funs'kd vFkok egkizca/d ,oa
vU; vf/dkjh 'kkfey gksrs gSaA ;g Lrj vf/dkjksa vkSj 'kfDr dk mPpre Lrj gksrk gS] ftlds
ikl m|e ds dk;ks± dks U;k;iw.kZ fu;kstu] lko/kuhiwoZd cuk, x, fu;e] IkzHkkoh dk;Z laiknu
,oa pkSdl fu;a=k.k ds ekè;e ls lgt] liQy vkSj larks"ktud lapkyu dh ftEesnkjh gksrh
gSA ;g lHkh HkkSfrd vkSj ekuo lalk/uksa ds eq[; izksRlkgd ds :i esa dk;Z djus ,oa foLrkj
ds fy, vko';d gksrk gSA eè; Lrj dk izca/u mPp Ikzca/u }kjk cukbZ xbZ ;kstukvksa vkSj
uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ls tqM+k jgrk gSA blesa izk;% foHkkxksa ds vè;{k vkSj fofHkUu foHkkxksa
lss lac¼ dk;Zdkjh vf/dkjh 'kkfey gksrs gSaA eè; Lrj dk izca/u fupys Lrj ds dkexjksa
ds dk;Z dk i;Zos{k.k djrk gS rFkk muds ekè;e ls dk;Z dks iwjk djokrk gSA bl Lrj ds
izca/u dk dk;Z lh/s dke ij yxs deZpkfj;ksa ds dke dks ns[kuk gksrk gSA blesa i;Zos{kd]
iQksjeSu] foÙkh; vkSj ys[kk vf/dkjh rFkk foØ; vf/dkjh bR;kfn 'kkfey gksrs gSaA
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15-1-1 izca/u ds mn~ns';

izca/u ds mn~ns';ksa dks fuEufyf[kr <ax ls oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA

laxBukRed % izca/u dk eq[; mn~ns'; ekuo lalk/u ,oa lkexzh lalk/uksa dk lgh mi;ksx
djuk gksrk gS rkfd blls laxBu dks vf/dre ykHk gks ldsA izR;sd izca/u lewg bu
mn~ns';ksa dks IkzkIr djus ds fy, la?k"kZ djrk gSA ;s mn~ns'; ykHk] thforrk rFkk o`f¼ gks
ldrs gSaA

thforrk % izR;sd laxBu dk ewy mn~ns'; thfor jguk vkSj IkQyuk&iQwyuk gksrk gSA Ikzcaèku
dks i;kZIr ykHk ds ekè;e ls thforrk dks lqfuf'pr djuk gksrk gSA

ykHk % izR;sd dkjksckj dk lexz vkSj ,dek=k mn~ns'; ykHk dekuk gSA blfy, izcaèku
dks laxBu dks bl ;ksX; cukuk gksrk gS fd og vf/dre ykHk dek ldsA

o`f¼ % laxBu ges'kk Ik;kZIr ykHk dekus dh vk'kk djrs gSa rFkk vius dkjksckj ds fy,
,d yacs thou dh dkeuk djrs gSa ftlls muds dkjksckj esa o`f¼ vkSj foLrkj gksrk gSA
izca/u dks mu lc i{kksa dk Hkh è;ku j[kuk gksrk gS ftu ij è;ku ugha fn;k x;k gks
tSls tksf[ke] Hkkoh pqukSfr;ksa dk eqdkcyk djuk rFkk o`f¼ vkSj [kq'kgkyh dks lqfuf'pr
djukA

lkekftd % izca/u dks lkekftd ySUl ds ekè;e ls ns[kuk gksrk gS vkSj yksd dY;k.k
dh xfrfof/;ksa ds ekè;e ls lkekftd leL;kvksa dk è;ku j[kuk gksrk gSA fdlh laLFkk
ds lkekftd mn~ns';ksa dk y{; mRiknu ds i;kZoj.k fgrS"kh rjhdksa dk iz;ksx djuk] xzkgdksa
dks mfpr nj ij xq.koÙkkiw.kZ mRikn miyC/ djokuk] yksxksa dks jkstxkj ds volj miyC/
djokuk rFkk deZpkfj;ksa ds fy, Ldwy] vLirky vkSj Øsp dh lqfo/k,¡ miyC/ djokuk
bR;kfn gksrk gSA

O;fDrxr % yksx vius O;fDrxr mn~ns';ksa ,oa ewyHkwr vko';drkvksa dks iwjk djus ds
fy, laxBuksa esa 'kkfey gksrs gSaA os viuh foÙkh; vko';drkvksa tSls osru vkSj vkfFkZd
izksRlkgu tSls cksul bR;kfn] lkekftd vko';drkvksa tSls vknj] lEeku vkSj igpku rFkk
mPp Lrj dh vko';drkvksa tSls o`f¼ vkSj fodkl] IknksUufr vkSj Hkkoh laHkkoukvksa dks
izkIr djus dk iz;kl djrs gSaA laxBuksa esa lejlrk ykus ds fy, izca/u dks O;fDrxr y{;ksa
dks laxBu ds y{;ksa ds lkFk tksM+uk gksrk gSA

15-1-2 izca/u dk egRo

izca/u ds egRo dks fuEufyf[kr rjhdksa ls mtkxj fd;k tk ldrk gS&

izca/u lkekU; O;fDrxr vkSj laxBukRed y{;ksa dks izkIr djus ds fy, lgh fn'kk nsrk gSA
izca/u ds fcuk foÙk] lkexzh vkSj ekuo lalk/u vuqi;ksxh gksaxsA izca/u vU; lHkh lalk/uksa
dks lfØ; djds laxBu ds mn~ns';ksa dks vf/dre rd ys tkrs gSaA

izca/u fdlh Hkh laLFkk dks cnyrs ifjos'k ds lkFk lek;ksftr djrk gSA izkS|ksfxdh esa ifjorZu
yksxksa ds Lokn] iQS'ku esa ifjorZu rFkk mRiknksa dh ek¡x esa IfjorZu ls dkjksckj ij cgqr izHkko
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iM+rk gSA izca/u dks bu Hkkoh ifjorZuksa ds fy, rS;kj gksuk pkfg,A izca/u laxBu esa ekuo
ewY; iSnk djrk gSA laxBu mn~ns';ksa dks izkIr djus dh fn'kk esa ys tkus okyh e'khusa] lkexzh
vkSj iSlk ugha gksrs Ikjarq euq"; gksrs gSaA

izca/u fdlh laxBu dh dq'kyrk vkSj liQyrk dks c<+kus esa lgk;rk djrk gSA ;g miyC/
le; vkSj lalk/uksa dk dq'kyrkiwoZd mi;ksx djds rFkk ykxr de djus ds fy, lHkh Ikzdkj
dh O;FkZrk dks lekIr djds ykHk dks vf/dre cukrk gSA laxBu dk lekt ds mu lHkh
lewgksa ds izfr nkf;Ro gksrk gS tks ml laxBu ds lnL; gksrs gSaA vius mn~ns';ksa dks iwjk djus
dh izfØ;k dk y{; laxBu vkSj lekt dh izxfr vkSj fodkl djuk] mfpr nkeksa ij oLrq,¡
miyC/ djokuk rFkk jk"Vª dh laink vkSj etnwjksa dk osru c<+kuk gksrk gSA

15-1-3 izca/u ds dk;Z

izca/u dks izk;% ,d IkzfØ;k ekuk tkrk gS tks fofHkUu dk;Z djrh gS vkSj ftUgsa izca/d ,d
Øe esa djrk gSA ;g vf/dkj@'kfDr Ikz;ksx djus vkSj laxBu esa fu;kstu] funsZ'ku] fu;a=k.k
vkSj dkjksckj ds lHkh dk;ks± dks djus dh ftEesokjh ysus rFkk mlds ifj.kkeksa dks lkdkj djus
dh izfØ;k gSA lHkh dk;Z vdsys O;fDr }kjk ugha fd, tk ldrs gSaA ,syu us Bhd gh dgk
gS fd ¶ekuoh; rkSj Ikj ,d O;fDr ds fy, izca/u vkSj dk;Z&lapkyu dh vusdkusd vkSj
tfVy ek¡xksa dks iwjk dj ikuk laHko ugha gSA iwjs m|e esa bu nkf;Roksa dks vyx&vyx yksxksa
dks nsuk gksrk gSA

izca/u ds eq[; dk;Z fuEufyf[kr gSa&

fu;kstu

fu;kstu izca/u dk igyk vkSj lcls egRoiw.kZ dk;Z gSA bldks izca/u dh /qjh dgk tkrk
gS vkSj vU; lHkh dk;Z blds bZnZ&fxnZ ?kwers gSaA ;kstuk cukus ds dk;Z esa y{;ksa dks ifjHkkf"kr
djuk] bu y{;ksa dks IkzkIr djus dh j.kuhfr;k¡ cukuk] rFkk xfrfof/;ksa dks vkil esa tksM+uk
vkSj lg;ksx djuk 'kkfey gksrk gSA ;kstuk ekuo vkSj oLrqvksa ds lalk/uksa dk lgh mi;ksx
djds ykHk dekus dh vksj ys tkrh gSA

bldk vFkZ gS fd igys ls fu.kZ; djuk fd D;k djuk gS] dc djuk] dSls djuk gS] dgk¡
djuk gS vkSj fdlds }kjk fd;k tkuk gS\ fu;kstu dk LoHkko vkSj {ks=k izca/d ds Lrj ds
fglkc ls cny tkrk gSA mnkgj.k ds fy, ,LdksVZ (lkFk pyus okyk) ,d fnolh; Vwj vFkok
lewg ds iwjs Vwj ds fy, ;kstuk cu ldrk gS ijarq i;ZVu Ikzpkyd Vwj dh iSdsftax] blds
foi.ku vkSj lewg ds fy, Vwj rS;kj djus gsrq ;kstuk cuk,xkA

i;ZVu tSls lsok laxBu esa ;g vko';d gS fd dsoy mPp vFkok eè; Lrj ds izca/d gh
ugha vfirq lHkh deZpkjh laxBu ds mn~ns';ksa dks è;ku esa j[krs gq, viuh xfrfof/;ksa dh
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;kstuk cuk;saA i;ZVu laca/h izR;sd xfrfof/] fdlh fo'ks"k LFkku ij lsok vFkok fodkl] {ks=k
vFkok Lrj ds fy, vusd izdkj dh ;kstuk,¡ cukuh gksrh gSaA vktdy i;ZVu fu;kstu ,d
fo'ks"k {ks=k ds :Ik esa mHkjk gS vkSj vkids ikl ;kstuk cukus okys] laink fu;kstd] dkiksZjsV
fu;kstd rFkk i;ZVu dh ;kstuk cukus okys gksrs gSaA i;ZVu foHkkx] Hkkjr ljdkj us Ik;ZVu
ij ,d jk"Vªh; dk;Z ;kstuk fufeZr dh gSA egkjk"Vª dh Ik;ZVu ;kstuk dkiQh izfl¼ gSA

la;kstu (O;oLFkk LFkkfir djuk)

O;oLFkk LFkkfir djus esa 'kkfey gksrk gS fd dkSu ls dk;Z djus gSa] mu dk;ks± dks dkSu djsxk]
dk;ks± dks dSls foHkkftr djuk gS] dkSu&fdls fjiksVZ djsxk rFkk fu.kZ; fdl Lrj ij fy, tk,¡xs\
bldk vfHkizk; lnL;ksa ds chp dk;Z dks forfjr djus vkSj izca/u djus ls gS rkfd laxBu
ds y{;ksa dks dq'kyrk ls izkIr fd;k tk ldsA la;kstu laxBu ds fof'k"V mn~ns';ksa dks IkzkIr
djus esa lgk;rk djus gsrq xfrfof/;ksa vkSj lalk/uksa dk vkSipkfjd lewghdj.k djuk gksrk
gSA vkSipkfjd la;kstu ds fcuk Hkh y{; izkIr djuk laHko gS ijarq rc le; vkSj lalk/u
ds csdkj tkus dh laHkkouk gksrh gSA la;kstu ls U;wure le; esa] ,d O;ofLFkr rjhds ls]
fn, gq, lalk/uksa dk vf/dre mi;ksx djds y{; izkIr djuk lqfuf'pr gksrk gSA blesa dPpk
eky] midj.k] iwath] dk bartke djuk] yksxksa dk p;u djuk rFkk laxBu esa Iknksa ds Øe
esa gj Lrj Ikj fofHkUu oxks± ds drZO;ksa ,oa ftEesokfj;ksa dks fu/kZfjr djuk 'kkfey gksrk gSA
la;kstu ds rRoksa esa xfrfof/;ksa ds lewg cukuk] dk;ks± dks forfjr djuk] nkf;Ro fuf'pr djuk]
'kfDr;ksa dks lkSaiuk rFkk 'kfDr ds fofHkUu ?kVdksa ds chp laca/ LFkkfir djuk 'kkfey
gksrk gSA

fdlh iQeZ ds lanHkZ esa blds yksx] e'khusa] Hkou] iQSfDVª;k¡] /ujkf'k rFkk ½.k bR;kfn blds
lalk/u gSaA izca/d dh Hkwfedk bu lc lalk/uksa dks O;ofLFkr djuk gksrk gS rkfd laxBu
ds y{; izkIr djus esa fdlh Ikzdkj dk Hkze] fookn iqujko`fr vFkok dqN Hkh O;FkZ u tk,A
izca/d dks laxBu esa izR;sd O;fDr dks lkSais x, lalk/uksa ds mi;ksx ds fy, rFkk laxBu
ds fof'k"V mn~ns';ksa dks iwjk djus ds fy, IkzR;sd O;fDr dks mldh Hkwfedk] in vkSj fLFkfr
fuf'pr djuh gksxhA

LVkiQ (deZpkjh)

ekuo lalk/u fdlh laxBu dk cgqewY; lalk/u vkSj lcls cM+h iwath gSA fdlh laxBu ds
fy, deZpkjh p;u mruk gh egRoiw.kZ gS ftruk laxBu dk <k¡pkA LVkiQ yxkus esa HkrhZ] p;u]
Ikzf'k{k.k] dk;Z dk fo'ys"k.k vkSj vU; dk;Z 'kkfey gksrs gSaA ;g fujarj pyus okyh izfØ;k
gS D;ksafd deZpkfj;ksa dks cnyuk] lsokfuo`fr rFkk laxBu ds foLrkj gsrq ubZ fu;qfDr djuk
pyrk jgrk gSA fdlh laxBu dks vkxs c<+us vkSj mRÑ"Vrk ds fy, rFkk rS;kj fd, y{;ksa
dks IkzkIr djus ds fy, ^lgh dke djus ds fy,] lgh le; ij] lgh dke gsrq lgh yksx*
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tSlk ukjk gksuk pkfg,A deZpkjh yxkus ds dk;Z gsrq yksxksa dh vko';drkvksa dks ifjHkkf"kr
djus dh xfrfof/;k¡ 'kkfey gksuh pkfg,A p;u dk Bhd rjhdk viukuk pkfg,A p;u
laosnu'khy rjhds ls djuk pkfg,A vko';d vkSj lgh O;fDr dh fu;qfDr ds ckn mUgsa Bhd
ls izf'k{k.k nsuk pkfg, rFkk mUgsa laxBu ds cnyrs okrkoj.k esa lek;ksftr gksus ;ksX; cukuk
pkfg,A blfy, lcls vPNs ekuo lalk/u ds p;u ds fy, lko/kfu;k¡ cjruh pkfg,A laxBuksa
esa ;g dk;Z laxBu ds vkdkj vkSj xfrfof/;ksa ds vk/kj ij ;k rks laxBu ds izca/d djrs
gSa vFkok ,d vyx foHkkx ¶dkfeZd foHkkx¸ djrk gSA

funsZ'ku

funsZ'ku dk vFkZ yksxksa dks ;g crkuk gksrk gS fd mUgsa D;k djuk gS rFkk ;g ns[kuk gksrk gS
fd os bl dke dks viuh Ikwjh ;ksX;rk ls djsaA bldk mn~ns'; yksxksa dks lan'kZu] funsZ'ku vkSj
izsj.kk nsuk gksrk gS fd os vius dke dks ;FkklaHko vPNs rjhds ls djsaA funsZ'ku dk vfHkizk;
;kstuk dks dk;kZfUor djuk gksrk gSA ;g laxfBr dkjZokbZ dks 'kq: djrk gS vkSj laxBu esa
tku IkQw¡drk gSA izca/u dh IkzfØ;k ds :i esa funsZ'ku dk dke yksxksa ds ekè;e ls dke dks
djokuk gksrk gSA mUgsa fujarj izksRlkgu rFkk dke dks izHkko'kkyh <ax ls djus ds fy, mRlkfgr
djus dh vko';drk gksrh gSA ,d ckj deZpkfj;ksa dks loZJs"B Ikzf'k{k.k fey tk, rks ofj"B
vf/dkfj;ksa dk ;g nkf;Ro curk gS fd os csgrj Ikzn'kZu ds fy, mudk ekxZn'kZu ,oa Ikzsfjr
djsaA ,d vPNh ;kstuk vkSj loZJs"B laxBu Hkh vliQy gks ldrk gS ;fn fy, x, fu.kZ;
xyr vkSj Lrjghu gksaA

leUo;

leUo; lk¡>s y{;ksa dks IkzkIr djus ds fy, O;fDrxr vkSj lkewfgd Ikz;klksa esa lejlrk IkzkIr
djus dh ,d dyk gSA bls izca/u ds vU; lHkh dk;ks± dh ca/udkjh 'kfDr dgk tkrk gSA
;g fdlh laxBu esa yksxksa dh lkewfgd xfrfof/;ksa dks tksM+us dh izfØ;k gSA leUo; dks lHkh
izca/dh; dk;ks± dk f'k[kj dgrs gSaA ;g mRiknu ds lHkh dkjdksa dk lejl lek;kstd gSA
ftlizdkj fdlh gkdh Vhe vFkok fØdsV Vhe ds f[kykM+h fcuk leUo; ds fojks/h Vhe dks
ugha gjk ldrs gSa mlh izdkj fdlh laxBu ds deZpkjh vius fgr ds y{;ksa dks izkIr ugha
dj ldrs tc rd fd muesa Vhe Hkkouk u gksA gsujh iQs;ksy ds vuqlkj ¶leUo; dk vFkZ
fdlh laLFkk dh lHkh xfrfof/;ksa dks lejl cuk dj bldh dk;Ziz.kkyh vkSj liQyrk esa lgk;rk
djuk gksrk gSA¸ lgh vkSj dq'ky ;kstuk vkSj dk;kZUo;u Hkh iQynk;h ugha gks ldrk tcrd
fd izca/u] laxBukRed izca/ ,oa iz'kklfud dk;Zokgh ds ekè;e ls xfrfof/;ksa dks lejl
ugha cuk IkkrkA iz'kkldh; izca/ ,slk gksuk pkfg, fd izR;sd Lrj ij xfrfof/;k¡ ,d lgh
Øe esa gksa vkSj vfUre izfØ;k eupkgh izfØ;k ds :i esa lkeus vk,A blh izdkj mRiknu]
Ø;] foØ;] foÙk bR;kfn ls lacaf/r xfrfof/;k¡ fujarjrk dks lqfuf'pr cukus ds fy,
,dhÑr gksaA
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vfHkizsj.k

vfHkizsj.k ,d ,slh xfrfof/ gS ftlds }kjk Ikzca/u fdlh m|e ds deZpkfj;ksa dks vf/d
vkSj csgrj dk;Z djus ds fy, Ikzsfjr djrk gSA ;g mrsftr djus okyh ,slh rkdr gS tks fdlh
laxBu ds lHkh deZpkfj;ksa dks Ikwjs eu ls dke djus ds fy, izsfjr djrh gS rkfd laxBu
ds IkwoZ&fu/kZfjr y{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA ;g nwljksa ds esgur ds ekè;e ls ;kstukvksa
vkSj uhfr;ksa dks fØ;kfUor djus dh euksoSKkfud rduhd gSA fdlh dkexkj dks ysus vkSj
dke ij yxkus ls izca/u izfØ;k iwjh ugha gksxhA e'kgwj dgkor gS fd vki ?kksM+s dks unh
rd ys tk ldrs gSa ijarq ikuh ugha fiyk ldrsA izca/u esa vfHkizsj.k mn~ns';ksa vkSj funsZ'kksa ds
fy, ,d izsjd cy gSA blh Ikzdkj izca/d dks Hkh ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd og fdlh O;fDr
dk le; [kjhn ldrk gS] dk;ZLFky ij mldh mifLFkfr [kjhn ldrk gS ijarq og mldk
mRlkg] oiQknkjh vkSj igy djus ds mRlkg dks ugha [kjhn ldrkA izca/d dks mudh izfrHkk
dks csgrj izn'kZu ds fy, iz;ksx djus dh pkgr vkSj bPNk dks iSnk djuk iM+rk gSA

fu;a=k.k

fu;a=k.k fdlh laxBu ds Ikzn'kZu dks ekius dk ,d ekin.M gSA ;g laxBu ds fofHkUu foHkkxksa
ds v/huLFkksa ds dk;ks± dks Ikj[kus vkSj ewY;kafdr djus dh ,d izfØ;k gSA ;g v/huLFkksa
dh xfrfof/;ksa dks eki ds vkSj Bhd djds lqfuf'pr djus dh izfØ;k gS fd lHkh ?kVuk,¡
;kstuk ds vuq:i gksaA ;g y{;ksa vkSj ;kstuk dh dlkSVh ij izn'kZu dks ekirk gS] ;g udkjkRed
fopyu dks n'kkZrk gS vkSj dkjZokbZ djds fopyu dks Bhd djrk gS rFkk ;kstuk dh iwfrZ
dks lqfuf'pr djus esa lgk;rk djrk gSA fu;a=k.k ;g lqfuf'pr djus esa gekjh lgk;rk djrk
gS fd fdlh laxBu dh lkjh xfrfof/;k¡ okLrfod ;kstuk ds vuq:i gksaA fu;a=k.k dh izfØ;k
esa okLrfod ifj.kke ds vk¡dM+ksa dks ,d=k djds visf{kr vk¡dM+ksa ls rqyuk dh tkrh gS fd
D;k okLrfod ifj.kke vPNs gSa vkSj fu/kZfjr ekudksa ds vuq:i gSa\ fu;a=k.k] izca/u ij ;g
ftEesokjh Mkyrk gS fd og ;g tk¡p djs fd D;k ifj.kkeksa dk izn'kZu viukbZ xbZ ;kstuk]
uhfr;ksa vkSj ekudksa ds vuq:i gSA bldk eq[; mn~ns'; dk;Ziz.kkyh dh dfe;ksa vFkok fopyu
dks igpkuuk rFkk mipkjkRed rjhds viuk dj v/huLFkksa ds Ikz;klksa dks pqus gq, jkLrs ij
ykuk gksrk gSA fu;a=k.k IkhNs eqM+dj ns[kus dh izfØ;k gS rFkk Ikzca/dh; fu;a=k.k dk loZJs"B
rjhdk fopyu ?kVus ls iwoZ gh mls Bhd djrk gSA

fØ;kdyki 15-1

fdlh i;ZVu iQeZ ds izca/d ls fefy,A vki ;g tkuus dk iz;kl dhft, fd og fdl izdkj
ds Ikzca/dh; dk;Z djrk gS vkSj D;k og vius dkjksckj ds lapkyu esa izca/u dh vo/kj.kkvksa
vkSj dk;ks± dks iz;qDr djrk gS\
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ikBxr iz'u 15-1

1- izca/u ls vki D;k le>rs gSa\

2- fdlh Ik;ZVu izca/d }kjk fd, tkus okys ewy dk;ks± dks lwphc¼ dhft,A

3- fu;kstu IkzfØ;k esa dkSu ls dne 'kkfey gksrs gSa\

4- fu;a=k.k izfØ;k dk D;k vFkZ gS\

15-2 izca/d dh Hkwfedk] dkS'ky vkSj dk;Z

15-2-1 Ikzca/d dh Hkwfedk

Hkwfedk esa fdlh O;fDr dk fdlh lkekftd bdkbZ esa visf{kr O;ogkj 'kkfey gksrk gSA Hkwfedk,¡
dk;ks± esa gh fufgr gksrh gSaA lHkh izca/dksa dk viuh v/huLFkksa Ikj vf/dkj gksrk gS] os fu.kZ;drkZ
ds :i esa dk;Z djrs gSa rFkk muds vius v/huLFkksa] led{kksa vkSj mPpinLFk yksxksa ls
varoSZ;fDrd laca/ gksrs gSaA izca/d laxBu ds lHkh deZpkfj;ksa ds fy, jksy&ekWMy gksrk gSA
mldh Hkwfedk iwjs laxBu dks u;k vkdkj nsus esa izHkko'kkyh vkSj jpukRed gksuh pkfg,A
dHkh&dHkh mls jktk dh rjg lcdks ekxZn'kZu] vkns'k vkSj funsZ'k nsus gksrs gSaA rks dHkh&dHkh
mls fuEu Lrj ds deZpkjh dh rjg dke djuk gksrk gSA dHkh og nksLr dh rjg O;ogkj
djrk gS rks dHkh vfHkHkkod vkSj dHkh l[r viQlj dh rjg O;ogkj djrk gSA ;g lc
Ikzdkj dh cnyrh gqbZ Hkwfedk,¡ yksxksa dks laxBu esa dke ds fy, izsfjr djrh gSa rFkk laxBu
ds y{;ksa dks IkzkIr djus esa lgk;rk djrh gSaA izca/d dh fdlh tgkt+ ds dSIVu ls rqyuk
dh tk ldrh gS ftls tgkt+ dks eafty Ikj igq¡pkus dk ekxZ fuf'pr djuk iM+rk gS vkSj fiQj
tgkt+ dks ml jkLrs ij ys tkuk gksrk gS] Bhd mlh izdkj izca/d dks Ikgys mn~ns'; fuf'pr
djus gksrs gSa ftUgsa laxBu dks vo'; izkIr djuk pkfg,A

,d fof'k"V Ikzca/d dks viuh nSfud xfrfof/;ksa dks iwjk djus gsrq ftu Hkwfedkvksa dks fuHkkuk
gksrk gS] mUgsa fuEufyf[kr lewgksa esa ck¡Vk tk ldrk gSA

varoSZ;fDrd Hkwfedk,¡

bldk laca/ ml izdkj dh Ikzca/dh; Hkwfedkvksa ls gS ftlesa yksx rFkk vU; izdkj dh Hkwfedk,¡
'kkfey gksrh gSa tks LoHkko ls vkSipkfjd ,oa izrhdkRed gksrh gSaA varoSZ;fDrd Hkwfedk,¡ rhu
Ikzdkj dh gksrh gSa&

1- IkzrhdkRed eqf[k;k dh Hkwfedk % Ikzca/d izrhdkRed eqf[k;k dh Hkwfedk fuHkkrk gS
vkSj blds vuq:i mls dkuwuh vFkok lkekftd izdkj ds fu;fer dk;Z djus iM+rs gSaA
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fo'ks"k xfrfof/;ksa esa vfrfFk;ksa dk Lokxr djuk rFkk dkuwuh izi=kksa ij gLrk{kj djuk
'kkfey gksrk gSA

2- usrk dh Hkwfedk % foHkkx ds usrk ds :Ik esa izca/d vius v/huLFkksa dks fn, x, y{;ksa
vkSj mn~ns';ksa dks iwjk djus ds funsZ'k nsrk gSA og muds vfHkizsj.k vkSj lfØ;rk LVkiQ
esa fu;qfDr rFkk izf'k{k.k] y{; fu/kZfjr djus rFkk dk;ks± dh izxfr dh leh{kk ds fy,
ftEesokj gksrk gSA

3- laidZ dh Hkwfedk % izca/d dks ,sls lzksrksa ds lkFk laidZ j[kuk iM+rk gS tks laxBu
dks ewY;oku lwpuk,¡ Ikznku djrs gSa ftuesa ,sls yksx vkSj lewg 'kkfey gksrs gSa tks izcaèkd
dh bdkbZ ls ckgj ds yksx gks ldrs gSa vkSj bdkbZ ls tqM+s gq, yksx Hkh gks ldrs gSaA
blds fy, mldks ckgjh laidks± vkSj lwfpr djus okyksa ds lkFk Lo;a fodflr fd;k
x;k rkuk&ckuk cuk, j[kuk gksrk gSA

lwpukRed Hkwfedk,¡

blesa fuEu izdkj dh Ikzca/dh; Hkwfedk,¡ 'kkfey gSa ftuesa lwpuk,¡ izkIr djuk] ,d=k djuk
vkSj Ikznku djuk gksrk gSA

ekuhVj % Ikzca/d dks laxBu dh lhekvksa ds chp jg dj fofHkUu lzksrksa ls ckgj ls lwpukvksa
dks IkzkIr djus dk iz;Ru djuk gksrk gSA og laxBu vkSj mlds okrkoj.k dh le> ds ekè;e
ls vusd izdkj dh fo'ks"k lwpuk,¡ [kkstrk vkSj IkzkIr djrk gSA og laxBu dh vkUrfjd vkSj
ckg~; lwpukvksa ds dsUnz ds :i esa mHkjdj lkeus vkrk gSA

iznkudrkZ (iznkrk) % izca/d ls vis{kk dh tkrh gS fd og ckgj ls vFkok v/huLFkksa ls
izkIr lwpukvksa dks cSBd cqykdj vFkok iQksu }kjk laxBu ds lnL;ksa rd igq¡pk,A ,slh lwpuk
rF;kRed gksrh gSa rFkk dqN esa laxBu dks izHkkfor djus okys fofo/ ewY; fLFkfr;ksa dk ,dhdj.k
,oa foospuk 'kkfey gks ldrh gSA

izoDrk % Ikzca/d ckgjh yksxksa ds lkeus IkzoDrk dh Hkwfedk fuHkkdj laxBu dk IkzfrfufèkRo
djrk gSA og ckgj ds yksxksa dks laxBu dh ;kstukvksa] uhfr;ksa] ifj.kkeksa] miyfC/;ksa
dh tkudkjh nsrk gS rFkk pqus gq, {ks=k ij ,d fo'ks"kK ds :i esa vusd ewY;oku lq>ko vius
leqnk; ds yksxksa dks nsrk gSA

fu.kkZ;d Hkwfedk,¡

pkj izdkj dh fu.kkZ;d Hkwfedk,¡ gksrh gSa ftuesa fu.kZ; fuekZ.k ds bnZ&fxnZ ?kweus okyh Ikzcaèkdh;
Hkwfedk,¡ 'kkfey gksrh gSa&

m|eh % izca/d ,d m|eh ds :i esa ubZ Ikfj;kstukvksa dh ns[kjs[k djrk gS ftlls laxBu
dk izn'kZu csgrj gksrk gSA og laxBu dh 'kfDr vkSj miyC/ voljksa dk Hkjiwj fo'ys"k.k
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djrk gS rFkk lq/kj dh ifj;kstukvksa dks ykxw djus dh igy djrk gS rkfd og laxBu ds
Hkhrj leqfpr IkfjorZu yk lds rFkk fujarj ubZ fodkl ifj;kstukvksa dh rS;kjh ij fuxkg
j[krk gSA

ijs'kkuh fuokjd % Ikjs'kkuh esa fuiVus okys ds :Ik esa laxBu dh Hkhrjh vkSj ckgjh vn`';
leL;kvksa ds izR;qÙkj esa Bhd djus dh dkjZokbZ djrk gSA lalk/uksa dh Hkkxhnkjh vkSj dks"k
fuf'pr djus ds ckjs esa tc v/huLFkksa ds chp fdlh Ikzdkj dk fookn iSnk gksrk gS rks izcaèkd
leqfpr <ax ls n[ky nsrk gS vkSj mu eqn~nksa dks gy djrk gSA

lalk/u vkoaaVudrkZ % izca/d lHkh izdkj ds laxBukRed lalk/uksa&HkkSfrd] ekuo] vkfFkZd
lalk/uksa ds vkoaVu ds fy, ftEesnkj gksrk gS vkSj oLrqr% og lHkh egRoiw.kZ laxBukRed
fu.kZ; ysus rFkk lgefr nsus ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA bl dke ds fy, og cSBdsa fuf'pr
djus] Ikzkf/Ñr gksus ds fy, fuosnu djus] ctV cukus vkSj v/huLFkksa ds dk;ks± dk Øe cukus
dk dk;Z djrk gSA

okrkZdkj % izca/d vius laxBu ds ykHk ds fy, nwljs lewgksa ls ppkZ] okrkZ vkSj eksy&Hkko
djrk gSA os dkjksckj ds Hkkxhnkjksa ds lkFk Hkh okrkZ,¡ djrs gSa ;fn laxBu fdUgha ifj;kstukvksa
esa xBtksM+ ryk'k jgk gks vFkok cktkj ds fdlh u, {ks=k esa vius dke dks foLrkj nsuk
pkgrk gksA

15-2-2 izca/d ds dkS'ky

Ikzca/dksa dks fofHkUu dk;ks± ls tqM+s vius drZO;ksa vkSj xfrfof/;ksa dks djus ds fy, dqN fo'ks"k
dkS'kyksa dh vko';drk gksrh gSA

bu dkS'kyksa dks izk;% rduhdh dkS'ky] ekuo laca/h dkS'ky vkSj lS¼kfUrd dkS'kyksa esa oxhZÑr
fd;k tkrk gSA bu rhuksa dkS'kyksa dk egRo izca/dh; mÙkjnkf;Ro ds lkis{k vyx&vyx gksrk
gSA izca/d fupys Lrj ls mPp Lrj dh vksj c<+rs gSa rks vis{kk dh tkrh gS fd os ekuoh;
laca/ ,oa lS¼kfUrd dkS'kyksa dks vf/d xzg.k djsaxsA cM+s laxBuksa esa eq[; dk;Zdkjh vfèkdkfj;ksa
ds fy, rduhdh dkS'ky vf/d egRo ugha j[krs D;ksafd ogka deZpkfj;ksa dh O;kid lgk;rk
,oa mPp Lrjh; l{ke] vuqHkoh vkSj rduhdh vkijsVj miyC/ gksrs gSaA rduhdh dkS'ky dk
laca/ dk;ks± ls_ ekuo dkS'ky dk laca/ yksxksa ls rFkk lS¼kfUrd dkS'ky dk laca/ fopkjksa
ls gksrk gSA rhuksa izdkj ds ;s dkS'ky vkil esa tqM+s gksrs gSaA vkbZ;s igys ge dkS'kyksa ds izdkj
dks le>sa vkSj fiQj ns[ksa fd ;s dkS'ky fdl izdkj izca/dksa ds fy, mi;ksxh gSa D;ksafd mUgsa
budk izca/dh; Øe esa fofHkUu Lrjksa ij Ikz;ksx djuk gksrk gSA

rduhdh dkS'ky

rduhdh dkS'kyksa esa dqN fo'ks"k {ks=kksa esa Kku vkSj fuiq.krk dks 'kkfey fd;k tkrk gS tSls
baftfu;fjax deI;wVlZ] foÙk] fofuekZ.k bR;kfnA O;kolkf;d izf'k{k.k vkSj dke djrs gq, izf'k{k.k
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izkIr djus ds dk;ZØe bu dkS'kyksa dks fodflr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA mnkgj.k
ds fy, esdsfud dks vius vkStkjksa dks Bhd ls iz;ksx djuk fl[kkus dh ;ksX;rk mlds i;Zos{kd
esa gksuh pkfg,A blh izdkj ys[kkdkj viuk dk;Z djus ds fy, fo'ks"k dkS'ky dk iz;ksx djrs
gSaA igyh iafDr ds Ikzca/dksa vkSj eè; Lrjh; izca/dksa dks laxBukRed dk;ks± ds lapkyu gsrq
rduhdh Ik{kksa ij vPNh IkdM+ izkIr djuh gksrh gSA ,d ys[kkdkj dks irk gksuk pkfg, fd
[kkrk dSls rS;kj fd;k tkrk gSA dEi;wVj vkijsVj ds ikl dEi;wVj dk izksxzke djus rFkk pykus
dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A

fo'ks"kKrk ds orZeku ;qx esa 'kk;n rduhdh dkS'ky yksxksa ds fy, lcls vf/d vko';d
gSA fo'ks"k :Ik ls igys Lrj ij ,d l{ke iz'kkld cuus ds fy,] ;g dkS'ky dq'ky lapkyu
ds fy, vifjgk;Z gks tkrk gSA dqN dkexkjksa ds Ik;Zos{kd ds :Ik esa vki ;g lqfuf'pr djuk
pkgsaxs fd vkids dkexkjksa ds ikl fl¼kar ,oa lajpuk dh tkudkjh gSA mudh O;fDrxr fo'ks"krk
ds lkFk&lkFk okLrfod vuqHko vkSj vH;kl dh tkudkjh gksuh pkfg, fo'ks"k :i ls ftl
nkSjku ,d i;Zos{kd ds :i esa vkius mudks ns[kk vkSj mudh lgk;rk dhA rduhdh dkS'ky
fodflr djus dk ;g lcls vPNk rjhdk fn[krk gSA

ekuo laca/ dkS'ky

ekuo vFkok varoSZ;fDrd dkS'ky dk vFkZ nwljs yksxksa ds lkFk dke djus dh] mUgsa le>us
vkSj izsfjr djus dh ml izdkj dh ;ksX;rk ls gS ftl rjg ls O;fDr vius ls cM+s in ds
yksxksa] vius leku vkSj vius v/huLFkksa ds ckjs esa lksprk vkSj le>rk gS vkSj ftl rjg ls
muds lkFk O;ogkj djrk gSA bu ekuo laca/ dkS'kyksa esa ls dqN esa lapkj] vfHkizsj.k] dke
lkSaius vkSj eksy Hkko djus ds dkS'ky 'kkfey gksrs gSaA izca/d ds :i esa O;fDr dks laxBu
ds Hkhrj vkSj ckgj ds yksxksa ds lkFk lh/s ckrphr djuh gksrh gS_ blfy, bl izdkj ds ekuo
laca/ dkS'ky izHkko'kkyh varoSZ;fDrd laca/ cuk, j[kus dh n`f"V ls egRoiw.kZ gksrs gSaA ,sls
dkS'kyksa dh dkexkjksa ds lewg vFkok O;fDrxr :Ik ls vfHkizsfjr djds muds leFkZu ,oa
lg;ksx dks thrus ,oa izHkko'kkyh Vhesa cukus ds fy, vko';drk gksrh gSA izca/dksa dks viuh
vfHk#fp;ksa] /kj.kkvksa vkSj fo'oklksa ds izfr tkx:d gksus ds lkFk&lkFk vius v/huLFkksa dh
lksp] vko';drkvksa vkSj vfHkizsj.k ds izfr laosnu'khy gksuk pkfg,A ;fn fdlh Ikzcaèkd ds
ikl mPpLrjh; fodflr ekuo dkS'ky gS vkSj og nwljs O;fDr;ksa vkSj lewgksa ds ckjs esa viuh
vfHk#fp] ekU;rkvksa vkSj fo'oklksa ds izfr tkx:d gS rks og mudh mi;ksfxrk vkSj lhekvksa
dks ns[k ldsxk vkSj os nwljksa ds n`f"Vdks.k] /kj.kkvksa vkSj fo'oklksa dks Lohdkj dj ldsxkA
og vius }kjk p;fur fofHkUu izdkj dh dkjZokbZ;ksa ds izfr laHkkfor izfrfØ;kvksa vkSj ifj.kkeksa
dk vuqeku yxk ik,xkA

izca/d dh ekuo dkS'ky mlds lkFk ,d fujarj vkSj izkÑfrd xfrfof/ cu tkrk gS rkfd
og tks dgs vFkok djs mldk mlds lkfFk;ksa Ikj IkzHkko gksA izca/dksa ds izf'k{k.k esa ekuo
dkS'kyksa ds egRo ds izfr tkx:drk mlds Ikwjs dk;Zdky esa fodflr gksrh jguh pkfg,A dqN
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deZpkfj;ksa esa ekuo dkS'kyksa dks fcuk fdlh vkSipkfjd izf'k{k.k ds fodflr fd;k tk ldrk
gSA tc fd vU; esa ,sls ofj"B lkfFk;ksa dh lgk;rk ls fodflr fd;k tk ldrk gS ftuds
Ikkl nwljksa dks nsus ds fy, ekuo dkS'ky gksaA

lS¼kfUrd dkS'ky

bl dkS'ky esa iwjs laxBu dks lexz :Ik ls ns[kus dh ;ksX;rk] ;g igpkuuk fd laxBu ds
fofHkUu dk;Z fdl izdkj ,d nwljs ij fuHkZj gksrs gSa] ,d O;fDrxr O;kikj ds m|ksx] leqnk;
,oa iwjs ns'k dh jktuhfrd] lkekftd vkSj vkfFkZd rkdrksa ds lkFk laca/ksa dh dYiuk djuk
'kkfey gksrk gSA

,sls dkS'ky izca/dksa dks okrkoj.k ds Ikzfr vo/kj.kk cukus esa] fdlh ifjfLFkfr esa dke djus
okyh rkdrksa dk fo'ys"k.k djus esa rFkk laxBu ds ckjs esa ,d nwjn'khZ vkSj O;kid n`f"Vdks.k
cukus esa lgk;rk djrs gSaA lS¼kfUrd dkS'ky fodflr djus esa lcls vPNs ifj.kke v/huLFkksa
dks ofj"Bksa dh dksfpax ds ekè;e ls rFkk gksugkj ;qok deZpkfj;ksa dks ftEesokjh ds mlh Lrj
ij j[k dj fofHkUu dk;ks± ds ekè;e ls izkIr fd, x, gSaA ;|fi lS¼kfUrd dkS'kyksa dh
vko';drk lHkh izca/dksa dks lHkh Lrjksa ij gksrh gS ijarq ;g dkS'ky mPp Lrjh; Ikzca/u ds
fy, vf/d egRoiw.kZ gks tkrh gS blfy, fd mPp izca/u izk;% vewrZ fopkjksa ls tw>rk gS
tcfd fupys Lrj ds izca/d vkerkSj ij viuk vf/d le; nSfud fn[kus okyh rduhdh
xfrfof/;ksa esa xqtkjrs gSaA ,d izca/d ds :i esa vkidksa dbZ izdkj ds dkj.kksa dks vkil esa
tksM+us vkSj leUo; LFkkfir djus dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A fdlh fu.kZ; dh liQyrk mu yksxksa
ds lS¼kfUrd dkS'ky ij fuHkZj djrh gS tks fu.kZ; ysrs gSa vkSj mls ykxw djrs gSaA

15-2-3 izca/d ds dk;Z

,d is'ksoj izca/d ds :i esa vki vius vkSj vius v/huLFkksa ds Ikzn'kZu ds fy, mÙkjnk;h
gSaA izn'kZu dk vFkZ gS dk;Z djuk ftlds fy, dqN fof'k"V dk;Z djuk vko';d gSaA pkgs
vki ,d dk;Zjr Ik;ZVu izca/d gks vFkok Ik;ZVu izca/d cuus ds bPNqd vkidh igyh fpark
laxBu esa jgdj fd, tkus okys dk;ks± dks tkuus dh gksuh pkfg,A

izca/u ds fof'k"V dk;Z mlds tkWc o.kZu ls fudyrs gSa vkSj os dk;Z izca/d ls lacfUèkr m|ksx]
dk;Z vkSj izca/dh; Lrj ds vuq:i cny ldrs gSaA izca/d }kjk fd, tkus okys fofHkUu dk;ks±
ds O;kid {ks=k dh n`f"V ls vko';d gS fd og ,d fopkjd] dq'kydrkZ vkSj yksxksa ds izfr
mUeq[k O;fDr gksuk pkfg,A

fdlh i;ZVu vf/dkjh }kjk Ikfj.kke izkIr djus ds fy, fd, tkus okys visf{kr dk;Z
fuEufyf[kr gSa&

1- laxBu dks vius y{; izkIr djus ds fy, mn~ns';Ikw.kZ funsZ'k nsukA
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2- ykHk miktZu ds fy, iQeZ dh {kerk dks cuk, j[kuk tks bldh o`f¼ vkSj thou ds
fy, vko';d gSA

3- c<+rh izfr}fU}rk dh pqukSrh dk IkwokZuqeku yxkuk rFkk mlds fy, rS;kjh djukA

4- Vhe Hkkouk vkSj Vhe odZ ds ekè;e ls laxBu dks ekuoh; cukukA

5- UkoksUes"k ds lHkh lzksrksa dks [kaxky dj ;kstuk cukuk rFkk uoksUes"k dk izca/u djukA

6- deZpkfj;ksa dk fo'okl thrus rFkk muesa oiQknkjh dh Hkkouk IkSnk djus ds fy, muds
fgr ,oa dY;k.k dh j{kk djukA

7- laxBu esa IkzfrHkk dks cuk, j[kuk rFkk iqjkru dks LFkfxr djukA

8- dkS'kyksa dk v|ru djuk rFkk pqukSfr;ksa dk eqdkcyk djus ds fy, deZpkfj;ksa ds fy,
fujarj izf'k{k.k vk;ksftr djukA

9- laxBu dh vkUrfjd vkSj ckg~; lwpukvksa ls Lo;a dks v|ru j[kukA

10- lekt dh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, lekt ds fofHkUu oxks± ds lkFk lkSgknZ
cuk, j[kukA

fØ;kdyki 15-2

vius fudV fdlh i;ZVu laca/h iQeZ esa tkdj irk yxkb;s fd D;k muds deZpkjh Hkfo";
ds fy, Ik;kZIr f'kf{kr vkSj izf'kf{kr gSaA muds ikl dkSu ls dkS'ky gksus pkfg, vkSj os mUgsa
dgk¡ ls izkIr dj ldrs gSa\

ikB~xr Ikz'u 15-2

1- fofHkUu Ikzca/dh; Hkwfedkvksa dks lwphc¼ dhft,A

2- rhu izdkj ds izca/dh; dkS'kyksa ds uke fyf[k,A

3- O;kolkf;d izca/d }kjk eq[; :i ls dkSu ls dk;Z fd, tkrs gSaA

15-3 Ik;ZVu vfHkizsj.k ds fy, vo/kj.kk,¡ vkSj fl¼kar

15-3-1 vfHkizsj.k dh vo/kj.kk

^eksVhos'ku* 'kCn dh mRifr ySfVu 'kCn ^eksosj* ls gqbZ Fkh ftldk vFkZ gS ^Vw ewo* vFkkZr
pyukA tks fdlh O;fDr dks dke djus vFkok O;ogkj djus ds fy, izsfjr djsA vkarfjd
bPNk vFkok meax tks fdlh O;fDr dks dqN djus ds fy, dgrh gS] mls vfHkizsj.k
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(Motivation) dgrs gSaA vfHkizsj.k dks ,d O;fDr dh vius dke esa vf/dre esgur djus
dh bPNk vFkok pkgr ds :Ik esa ifjHkkf"kr djrs gSa ftlls og laxBu ds y{;ksa vkSj dqN
viuh vko';drkvksa dks iwjk djus dh ;ksX;rk dks vkSj c<+k ldsA ;g vko';d gS fd vfHkizsj.k
ds fy, ge O;fDr dh vko';drkvksa vkSj Hkkoukvksa dk vè;;u djsa D;ksafd dke djus dk
mn~ns'; mlds vanj ekStwn gksrk gSA ;fn ge Ikgpku ldsa fd O;fDr dks O;ogkj ds fy, D;k
izsfjr djrk gS rks ge O;fDr dks le> ldrs gSaA

,slk ekuk tk ldrk gS fd vfHkizsj.k fdlh dks dqN fof'k"V y{;ksa dks IkzkIr djus ds fy,
,d fo'ks"k le; ij ,d fo'ks"k rjhds ls dke djus vFkok O;ogkj djus ds fy, izsfjr djrk
gSA vfHkizsj.k ,d mRizsjd rkdr gS tks yksxksa dks vius laxBu ds mn~ns';ksa dks izkIr djus ds
fy, iwjh rkdr yxkus ds fy, izsfjr djrh gSA ;g ,d euksoSKkfud ?kVuk gS tks deZpkfj;ksa
dks okafNr y{; izkIr djus ds fy, ÅtkZ nsrh gS] lfØ; cukrh gS vkSj dsfUnzr djrh gSA fdlh
O;fDr ds efLr"d esa ,slh Hkkouk ds txus ls ;g O;fDr dks laxBu ds visf{kr y{; dks
IkzkIr djus ds fy, vius vki izsfjr djrh gSA bldks Fkksik ugha tk ldrk_ vki fdlh O;fDr
dk le; [kjhn ldrs gSa] mldk 'kkjhfjd Je [kjhn ldrs gSa ijarq mRlkg] oiQknkjh vkSj igy
dks ugha [kjhnk tk ldrk gSA dgkor gS fd ¶vki ?kksMs+ dks Ikkuh rd ys tk ldrs gSa ijarq
ikuh fiyk ugha ldrsA¸ vfHkizsj.k O;fDr ds efLr"d dh futh vkSj IkzkÑfrd Hkkouk gSA ;g
O;fDr dks vius thou dh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, mRlkfgr vkSj izsfjr djrh
gSA ;g O;fDr dh ekufld 'kfDr dks fodflr djrh gS vkSj izsfjr djrh gS fd og viuh
;ksX;rk vkSj {kerk dks ;FkklaHko vf/d vkSj csgrj <ax ls iz;ksx djs ftlls mldh {kerk
c<+rh gSA

vkfFkZd vkSj xSj vkfFkZd izksRlkgu nks Ikzdkj ds gksrs gSa tks deZpkfj;ksa ij ldkjkRed IkzHkko
Mkyrs gSaA vkfFkZd izksRlkgu tSls osru] cksul] vksoj Vkbe] vkfFkZd iqjLdkj] fuos'k ij C;kt
dk deZpkjh ij lh/k vlj gksrk gS D;ksafd ;g mudh vk/kjHkwr vko';drkvksa dks Ikwjk djus
esa lgk;rk djrk gSA xSj vkfFkZd izksRlkgu esa vknj] naHk] larqf"V] iqjLdkj] lEeku] vodk'k]
vf/dkjksa dks lkSaiuk bR;kfn dk;Z ds izfr muds mRlkg dks c<+kus esa mruk gh vPNk dke
djrs gSaA

la{ksi esa vfHkizsj.k yksxksa dks okafNr y{; IkzkIr djus dh fn'kk esa 'kkfey djuk gSA vf/dka'kr%
;g yksxksa dks viuh t:jrsa iwjh djus ds fy, mRlkfgr djus ls tqM+h gS D;ksafd euq"; dh
t:jrsa gh mls izsfjr djrh gSaA iwjh u gqbZ t:jr gh O;fDr dks mls ikus ds fy, izsfjr djrh
gSA vfHkizsj.k ls euq"; dk udkjkRed joS;k ldkjkRed gks tkrk gSA ;g Je] vuqifLFkfr vkSj
dke ls nwj jgus ds vU; rjhdksa dks ?kVkrk gSA

15-3-2 vfHkizsj.k ds fl¼kar

lHkh Ikzdkj ds vfHkizsj.k dk ewy O;fDr dh t:jrsa gksrh gSa tks O;fDr dks mUeq[k cukrh vkSj
ÅtkZ nsrh gSa fd og ,slk dke djs ftlls mldh t:jrsa iwjh gks tk,¡A ;gk¡ ge vfHkizsj.k
ds fl¼karksa ij ,d ljljh fuxkg MkysaxsA
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ekLyks dk vko';drk Øe

;g fl¼kar Ikz[;kr euksoSKkfud ,-,p- ekLyks }kjk fodflr fd;k x;k tks 1960 ds n'kd
ds IkzkjfEHkd o"kks± esa yksdfiz; gqvkA mlus ekuo dh lHkh vko';drkvksa dks ik¡p oxks± esa ck¡V
dj ,d Øe fn;k& 1- vk/kjHkwr vFkok euksoSKkfud vko';drk,¡] 2- lqj{kk vko';drk,¡]
3- I;kj vFkok viusiu dh vko';drk,¡] 4- vkRelEeku dh vko';drk,¡ 5- vkRe
okLrohdj.k dh vko';drk,¡A EkkLyks us bu ik¡p vko';drkvksa dks nks cM+s oxks± esa ̂ mPpLrjh;
vko';drk,¡* vkSj ^fuEuLrjh; vko';drk,¡* ck¡V fn;kA euksoSKkfud vko';drk,¡] lqj{kk
vko';drk,¡ vkSj I;kj vFkok viusiu dh vko';drkvksa dks fuEULrjh; vko';drkvksa rFkk
vkRe&lEeku vkSj vkReokLrohdj.k dh vko';drkvksa dks mPpLrjh; vko';drkvksa esa
'kkfey fd;kA ;fn dksbZ O;fDr ckg~; dkjdksa tSls osru] lqj{kk] dEiuh dh uhfr] vU; NqViqV
ykHk bR;kfn dks vfèkd egRo nsrk gS rks mlesa fuEu Js.kh dh vko';drk,¡ eq[kj gSaA nwljh
vksj ;fn O;fDr pqukSrhiw.kZ dk;Z ysrk gS] eku&lEeku vkSj igpku dks egRo nsrk gS rks mlesa
mPp Js.kh dh vko';drk,¡ eq[kj gSaA ekLyks dk dguk gS fd dsoy Ikwjh u gqbZ vko';drk,¡
gh vfHkizsfjr djrh gSa ysfdu os ,d fuf'pr Øe dk vuqikyu djrh gSaA tc fdlh O;fDr
dh euksoSKkfud vko';drk,¡ iwjh gks pqdh gksxh dsoy rHkh og vxyh vko';drk ̂ lqj{kk
dh vko';drk* ls vfHkizsfjr gksxkA tc euksoSKkfud vkSj lqj{kk dh vko';drk,¡ iwjh gks
tk,¡xh dsoy rHkh mls I;kj] lEeku vkSj vkRe okLrohdj.k dh vko';drkvksa dh bPNk
gksxhA izR;sd igyh bPNk iwjh gksus ds ckn vkxs dh vko';drkvksa dh bPNk gksrh gSA ;g
lR; gS fd ekuo viuh vko';drkvksa dks ekLyks }kjk fn, x, Øe ds vuqlkj Ikwjh djrk
gS] ijarq vko';drkvksa dk egRo gkykr ds vuqlkj le;&le; ij vyx&vyx O;fDr ds
fy, vyx gksrk gSA

vkRe

okLrohdj.k

vkRelEeku

I;kj

lqj{kk

euksoSKkfud

fp=k 15-1% ekLyks dk vko';drk Øe

dnkfpr ekLyks ds vfHkizsj.k fl¼kar us vfHkizsj.k ds vU; lHkh fl¼karksa ls vf/d izcaèkdksa
dk è;ku vkÑ"V fd;k gS D;ksafd blus ekuo dh vko';drkvksa dks rdZiw.kZ vkSj lgt <ax
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ls oxhZÑr fd;k gS tks izca/dksa ds fy, cgqr egRoiw.kZ gSA ,d izca/d ds :Ik esa ;fn vkidks
fdlh deZpkjh dks vfHkizsfjr djuk gS rks lcls Igys ;g tkuus dh dksf'k'k dhft, fd og
O;fDr Øe esa fdl LFkku ij gS vkSj mldh mu vko';drkvksa vFkok mlls Åij dh
vko';drkvksa ij è;ku nhft,A ekLyks ds vko';drk Øe dks laxBu ds lHkh Lrjksa ij dke
dj jgs yksxksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, Ikz;ksx fd;k tk ldrk gSA vius LVkiQ ds deZpkfj;ksa
dh vko';drkvksa ds <k¡ps dks le>us okys Ikzca/d deZpkfj;ksa dks lHkh izdkj dh dk;Z
xfrfofèk;ksa esa yxkus esa lgk;rk dj ldrs gSa vkSj mUgsa ,slk dk;Z okrkoj.k iznku dj ldrs
gSa ftlls dk;Z djrs gq, mudh vko';drk,¡ iwjh gks ldsaA vr% viuh dfe;ksa ds ckotwn
ekLyks dk fl¼kar izca/dksa dks laxBu ds lnL;ksa dks vfHkizsfjr djus ,oa O;fDr;ksa ds mn~ns';ksa
vkSj vko';drkvksa dks le>us dh ,d vPNh rduhd iznku djrk gSA

gtZ+cxZ dk f}dkjd vfHkizsj.k fl¼kar

gtZ+cxZ dk f}dkjd vfHkizsj.k fl¼kar dk ekuuk gS fd nks izdkj ds dkjd gksrs gSa tks dk;Z
larqf"V vFkok vlarqf"V dh vksj ys tkrs gSaA os vfHkizsj.k dkjd vkSj LokLF; dkjd gksrs gSaA
vfHkizsj.k dkjd dh mifLFkfr lnSo deZpkfj;ksa esa dk;Z larqf"V vkSj izlUurk dks lqfuf'pr
djrk gS ftlls dk;Z&ifj.kke vPNk gks ldrk gSA bu vfHkizsjd dkjdksa esa miyfC/] igpku]
ftEesokjh] c<+ksrjh] O;fDrxr mUufr vkSj fodkl rFkk Lo;a dk;Z 'kkfey gksrk gSA ;g dk;Z
dh fo"k;&oLrq ls tqM+s gksrs gSa vkSj bUgsa larqf"V iznkrk dgk tkrk gSA vlarqf"V dh vksj ys
tkus okys vU; lewg esa LokLF;dkjd gksrs gSa tSls osru] ukSdjh dh lqj{kk] dEiuh dh uhfr]
i;Zos{k.k] Lrj lqj{kk] varoSZ;fDrd i;Zos{k.k] NqViqV ykHk vkSj dk;Z ifjfLFkfr;k¡ 'kkfey gksrh
gSaA ;s dkjd dk;Z (ukSdjh) ds lanHkZ ls tqM+s gksrs gSa vkSj bUgsa vlarqf"V Ikznkrk dgk tkrk gSA
LokLF; dkjd esa lq/kj ls dsoy vlarks"k de gksxk_ ijarq larks"k vkSj vfHkizsj.kk esa o`f¼ ugha
gksxhA

fp=k 15-2% f}dkjd fl¼kar

gtZ+cxZ ds vuqlkj dk;Z larqf"V nsus okys dkjd dk;Z vlarqf"V dh vksj ys tkus okys dkjdksa
ls fHkUu gSaA vkarfjd dkjd dk;Z larks"k vkSj vfHkizsj.k ls tqM+s gSa tcfd ckg~; dkjd dk;Z
vlarks"k ls tqM+s gSaA deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, izca/dksa dks LokLF; dkjdksa dh
miyfC/ lqfuf'pr djuk pkfg, vkSj mlds ckn vfHkizsj.k dkjd vkus pkfg,A ,d izcaèkd
ds :Ik esa vkidks ;kn j[kuk pkfg, fd ;fn vki yksxksa dks dk;Z ds izfr vfHkizsfjr djuk
pkgrs gSa rks dk;Z laca/h dkjdksa dks vf/d egRo nsuk pkfg,A vkidks izHkkoh dk;Z izk:i

mPp
LokLF;

mPp
vfHkizsj.k

vkn'kZ
fLFkfr

og vkn'kZ fLFkfr tgk¡ deZpkjh vfr vfHkizsfjr gksrs gSa vkSj f'kdk;rsa de gksrh gSaA
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ds ekè;e ls dke dj jgs yksxksa ds dkS'ky] ;ksX;rk vkSj izfrHkk dk Ikz;ksx djuk pkfg,A nwljs
'kCnksa esa deZpkfj;ksa dks fn;k x;k dk;Z pqukSrhiw.kZ vkSj mÙkstd gksuk pkfg, tks mUgsa miyfCèk]
igpku vkSj mUufr dk Hkko ns ldsA bu fo'ks"krkvksa ds fcuk deZpkjh vfHkizsjr ugha gks ik,¡xsA

eSdxzsxksj fl¼kar X vkSj fl¼kar Y

vkerkSj ij yksx ekuo LoHkko ds ckjs esa ;k rks ldkjkRed vFkok udkjkRed ekU;rk,¡ cukrs
gSaA bu ekU;rkvksa ds vk/kj ij eSdxzxksj us nks izdkj ds fl¼kar izLrqr fd,& ,d fl¼kar
(udkjkRed ekU;rk,¡) vkSj nwljk fl¼kar Y (ldkjkRed ekU;rk,¡)A fl¼kar X izca/u dh
ikjEifjd i¼fr dk izfrfuf/Ro gS vkSj mldh fof'k"Vrk ekuo ds ckjs esa v|ksfyf[kr gSa&

lkekU; ekuo esa dke ds Ikzfr ,d vkUrfjd uk&ilanxh gksrh gS vkSj ;fn laHko gks rks
og blls cpuk pkgrk gSA

laxBu ds mn~ns';ksa dks izkIr djus ds fy, vf/dka'k yksxksa dks ncko nsdj] fu;a=k.k] funsZ'k
vFkok ltk dk Mj fn[kk dj iz;Ru djus ds fy, rS;kj fd;k tk ldrk gSA

lkekU; O;fDr funsZ'k ysuk pkgrk gS] ftEesokjh ls cpuk pkgrk gS vkSj mldk dksbZ cM+k
mn~ns'; ugha gksrk vkSj og lcls vf/d lqj{kk pkgrk gSA

iqjLdkj vkSj n.M ds ekè;e ls bl Ikzdkj dk fu;a=k.k izkIr fd;k tk ldrk gSA

izk;% fl¼kar X ikjEifjd vkSj vfr dsfUnzr laxBuksa esa dke djrk gSA fdlh laxBu esa fl¼kar
X ds lkFk dke dj jgs izca/d ds fy, ifj.kke ;g gksrk gS fd lewg ij dM+k fu;a=k.k
vkSj i;Zos{k.k gksxk] vf/drj fu.kZ; Ikzca/d ysxk vkSj vkSipkfjd fLFkfr esa lnL;ksa rd Ikgq¡pk
fn;k tk,xk rFkk lewg ds lnL; viuk dk;Z fu/kZfjr djus esa 'kkfey ugha gksaxsA

fp=k 15-3% eSdxzsxksj fl¼kar X vkSj fl¼kar Y

fl¼kar X

Theory X - authoritarian,
repressive style. Tight control

no development. Produces
limited, deprssed  culture.

fl¼kar Y

Theory Y - liberating and developmental,
control, achievement and continuous
improvement achieved  by enabling,

empowering and giving responsibility.

deZpkjh
izca/u

izca/u deZpkjh
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nwljh vksj fl¼kar Y yksxksa ds Ikzfr mUeq[k gSA ;g fuEufyf[kr ekU;rkvksa Ikj vk/kfjr gS%

'kkjhfjd vkSj ekufld iz;Ru [ksy vkSj foJke dh Hkkafr LokHkkfod gksrs gSaA

yksx vius izfrc¼ mn~ns';ksa ds lsok esa vkRe&funsZ'ku vkSj vkRe fu;a=k.k dk Ikz;ksx
djrs gSa

mn~ns';ksa ds izfr izfrc¼rk mudh miyfC/;ksa ds lkFk tqM+s iqjLdkj dk dk;ZiQy gSA

lkekU; ekuo lgh ifjfLFkfr;ksa esa u dsoy nkf;Ro Lohdkjuk vfirq nkf;Ro ysuk Hkh
pkgrs gSaA

laxBukRed leL;kvksa ds lek/ku gsrq mPp Js.kh dh dYiuk'khyrk] Ikzoh.krk vkSj
jpukRedrk ds Ikz;ksx dh {kerk O;kid rkSj ij lHkh esa c¡Vh gksrh gSA

vk/qfud vkS|ksfxd thou ds varxZr lkekU; O;fDr dh ckSf¼d {kerk dk vkaf'kd mi;ksx
gh gksrk gSA

fl¼kar Y ds varxZr dke djus okys Ikzca/d vf/dka'kr% vius lewg ls ijke'kZ djrs
gSa] lnL;ksa dks fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa ;ksxnku nsus ds fy, izksRlkfgr djrs gSa vkSj dM+s
i;Zos{k.k ds fcuk dke djrs gSaA fl¼kar Y izca/dksa dh fu.kZ; fuekZ.k gsrq vf/dkj lkSaius]
dkexkjksa ds dke dks nksgjko ls cpk dj foLr`r vkSj le`¼ cukus rFkk laxBu esa lapkj
ds Lora=k izokg dks csgrj cukus esa lgk;rk djrk gSA

,YMªiQj bZ-vkj-th- fl¼kar

DysVu ,YMªiQj us ekLyks ds vko';drk Øe  dk ,d la'kksf/r :i IkzLrkfor fd;k rFkk
ekuo vko';drkvksa dks iqu% vfLrRo vFkok mÙkj thfork vko';drkvksa lacaf/r gksus vFkok
lkekftd vko';drkvksa vkSj mUufr ds fy, O;fDrxr vko';drkvksa ds :i esa oxhZÑr fd;kA

mÙkjthfork vko';drk,¡ % euksoSKkfud vkSj HkkSfrd bPNkvksa ds fofHkUu :i gSa tSls Hkw[k]
I;kl] vkSj vkJ;A laxBu dh fLFkfr esa osru] ykHk vkSj dke djus dh HkkSfrd ifjfLFkfr;ksa
dks buesa 'kkfey fd;k tkrk gS ftudh rqyuk ekLyks dh euksoSKkfud vkSj lqj{kk vko';drkvksa
ls dh tk ldrh gSA

lacaf/r gksus dh vko';drkvksa esa dk;ZLFky ij varoSZ;fDrd laca/ksa dks 'kkfey fd;k tkrk
gS vkSj ;s larqf"V izkIr djus ds fy, vU;ksa ds chp Hkkoukvksa dks lk¡>k djus ij fuHkZj djrh
gSA

fodkl vkSj mUufr dh vko';drkvksa esa O;fDr dh dke djrs gq, jpukRedrk vFkok
O;fDrxr izxfr dks 'kkfey fd;k tkrk gSA fodkl dh vko';drkvksa dh iwfrZ O;fDr }kjk
vius dke esa viuh iwjh {kerk dk iz;ksx djds vkSj ubZ ;ksX;rk,¡ fodflr djds dke djus
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ls gksrh gSA fodkl vko';drkvksa dh rqyuk ekLyks dh vkRe&izdVhdj.k vkSj vkRe xfjek
vkSj eku&lEeku dh vko';drkvksa ls dh tk ldrh gSA

fodkl

,YMªiQj ekLyks

mÙkj thfork vfLrRo

lacaf/r gksuk

euksoSKkfud vkSj lqj{kk
vko';drk,¡

lkekftd vkSj vkRe
xfjek dh vkdj

vkRe izdVhdj.k vFkok
okLrohdj.k

fp=k 15-4% ,YMªiQj dk bZ-vkj-th- (ERG) fl¼kar

bZ-vkj-th- fl¼kar rhu eq[; ckrsa ij vk/kfjr gS &

1- izR;sd Lrj dh vko';drkvksa dh iwfrZ ftruh de gksxh mruh gh budh bPNk vfèkd
gksxhA (vko';drk iwfrZ)

2- fuEu Lrj dh vko';drkvksa dh ftruh vf/d iwfrZ gksxh mruh gh bPNk mPp Lrj dh
vko';drkvksa ds fy, iSnk gksxhA (bPNk 'kfDr)

3- mPp Lrj dh vko';drkvksa dh ftruh de iwfrZ gksxh fuEu Lrj dh vko';drkvksa
ds izfr mruh gh bPNk vf/d gksxh (vko';drk f[kUurk)A

,YMªiQj ds vuqlkj bu oxks± dh Js.kh u rks lkoZHkkSfed gS vkSj u gh budk iwokZuqeku yxk;k
tk ldrk gSA ;g laLÑfr] f'k{kk] ikfjokfjd i`"BHkwfe ds lkis{k gj O;fDr ds fy, vyx&vyx
gksrh gSA blfy, bu vko';drkvksa ds u rks Øe dks vkSj u gh egRo dk lkekU; fd;k tk
ldrk gSA

esDdysUM dk fl¼kar

MsfoM esDdysUM dk ekuuk gS fd fdlh O;fDr dk mn~ns'; ifjn`'; esa O;fDr dh thou&;k=kk
ds lkFk&lkFk vkSipkfjd izf'k{k.k ds lkis{k ifjofrZr gks ldrk gSA mlus dk;Z thou esa rhu
izdkj dh vko';drkvksa dks izLrkfor fd;kA miyfC/;ksa dh vko';drk] 'kfDr dh
vko';drk vkSj lac¼rk dh vko';drkA ,d Hkkjrh; euksoSKkfud mn; ikfj[k] ftlus
esDdysUM ds lkFk dke fd;k] us vfLrRo dh vko';drk dks bl lwph esa tksM+kA

,YMªiQj dk bZ-vkj-th- (ERG) fl¼kar



Ik;ZVu izca/u

i;ZVu

ekM~;wy – 5

 20

i;ZVu O;olk; dk izca/u

fVIif.k;k¡

fp=k 15-5% esDdysUM fl¼kar

miyfC/ dh vko';drk dk laca/ vkxs fudyus dh gksM+] ekudksa ls tqM+h miyfC/ vkSj
liQyrk ds fy, la?k"kZ ls gSA miyfC/ dh vf/d vko';drk okys yksxksa dh bPNk dqN csgrj
djus dh vFkok igys ls vf/d {kerk ds lkFk dke djus dh gksrh gSA os ,sls dk;ks± dks
izkFkfedrk nsrs gSa tks mUgsa leL;kvksa dk lek/ku [kkstus dh O;fDrxr ftEesokjh nsrs gSa ftuesa
mUgsa vius izn'kZu ds izfr rhoz vkSj lgh iQhMcSd fey lds fd D;k os csgrj gks jgs gSa vFkok
ugha vkSj tgk¡ os vius fy, pqukSrhiw.kZ y{; fu/kZfjr dj ldsaA

'kfDr dh vko';drk dk laca/ ml vko';drk ls gS ftlesa os nwljksa dks ,d ,sls <ax
ls O;ogkj ds fy, rS;kj dj ldsa tSlk os vU;Fkk ugha djrsA ^'kfDr dh vko';drk* dks
vf/d pkgus okys O;fDr izHkkjh gksus esa [kq'k gksrs gSaA nwljksa ij izHkko Mkyus ds fy, esgur
djrs gSa vkSj izfrLi/hZ ,oa inksUeq[k fLFkfr;ksa esa jguk ilan djrs gSaA O;fDrxr 'kfDr dh vfèkd
bPNk j[kus okys vius v/huLFkksa dks mRizsfjr djuk pkgrs gSa vkSj vis{kk j[krs gSa fd os mudk
lEeku vkSj vkKk ikyu djsaA laxBu dh 'kfDr ds izfr vf/d >qdko j[kus okys izca/d
vius izHkko vkSj vf/dkjksa dk iz;ksx viuh vga dh iwfrZ ds ctk; laxBu ds mn~ns';ksa vkSj
y{;ksa dks izkIr djus ds fy, djrs gSaA

lac¼rk dh vko';drk dk laca/ fe=krk vkSj fudV varoSZ;fDrd laca/ksa dh bPNk ls gSA
lac¼rk dh vko';drk dks vf/d pkgus okys laxBu esa vius lgdfeZ;ksa ds lkFk vfèkd
ckrphr djuk pkgrs gSaA muesa nwljksa dh LohÑfr vkSj iqufoZ'okl dh cM+h bPNk gksrh gSA os
vius lewg ds rkSj&rjhdksa dh ikyuk ds bPNqd gksrs gSaA os LoHkko ls eS=khiw.kZ okrkoj.k esa
LokHkkfod :i ls lewg esa dke djus dks ilan djrs gSaA lac¼rk dh vko';drk dks vfèkd
vuqHko djus okys yksx mRlkgo/Zd iQhMcSd feyus ij vius dk;Z esa vPNk izn'kZu djrs
gSaA vr% fe=kor izca/d vkSj i;Zos{kd lac¼rk dh vko';drk vuqHko djus okyksa dks izHkkfor
dj ldrs gSa vkSj mUgsa dM+h esgur djus ds fy, vfHkizsfjr dj ldrs gSaA

U;k; lE;d fl¼kar ,Me dk ;g vfHkizsj.k fl¼kar bl ekU;rk ij vk/kfjr gS fd izR;sd
O;fDr vius fuos'k vkSj mlls izkIr ifj.kkeksa dh rqyuk nwljksa ds lkFk djus dh dksf'k'k djrk

esDdysUM vfHkizsjd
vko';drk,¡ 'kfDr dh

vko';drk

lac¼rk dh
vko';drk

miyfC/ dh
vko';drk
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gSA rqyuk dh izfØ;k vifjgk;Z gS vkSj ftl O;fDr ds lkFk rqyuk dh tkrh gS og mlh lewg]
oxZ] vk;q vkSj Js.kh bR;kfn dk gksrk gSA deZpkjh viuh rqyuk vius fe=kksa] iM+ksfl;ksa] lgdfeZ;ksa
rFkk vU; laxBuksa esa dke djus okys deZpkfj;ksa ls djrs gSaA vusd ,sls dkjd gSa tks rqyuk
ds fy, pqus x, O;fDr dh p;u esa gLr{ksi djrs gSa tSls vk;q] fyax] f'k{kk] dk;Zdky vkSj
dk;Z dh izÑfr bR;kfnA mnkgj.k ds fy, ,d gksVy izca/d viuh rqyuk ges'kk vius lkFkh
gksVy izca/dksa ls djsxkA ;fn dksbZ O;fDr eglwl djrk gS fd mlds fuos'k vkSj ifj.kke dk
vuqikr rqyuk fd, tkus okys O;fDr ls de ;k vf/d gS rks og U;k; dk vuqHko djrk
gS vkSj ifjfLFkfr dks U;k;iw.kZ vkSj fu"i{k ekurk gSA vU;Fkk og vU;k; dk vuqHko djsxk
ftlls ruko vkSj ncko iSnk gksrk gSA O;fDr udkjkRed U;k; vuqHko djrk gS tc mls viuh
esgur ds fy, nwljksa ls de buke feyrk gSA O;fDr ldkjkRed U;k; dk vuqHko rc djrk
gS tc mls vius iz;klksa ds fy, mruk gh iz;Ru djus okys ls vf/d iqjLdkj feyrk gSA

U;k; lE;d fl¼kar izca/dksa dks bl rF; ds izfr laosnu'khy cukrk gS fd O;fDr izk;% U;k;
lE;d rqyuk djrs gSa vkSj dHkh&dHkh izca/dksa }kjk fn, x, iqjLdkj ds ifj.kke fudy ldrs
gSa tks vf/uLFkksa ds O;ogkj esa fn[kkbZ ns ldrs gSaA ;g fo'ks"k:i ls rc lR; gS tc fn[kus
okys vkSj izHkko Mkyus okys iqjLdkj tSls inksUufr] osru o`f¼ vkSj cksul bR;kfn deZpkfj;ksa
dks fn, tkrs gSaA izca/dksa dks deZpkfj;ksa }kjk vuqHkwr vU;k; dk iwokZuqeku yxk ysuk pkfg,
vkSj vius deZpkfj;ksa dks muds izn'kZu dk C;kSjk crk vkSj le>kdj vius O;ogkj dks lek;ksftr
djus dh dksf'k'k djuh pkfg,A ,d izca/d ds :i esa vkidks dk;Z vkoafVr djus ds fu.kZ;ksa
dks [kqydj dj lk¡>k djuk pkfg, fd izfØ;kRed U;k; ds fy, fdl izdkj fu"i{k vkSj
,d tSlh izfØ;k dks viuk;k x;k gSA izfØ;kRed fu"i{krk dh /kj.kk esa o`f¼ djus deZpkfj;ksa
esa vius ckWl (vf/dkjh) vkSj laxBu dks ldkjkRed ns[kus dh izo`fÙk c<+rh gS Hkys gh os
vius osru] inksUufr vkSj vU; ifj.kkeksa ls vlarq"V gh D;ksa u gksA

o#e izR;k'kk fl¼kar

foDVj ,p o#e us ,d ,slk fl¼kar fn;k gS tks vU; fl¼karksa ls vf/d O;kid fn[kkbZ nsrk
gS vkSj dk;Z djus okys deZpkfj;ksa ds lkFk&lkFk lkekU; yksxksa ij Hkh ykxw gksrk gSA fl¼kar
dgrk gS fd dqN djus dh vfHkizsj.kk rhu ifjorZu'khy dkjdksa ij fuHkZj djrh gS% izR;k'kk]
lk/u vkSj la;kstdrkA izR;k'kk dk vfHkizk; iz;Ru vkSj izn'kZu ds chp laca/ ls gSa] ;g O;fDr
ds fo'okl dh 'kfDr dks izfrfcfEcr djrh gS fd fdl izdkj dk iz;Ru djus ls fdl izdkj
dk ifj.kke iznf'kZr gksxkA lk/u dk laca/ izn'kZu vkSj iqjLdkj ls gSA vFkkZr~ O;fDr ds fo'okl
dh 'kfDr ls gS fd ,d fo'ks"k izdkj ds Lrj ds izn'kZu ls ,d fo'ks"k iqjLdkj izkIr gksxkA
la;kstdrk dk vfHkizk; O;fDr ds fy, iqjLdkj dh mi;ksfxrk vkSj vkd"kZ.k ls gSA izR;k'kk
fl¼kar dk dguk gS fd O;fDr O;ogkj dh vusd izdkj dh j.kuhfr;ksa dk ewY;kadu djds
ml j.kuhfr dks pqusxk ftl ij mls fo'okl gksxk fd blls mls og iqjLdkj feysxk ftldks
og egRo nsrk gSA bldk rdZ gS fd blls O;fDr izn'kZu ds fy, vfHkizsfjr gksxkA ;fn mls
fo'okl gks fd mlds iz;Ru ls mls og okafNr iqjLdkj izkIr gksxk tks mlds fy, egRoiw.kZ
gSA ;fn dksbZ dkexkj ;g fo'okl djrk gS fd izfrfnu dM+h esgur djus ls osru o`f¼ gksxh
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rks izR;k'kk fl¼kar ds vuqlkj og bl izdkj ds O;ogkj dks pqusxkA ;fn deZpkjh vuqHko djs
fd iqjLdkj mlds y{; dks iwjk djus ds fy, vkd"kZd ugha gS rks og vf/d esgur ugha
djsxkA mnkgj.k ds fy, ,d deZpkjh inksUufr ds fy, esgur djrk gS ijarq mldks blds
LFkku ij osru o`f¼ izkIr gksrh gS rks blls og vfHkizsfjr ugha gksxkA vko';d gS fd vkadyu
fd;k tk, fd deZpkfj;ksa dks vius dke esa D;k vPNk yxrk gSA vr% izR;k'kk fl¼kar dh
liQyrk O;fDr ds y{;ksa vkSj iz;Ru rFkk izn'kZu dks le>us] izn'kZu vkSj iqjLdkj vkSj varr%
iqjLdkjksa vkSj O;fDr ds y{;ksa dh iwfrZ dks le>us esa gSA

iksVZj vkSj ykyj ekWMy

iksVZj vkSj ykyj us vfHkizsj.k dk ,d O;kid ekWMy fn;k ftlesa ;ksX;rkvksa vkSj fo'ks"krkvksa
ds lq/kjoknh izHkkoksa vkSj Hkwfedk ds izfr /kj.kk ,oa visf{kr U;k;ksfpr iqjLdkjksa dh Rofjr
djus okyh Hkwfedk rFkk iz;Ru vkSj iqjLdkj dh visf{kr laHkkouk dks 'kkfey fd;k x;k gSA
;g ekWMy nks egRoiw.kZ dkjdksa dks mtkxj djrk gS tks vf/d esgur djus dks izHkkfor vFkok
lgk;rk djrs gSaA os ifjorZu'khy dkjd gSa vkSj lksph xbZ iz;Ru&iqjLdkj laHkkouk gSA IkksVZj
vkSj ykyj ekWMy izca/dksa ds fy, cgqr egRoiw.kZ gS D;ksafd ;g mUgsa vius deZpkfj;ksa dks
vfHkizsfjr j[kus ds fy, fuEufyf[kr ij è;ku dsfUnzr djus ds fy, laosnu'khy
cukrk gSA

mfpr O;fDr dks mfpr dk;Z lkSaiuk vFkkZr~ lqfuf'pr djuk fd O;fDr vkSj dk;Z esa iw.kZ
lkekatL; gksA

Li"V dk;Z fooj.k iznku djuk rFkk js[kkafdr djuk fd O;fDr ls mlds dke esa D;k
vis{kk dh tkrh gSA

lgh izn'kZu Lrjksa dks fuf'pr djuk tSls ek=kk] viO;; ij fu;a=k.k] fdrus miHkksDrkvksa
dks le; fn;k bR;kfnA

lqfuf'pr djuk fd deZpkfj;ksa dks fn, x, iqjLdkj cgqr vkd"kZd gksaA

;fn vfHkizsj.kk ds mPp Lrj dks iSnk djuk gks rks izca/dksa dks lqfuf'pr djuk pkfg, fd
deZpkjh izn'kZu vkSj okafNr iqjLdkjksa ds chp lh/s laca/ dks Lohdkj djsaA ;fn izn'kZu Lrjksa
ij egRoiw.kZ ifjorZuu djus gksa rks fn, tkus okys iqjLdkj cgqr egRoiw.kZ gksus pkfg, rFkk
deZpkjh dks vius iz;Ru Lrj dks ifjofrZr djus ds fy, dkiQh vkd"kZd yxus pkfg,A iksVZj
vkSj ykWyj ekWMy dk;Z LFky ij vfHkizsj.k dh xfr'khyrk dks le>us ds fy, dkiQh
mi;ksxh gSA

ikB~xr iz'u 15-3

1- ,d dkexkj dks dke djus ds fy, D;k izsfjr djrk gS\

2- vfHkizsj.k ds eq[; fl¼karksa dh lwph cukb,A
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3- fl¼kar Y dh izeq[k ekU;rkvksa dks js[kkafdr dhft,A

4- esDdysUM vko';drkvksa dks fdl izdkj oxhZÑr djrk gS\

5- ekLyks vko';drk Øe esa DysVu vYMªiQj }kjk izLrkfor lq/kj D;k gS\

15-4 usr`Ro ds fl¼kar vkSj izdkj

15-4-1 usr`Ro dh vo/kj.kk

usr`Ro ds izdkjksa vkSj fl¼karksa ds ckjs esa vkidks tkudkjh nsus esa ge ;g ekurs gSa fd vkidk
eq[; mn~ns'; i;ZVu lapkyu esa ,d usrk ds :i esa vius dk;Z dh 'kSyh dks le>uk vkSj
lq/kjuk gSA izkjEHk djus ls igys vkidks ;g Li"V gksuk pkfg, fd usr`Ro dk D;k vFkZ gS\
usr`Ro dks nwljksa dks izHkkfor djds ,d fuf'pr le; esa vf/d izHkkoh <ax ls dke djok
ikus dh izfØ;k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA usr`Ro esa izHkko 'kkfey gksrk gS vkSj bldk
laca/ vius vuqxkfe;ksa dks izHkkfor djus ds rjhds ls gSA usr`Ro dks le>uk lnSo vuqxkfe;ksa
ds Lrj rFkk usrkvksa ds lkFk muds laca/ksa ds lanHkZ esa gksrk gSA ;g usrk] vuqxkeh vkSj ifjfLFkfr
ds lkis{k gksrk gSA usrk vkSj vuqxkeh nksuksa gh usr`Ro dh izfØ;k esa 'kkfey gksrs gSaA usrk igy
djrs gSa vkSj Lo;a dks fgr/kjdksa ds lkFk tksM+rs gSaA blfy, usr`Ro ,d izfØ;k Hkh gS vkSj
xq.k HkhA xq.kksa ds vk/kj ij usr`Ro dh ckr djus okys fo}ku rdZ nsrs gSa fd dqN O;fDr;ksa
ds ikl dqN fo'ks"k] vyx vkSj varfuZfgr ,oa tUetkr fo'ks"krk,¡ gksrh gSa tks mUgsa lPpk usrk
cukrh gSaA ;s fo'ks"krk,¡ mUgsa vU; lk/kj.k O;fDr;ksa ls vyx djrh gSaA izfØ;k }kjk ifjHkkf"kr
usr`Ro dk lq>ko gS fd usr`Ro ,slh ?kVuk gS tks fdlh lanHkZ esa vofLFkr jgrh gS rFkk usr`Ro
dks lcds fy, miyC/ cukrh gS vkSj bldks lh[kk tkrk gSA ;g yksxksa ds O;ogkj dks izHkkfor
djds laxBu ds mn~ns';ksa dks iwjk djus dk LoSfPNd dk;Z djus dh izfØ;k gSA ;g vius
vuq;kf;;ksa ds lkFk O;fDrxr laca/ j[kus ls lacaf/r gS vkSj mUgsa laxBu ds mn~ns';ksa dks izkIr
djus ds fy, vfHkizsfjr djrk gSA

usrk vfr vfHkizsfjr O;fDr gksrs gSa tks vius vuq;kf;;ksa ds mPp mn~ns';ksa ds fy, esgur djrs
gSa vkSj vius izn'kZu ds fy, mPp ekud fuf'pr djrs gSaA os cgqr bPNqd vkSj ÅtkZoku vkSj
vius bnZ&fxnZ dh vulqy>h leL;kvksa dh pqukSrh ls Hkjs gksrs gSa vkSj vius y{;ksa ds lkeus
vkus okyh lHkh ck/kvksa ij fot; ikus ds fy, vius lHkh lalk/uksa dk iz;ksx djrs gSaA vR;kfèkd
liQy usrk viuk dk;Z bl izdkj ls djrs gSa fd muds vuq;kf;;ksa dks dk;Z djrs le; vkSj
y{; ij igq¡pdj larks"k vkSj liQyrk izkIr gksrh gSA

usr`Ro ds fy, 'kfDr ,d eq[; vo;o vkSj dsUnzh; vo/kj.kk gS ftlesa nwljksa dks izHkkfor
djus dh {kerk gksA dqN yksx viuh fLFkfr ds vuqdwy 'kfDr dk iz;ksx djrs gSa tcfd vU;
vius lewg ds lnL;ksa dks vius O;fDrxr xq.kksa vkSj fo'ks"krkvksa ls izHkkfor djrs gSaA

tc ge usr`Ro dh ckr djrs gSa rks gekjs efLr"d esa cgqr ls i;ZVu laxBu gksrs gSaA izR;sd
ifjfLFkfr esa tc vki nwljs O;fDr vFkok lewg ds O;ogkj dks izHkkfor djus dh dksf'k'k
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djrs gSa rks usr`Ro dke dj jgk gksrk gSA mnkgj.k ds fy, i;ZVu esa foi.ku izca/d (ekfdZfVax
eSustj) vius foØ; vf/dkfj;ksa dks foØ; dk fu/kZfjr y{; iwjk djus ds fy, izHkkfor
djrs gSaA vr% geesa ls izR;sd fdlh u fdlh le; usr`Ro dk iz;ksx dj jgk gksrk gS pkgs
gekjh xfrfof/;k¡ fdlh O;kikj] 'kSf{kd laLFkku] jktuhfrd laxBu] i;ZVu laxBu vFkok fdlh
ifjokj ij dsfUnzr gksaA bl izfØ;k ds ,d vax ds :i esa tks tks nwljksa ds O;ogkj dks izHkkfor
djus dk iz;kl djrk gS] og ,d l'kDr usrk cu tkrk gSA og ftldks izHkkfor djus dh
dksf'k'k djrk gS og Hkh l'kDr vuq;k;h gksrs gSaA ;g dHkh Hkh fj'rsnkj gksA nwljs 'kCnksa esa
dk;Z dh fdlh 'kSyh ds ekè;e ls usrk izo`fÙk vkSj vis{kkvksa dks izHkkfor djrk gS tks fiQj
vuq;kf;;ksa dh xfrfof/ vFkok miyfC/ dks izksRlkfgr vFkok grksRlkfgr djrh gS ;k vuq;k;h
ds dke ds izfr izfrc¼rk dks c<+krh vFkok ?kVrh gSA

gesa vius nSfud thou esa ,sls vusd mnkgj.k feyrs gSa fd fdl izdkj yksx ml O;fDr dh
xfrfof/;ksa vFkok 'kCnksa ls izHkkfor gksrs gSa tks mUgsa usr`Ro nsus dh dksf'k'k dj jgk gksA ge
vius fnekx esa vPNs vkSj cqjs usrk ds chp muds dke djus dh 'kSyh vFkok nwljksa ij muds
izHkko dks ns[kdj varj djrs gSaA vr% usr`Ro dks le>us ds fy, gesa igys usrkvksa dh fofHkUu
'kSfy;ksa vkSj fl¼karksa dks le>uk gksxk ftuds ekè;e ls usr`Ro dk vè;;u fd;k x;k gSA

usr`Ro ds fl¼kar

usr`Ro fl¼karksa dh rhu Jsf.k;k¡ gSa tks usr`Ro dh izHkko'khyrk ds eq[; fu/kZjdksa dks mtkxj
djrs gSa% xq.k fl¼kar] O;ogkj fl¼kar vkSj ifjfLFkfr fl¼karA

xq.k fl¼kar

xq.k fl¼kar bl ckr dks mtkxj djrk gS fd dqN O;fDrxr xq.k vFkok fo'ks"krk,¡ liQy vkSj
vliQy usrkvksa ds chp varj iSnk djrh gSA eq[; xq.k fl¼karksa esa ls dsyh (1974) }kjk fodflr
,d fl¼kar bl 'kks/ ij fo'okl djrk gS fd fofHkUu xq.k gh fdlh usrk dks liQyrk dh
vksj ys tkrs gSaA usrkvksa ds dqN egRoiw.kZ fo'ks"krkvksa dks uhps oxhZd`r fd;k x;k gS&

HkkSfrd fo'ks"krk,¡ & vk;q] psgjk&eksgjk] dn] ot+u

i`"BHkwfe laca/h fo'ks"krk,¡ & f'k{kk] lkekftd Lrj] xfr'khyrk] vuqHko

cqf¼erk & ;ksX;rk] fu.kZ;] Kku] fu.kZ; ysus dh ;ksX;rk] Hkk"k.k izokg

O;fDrRo & vkØkedrk] pqLrh] izHkqRo] mRlkg] Lora=krk] jpukRedrk] bZekunkjh]
vkRefo'okl

dk;Z laca/h fo'ks"krk,¡ & miyfC/ dh pkg] ftEesokjh dh pkg] igy] gB] m|e] dk;ksZUeq[k

lkekftd fo'ks"krk,¡ & iz'kkldh; ;ksX;rk] vkd"kZ.k] lg;ksx] yksdfiz;rk] xfjek]
lkekftdrk] varoSZ;fDrd dkS'ky] dwVuhfr
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egRoiw.kZ usr`Ro xq.kksa dh lwph vuUr gS vkSj izR;sd o"kZ blesa dqN u;k tqM+ tkrk gSA vHkh
rd ,slk ugha fn[kk;k x;k fd ,d fo'ks"k izdkj ds xq.k liQy vkSj vliQy usrkvksa esa varj
djrs gSaA mnkgj.k ds fy, liQy gksVy lapkyd izk;% ftKklq] Lora=k ,oa vius {ks=k esa fo'ks"kK
gksrs gSaA liQy foØ; izca/d izk;% mPp vko';drkvksa dks izkIr djus okys] mRlkgh vkSj
O;olkf;d izÑfr ds gksrs gSaA tks dqN fdlh ,d O;olk; ds fy, egRoiw.kZ gksrk gS og
mlh laxBu esa vU; Hkwfedkvksa ds fy, egRoiw.kZ ugha gks ldrkA vr% lHkh Lrjksa ij xq.kksa
dh lkoZHkkSfedrk ij iz'ufpUg~ yx tkrk gSA blfy, vkidks liQy usr`Ro ds dkj.k ds :i
esa O;fDrRo vFkok vU; fdlh xq.k dks crkrs gq, lko/kuh cjruh pkfg,A vkidks iz'u iwNus
pkfg,& liQy usrk dkSu gksrk gS\ D;k og 'kkjhfjd :i ls csgrj gksrk gS\ D;k cgqr ;ksX;
gksrk gS\ D;k og ,d O;fDr ds :i esa vf/d ifjiDo gS\ D;k og viuk y{; izkIr djus
gsrq vf/d izsfjr gS\ D;k og vius vuq;kf;;ksa ds ckjs esa vf/d fpark j[krk gS\ ,sls dqN
xq.k liQy usrk dks of.kZr dj ldrs gSa ijarq liQy usrk dk vuqeku dsoy xq.kksa ds vkèkkj
ij djuk Bhd ugha gSA vki mijksDr lHkh xq.kksa esa ls fdlh ,d vFkok lcdks liQy usrk
ds fy, egRoiw.kZ eku ldrs gSa tcfd vkidk dksbZ fe=k eglwl dj ldrk gSZ fd dksbZ mRlkgh]
vkØked vkSj rkuk'kkg izo`fÙk dk O;fDr gh vPNk usrk gks ldrk gSA mlds O;ogkj ds izfr:i
dh igpku djrs gSa tks og vius v/huLFkksa ds dk;ks± dks izHkkfor djus ds fy, djrk gSA
lh/h ckr ;g gS fd O;fDr ds xq.k vkSj le; dh ek¡x] nksuksa feydj usrk dh izHkko'khyrk
dks fu/kZfjr djrs gSaA

O;kogkfjd fl¼kar

bl fl¼kar us mu O;ogkjksa dh igpku dh gS tks izHkko'kkyh usrkvksa dks vizHkko'kkyh ls foyx
djrs gSaA buds vk/kj ij usrk cuus ds fy, izf'k{k.k fn;k tk ldrk gSA O;kogkfjd fl¼kar
bl ckr dks mtkxj djrs gSa fd usr`Ro dk lcls egRoiw.kZ i{k usrk dh fo'ks"krk,¡ ugha gSa
vfirq og fofHkUu fLFkfr;ksa esa D;k djrk gSA xq.k fl¼karks ds foijhr O;kogkfjd fl¼kar usrk
dh izHkko'khyrk ij è;ku nsrs gSa u fd fdlh O;fDr ds usrk ds :i esa mHkjus ijA

usr`Ro ds izfr O;kogkfjd n`f"Vdks.k dh Nkuchu djus dh fn'kk esa nks izeq[k 'kks/ gSa& (1)
vksg~;ks LVsV ;wfuoflZVh LVM+ht vkSj (2) ;wfuoflZVh vkWiQ fef'kxe LVM+htA bu LVM+ht dk
uhps O;kid fooj.k fn;k x;k gSA bu 'kks/ksa esa ik;k x;k fd <k¡ps dks 'kq: djus vkSj usrk
ds O;ogkj dh lksp dk feJ.k ftlus mPpre~ izHkko'khyrk dks izkIr dj fy;k gks] vfèkdka'kr%
ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrk gSA CySd vkSj ekÅVksu }kjk fpfUg~r ^eSustfj;y fxzM F;ksjh* ds
vuqlkj@usr`Ro ds ik¡p ewy n`f"Vdks.k yksxksa ds izfr fpark rFkk mRiknu ds izfr fpark ds nks
vk;keksa ij vk/kfjr gSa tks fd usrkvksa ds lkFk tqM+h gqbZ gSaA bu nks vk;keksa ij vk/kfjr ,d
eSustfj;y fxzM cuk;k tkrk gS ftls 9 fcanqvksa ds iSekus ij ekik tkrk gSA bl fl¼kar (F;ksjh)
ds vuqlkj usrk vf/d izHkko'kkyh rHkh gksrs gSa tc os yksxksa vkSj dke ds fy, mPp vkSj
larqfyr fpark fufeZr dj ysrs gSaA izR;sd usrk dks mldh dq'kyrk ds vk/kj ij 1 ls 9 ds
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chp vk¡dk tk ldrk gSA ;fn dksbZ izca/d bu nks vk;keksa esa de vad izkIr dj jgk gS rks
os usrk yksxksa vkSj mRiknu ds izfr de fpafrr gSA mu izca/dksa dks dUVªh Dyc 'kSyh dk dgk
tkrk gS tks yksxksa ds izfr vf/d fpafrr ijarq mRiknu ds izfr de fpafrr gksrs gSaA 5]5 vad
izkIr djus okys izca/dksa dh yksxksa vkSj mRiknu ds izfr eè;e fpark gksrh gSA 9]1 okys izca/
d vFkok dk;Z djokus esa fuiq.k 'kSyh ds izca/dksa dh mRiknu ds izfr vf/d fpark vkSj yksxksa
ds izfr de fpark gksrh gS vkSj var esa 9]9 vad ysus okys izca/dksa dh 'kSyh ,slh gS ftlesa
izca/d dh yksxksa vkSj mRiknu nksuksa ds izfr fpark vf/d gSA CySd vkSj ekÅVu ds vuqlkj
lHkh izca/dksa ds fy, loksZÙke 'kSyh 9]9 vFkok ^ny izca/d 'kSyh* gSA

ifjfLFkfr fl¼kar

ifjfLFkfr fl¼kar dk ekuuk gS fd lHkh ifjfLFkfr;ksa esa usr`Ro djus dk dksbZ ,d vPNk rjhdk
ugha gSA izHkko'kkyh usr`Ro 'kSyh ,d fLFkfr ls nwljh fLFkfr esa ifjfLFkfr ds fofHkUu dkjdksa
tSls usrkvksa vkSj vuq;kf;;ksa dh fo'ks"krk,¡] fd, tk jgs dke dh izÑfr] lewg dh lajpuk
,oa vU; ifjfLFkfr dkjdksa ds dkj.k cny tkrh gSA

ifjfLFkfr dkjdksa dks js[kkafdr djus okys fofHkUu fl¼karksa esa ls iQsMysj dk vkdfLedrk fl¼kar
(1967) lcls izeq[k gSA iQsMysj us bl ekWMy dks lewg dk;Z dh izHkko'khyrk dh Hkfo";ok.kh
djus ds fy, usr`Ro 'kSyh vkSj ifjfLFkfr dh vuqdwyrk ds loksZÙke tksM+ dks è;ku esa j[krs
gq, fodflr fd;kA mldk dguk gS fd ;fn ifjfLFkfr;k¡ rhu izdkj ls vuqdwy gksa vFkkZr~
usrk vkSj lnL;ksa ds chp vPNs laca/ gksa vkSj lewg usrk dks Lohdkjrk gks_ usrk dh fLFkfr
ds fglkc ls dk;Z dk fooj.k Li"V gks vkSj usrk dks iz;kIr vf/dkj vkSj 'kfDr vkSipkfjd
:i ls izkIr gks rks og usrk izHkko'kkyh cu ldrk gSA ;g rhu vuqdwy ifjfLFkfr;k¡ vkSj mlds
dke djus dh 'kSyh usrk dks izHkko'kkyh cuk nsrh gSaA iQsMysj dh eq[; [kkst ;g Fkh fd
dk;Z&mUeq[k usrk nksuksa gh pje fLFkfr;ksa] vfr vuqdwy vkSj izfrdwy] esa laca/ mUeq[k usrkvksa
ls csgrj dk;Z djrs gSaA bu [kkstksa dk ;g dguk gS izR;sd 'kSyh dk usr`Ro fo'ks"k fLFkfr;ksa
esa izHkkoh gks ldrk gS vkSj laxBu lewg ds izn'kZu dh izHkko'khyrk dks ifjfLFkfr;ksa dh vuqdwyrk
esa ifjorZu djds vFkok f'k{kk vkSj izf'k{k.k ds ekè;e ls usrk dh eupkgh 'kSyh esa ifjorZu
djds cnyk tk ldrk gSA

ikFk&xksy F;ksjh (ekxZ vkSj y{; fl¼kar)

gkÅl vkSj ,oku }kjk izpfyr bl fl¼kar dk dguk gS fd usrk y{; dh vksj tkus okys
ekxZ dks le cukrk gS vkSj y{; izkIr djus ij iqjLdkj iznku djrk gSA blesa usrk dk eq[;
dk;Z vius v/huLFkksa dh la;kstdrk dh /kj.kk dks c<+kus esa lgk;rk djuk gksrk gS rFkk mudh
izR;k'kk laHkkoukvksa dks c<+kuk gksrk gSA blls os vf/d iz;Ru djsaxs vkSj muds larks"k vkSj
izn'kZu dk Lrj c<+sxkA ,d usrk ds :i esa vkidks yksxksa dh vko';drk,¡ rFkk muds dke
djus vFkok O;ogkj dh bPNk dk Kku gksuk pkfg, tks ,sls y{; dks izkIr djrh gS ftlls
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mudh vko';drk,¡ iwjh gksrh gSaA ;fn vki O;fDr dh vko';drk vkSj mlds dke djus
dh bPNk dks tkurs gSa vkSj og viuk dke iwjk dj ysrk gS rks vki larq"V djus ds fy,
iqjLdkj ns ldrs gSaA lkjka'k esa vki y{; izkIr djus okyksa ds fy, iqjLdkj dk jkLrk lkiQ
dj jgs gSa vkSj lnL; dks Li"V dj jgs gSa fd dk;Z ds fy, D;k vko';d gS vkSj tks okLro
esa dke iwjk dj ysrk gS mls iqjLdkj ns jgs gSaA vkidk iqjLdkj iz'kalk vFkok osru esa o`f¼
vFkok inksUufr gks ldrk gSA

lkekftd Kku fl¼kar (Social Learning Theory)

1977 esa ckanqjk }kjk fodflr ;g fl¼kar dgrk gS fd O;fDr] okrkoj.k vkSj O;ogkj esa fujarj
foijhr var% fØ;k pyrh gSA O;fDr vkSj okrkoj.k O;ogkj ds lkFk feydj dke djrs gSa
vkSj cnys esa O;ogkj dks fu/kZfjr djus ds fy, varfØZ;k djrs gSaA ,d O;fDr vius dk;ks±
ls okrkoj.k dh fLFkfr;k¡ iSnk djrk gS tks mlds O;ogkj dks foijhr <ax ls izHkkfor djrh
gSaA fdlh fo'ks"k izdkj ds O;ogkj ls mRiUu vuqHko vkaf'kd :i ls fuf'pr djrk gS fd
O;fDr D;k cudj D;k dj ldrk gS tks mlds ckn ds O;ogkj dks izHkkfor djrk gSA usrk
vkSj v/huLFk feydj ,slk jkLrk [kkstus dk iz;kl djrs gSa ftlls os vius O;fDrxr O;ogkj
dks O;ofLFkr djds ijLij larqf"V vkSj laxBu gsrq mRiknd ifj.kke izkIr dj ldsaA bl rjhds
esa usrkvksa vkSj v/huLFkksa ds chp ckrphr djus ;ksX; ,oa lfØ; laca/ gksrs gSaA nksuksa fujarj
ltx jgrs gSa fd fdl izdkj os ,d&nwljs ds O;ogkj dks iqjLdkj nsdj vFkok vius izn'kZu
dks jksddj vFkok derj cukdj lq/kj vFkok izHkkfor dj ldrs gSaA

rUusucke vkSj fLeV~ dk dguk gS fd izca/d }kjk iz;ksx dh xbZ 'kfDr vFkok v/huLFkksa
dks nh xbZ Lora=krk dk {ks=k izca/d dh 'kfDr;ksa (ewY; O;oLFkk] v/huLFkksa esa fo'okl] usr`Ro
ds xq.k rFkk lqj{kk vkSj vlqj{kk dh Hkkouk) rFkk v/huLFkksa esa 'kfDr;ksa (fuHkZjrk vFkok Lora=krk
dh vko';drk] mÙkjnkf;Ro ysus dh rRijrk] vLi"Vrk ds izfr lgu'khyrk] ;ksX;rk,¡ rFkk
fu.kZ; fuekZ.k esa Hkkx ysus ds fy, lq>ko] Kku vkSj vuqHko) vkSj ifjfLFkfr dh 'kfDr;ksa (laxBu
dk izdkj] lewg dh izHkko'khyrk] le; dk ncko vkSj leL;k dh izd`fr dk
iQyu gSA

glsZ vkSj rSudMZ ekWMy dk dguk gS fd ;fn deZpkjh vPNs ifjiDo gSa vkSj muds ikl
dq'kyrk gS rks dke lkSaius okyh 'kSyh vf/d izHkkoh gksxhA blh izdkj ;fn deZpkjh i;kZIr
dk;Zdq'kyrk ugha j[krs vkSj euksoSKkfud n`f"V ls de ifjiDo gSa rks funsZ'ku 'kSyh vf/d
izHkkoh gksxhA

15-4-2 usr`Ro 'kSfy;k¡

'kSyh ,d [kkl rjhdk gS ftlls usrk vius vuq;kf;;ksa dks izHkkfor djrk gSA liQy usrkvksa
vkSj vliQy usrkvksa esa muds usr`Ro dh fo'ks"k 'kSyh ds vk/kj ij varj fd;k tk ldrk gSA
usr`Ro dh 'kSyh bruh tfVy gksrh gS fd bldk dksbZ ,d vk;ke ugha ekuk tk ldrkA fiQj
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lkoZHkkSfed :i ls Js"B ekuh tkus okyh 'kSfy;k¡ vk/qfud laxBu dh tfVyrkvksa ds fy,
vuqi;qDr ekuh tkrh gSaA izca/d izk;% ,d ls vf/d izdkj dh 'kSfy;ksa dk iz;ksx eqn~nksa vkSj
ifjfLFkfr;ksa ds fglkc ls djrs gSaA fdlh usrk ds dk;Z djus dh fofHkUu 'kSfy;ksa dks izfrfcfEcr
djrs vuds vè;;u mtkxj djrs gSa fd fdl izdkj usrk ,d lkFk lewg }kjk fd, tkus okys
dk;Z vkSj vko';drkvksa rFkk lnL;ksa dh izR;k'kk ij è;ku nsrs gSaA 'kks/drkZvksa }kjk dbZ fl¼kar
fn, x, gSa tks crkrs gSa fd usr`Ro dh dkSu&lh 'kSyh lcls vf/d izHkkoh gSA vkb, ge fofHkUu
izdkj ds vè;;uksa ij n`f"V Mkysa ftlls gesa usr`Ro dh 'kSfy;ksa dks le>us esa lgk;rk feysxhA

gkFkzksu LVMht+

vesfjdk esa bfyuk; esa th-bZ- ij fd, x, vè;;u ls izdV gqvk gS fd vkjke ds gYds] NksVs
vkSj de ihfj;M vkSj NksVs Hkkstu vodk'k ds ifj.kke Lo:i mRiknu c<+k gSA ,d ckj bu
lc phtksa dks lekIr djds lkekU; dk;Z fLFkfr;ksa dks iqu% viukus ij ns[kk x;k fd dkexkjksa
dh mRiknu {kerk vkSj viusiu dh Hkkouk] nksuksa esa c<+ksrjh gqb± mRiknu esa o`f¼ dk Js; dkexkjksa
dh ,d&nwljs ds izfr izo`fÙk vkSj viusiu dh Hkkouk dks fn;k x;kA blls vf/d usrkvksa }kjk
Jfedksa ds izfr fn, x, è;ku ls os Lo;a dks egRoiw.kZ le>us yxs ftlls muds dk;Z izn'kZu
esa lq/kj gqvkA bu ifj.kkeksa ls fu"d"kZ fudyrk gS fd usrk dks ekuoh; rRo vkSj dkexkjksa
dks bdV~Bs jgus dh lkekftd vko';drkvksa] vki dk;Z ds fy, igpkus tkus] lnL;ksa ds
vkilh O;ogkj vkSj dY;k.k dks è;ku esa j[kuk gksrk gSA ,d vPNs usrk dks mijksDr i{kksa
dks yksxksa ds lkFk dke djus rFkk muds dk;Z dk i;Zos{k.k djrs le; viuh dk;Z'kSyh esa
'kkfey djuk gksrk gSA

vkbvksok LVMht+

ysfou ds usr`Ro esa vusd lewgksa ij fd, x, vè;;uksa ls ;g ns[kus dk iz;kl fd;k x;k fd
fdl izdkj usr`Ro dh fofHkUu 'kSfy;k¡ O;fDr ds larks"k] fujk'kk vkSj vkØkedrk ds Lrjksa esa
cnyko yk ldrh gSA bu vè;;uksa us izdk'k Mkyk fd fdl izdkj fofHkUu usr`Ro 'kSfy;k¡
,d gh vFkok leku lewgksa ls fofHkUu tfVy izfrfØ;k,¡ iSnk dj ldrh gSaA bu vè;;uksa
}kjk usr`Ro dh fuEufyf[kr rhu 'kSfy;ksa dh igpku dh xb± %

1- fujadq'k 'kSyh & blesa usrk }kjk lkjh 'kfDr;ksa dk dsUnzhdj.k] dk;Z djus ds rjhdksa esa
gqDe pykuk] vius vki iQSlys ysuk vkSj deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh dks de djus dk
iz;kl fd;k tkrk gSA

2- yksdrkaf=kd 'kSyh & blesa usrk deZpkfj;ksa dks fu.kZ; fuekZ.k dk mUgsa vf/dkj nsus] dk;Z
djus ds rjhdksa dk fu.kZ; ysus vkSj y{; fu/kZj.k esa Hkkxhnkjh dks izksRlkfgr djuk vkSj
izkIr iQhMcSd dks deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k nsus ds ,d volj ds :i esa iz;ksx djus
dk iz;kl djrk gSA
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3- vgLr{ksi 'kSyh& ,slk usrk tks lkekU;r% lewg dks fu.kZ; ysus rFkk dke dks vius eupkgs
rjhds ls iwjk djus dh iwjh Lora=krk iznku djrk gSA

fef'kxu LVMht+

fef'kxu ;wfuoflZVh esa jsafll fydVZ us Ik;k fd usrk izk;% pkj fHkUu izdkj dh 'kSfy;k¡ iz;ksx
djrs gSa&

1- 'kks"k.k fujadq'k 'kSyh& blesa izca/d cgqr fujadq'k rjhds esa fo'okl djrk gS vkSj vèkhuLFkksa
dk 'kks"k.k djrk gSA

2- mnkjoknh fujadq'k 'kSyh& mnkjoknh rkuk'kkg ds :i esa O;ogkj djrs gq, usrk v/huLFkksa
ij dM+k fu;a=k.k j[krk gS ;|fi og Hkkxhnkjh ds ekè;e ls djrk gSA

3- ijke'kZ 'kSyh& usrk v/huLFkksa ls ijke'kZ djrk gS ijarq fiQj Hkh fu.kZ; ysus dk vfèkdkj
vius ikl j[krk gSA

4- Hkkxhnkjh 'kSyh& izca/d yksdrkaf=kd 'kSyh dk iz;ksx djrk gS vkSj loZlaefr vkSj cgqer
ls fu.kZ; ysrk gSA fydVZ ekurk gS fd deZpkfj;ksa dk izca/u djus okys lHkh laxBuksa
dks Hkkxhnkjh 'kSyh viukuh pkfg,A

fef'kxu vè;;uksa us nks fo'ks"k izdkj dh 'kSfy;ksa dks fodflr fd;k&

1- dk;Z dsfUnzr usr`Ro 'kSyh dk è;ku dM+s i;Zos{k.k] oS/ vkSj cykr 'kfDr] fuf'pr dk;ZØe
vkSj dk;Z izn'kZu ds ewY;kadu ij dsfUnzr gSA

2- deZpkjh dsfUnzr 'kSyh] ;g tu mUeq[k gS rFkk nkf;Ro lkSaius vkSj deZpkfj;ksa ds dY;k.k
vko';kdrkvksa] mUufr vkSj O;fDrxr izxfr ij cy nsrh gSA

usrk }kjk dk;Z dks iwjk djokus ds fy, dk;Z dks lkSaiuk vkSj O;ofLFkr djuk] fu.kZ; ysus vkSj
izn'kZu ds ewY;kadu ds ekè;e ls cy nsuk dk;Z mUeq[k gksuk gSA og deZpkfj;ksa dks laxBu
ds y{;ksa dks iwjk djus okys midj.k ds :i esa ns[krk gSA usr`Ro mUeq[k bl 'kSyh esa dk;Z]
dk;Z dh ifjfLFkfr;k¡ vkSj dk;Z djus ds rjhdksa dks csgrj le>us ds fy, vktek;k tkrk
gSA deZpkjh mUeq[krk usrk }kjk vius v/huLFkksa dh vko';drkvksa ds izfr fpark rFkk muds
izfr [kqykiu ,oa eS=khHkko gksrk gSA 'kks/ ifj.kke n'kkZrs gSa fd deZpkjh mUeq[k usrkvksa dk laca/
mPp lewg mRikndrk vkSj mPprj dk;Z larqf"V ls gksrk gSA tks usrk mPp Lrjh;
fpark vkSj mPp Lrjh; dk;Z mUeq[k gksrs gSa os v/huLFkksa ds mPp izn'kZu vkSj larqf"V dks izkIr
djrs gSaA

vksfg;ks LVsV LVMht+

vksfg;ks LVsV ;wfuoflZVh esa LVksxkfMy us vius lkfFk;ksa ds lkFk vusd izdkj ds lewgksa vkSj
ifjfLFkfr;ksa esa usrkvksa ds O;ogkj dk vè;;u fd;kA muds }kjk izkIr ifj.kkeksa ls ladsr feyrk
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gS fd lajpukRed igy vkSj fgrS"kh izdkj ds feJ.k okys usrk ftUgsa vR;kf/d izHkko'khyrk
izkIr gksrh gS og vf/dka'kr% ifjfLFkfr;ksa ds dkjdksa ij fuHkZj djrh gSA vfg;ks LVsV LVMht+
us nks Lora=k usr`Ro vk;ke igpkus gSa&

1- lajpukRed igy dk laca/ usrk }kjk dk;Z dks O;ofLFkr vkSj ifjHkkf"kr djus] dk;Z dks
lkSaius] laokn lapkj ra=k LFkkfir djus rFkk dk;Z&lewg ds izn'kZu ds ewY;kadu ds va'k
vkSj Lrj ls gSA ;g fdlh usrk }kjk y{; izkIr djus esa viuh ,oa vius v/huLFkksa dh
Hkwfedk dks ifjHkkf"kr djus ,oa :i nsus dh lhek dks izfrfcfEcr djrk gSA ;g usrk
vkSj dk;Z lewg ds chp laca/ksa ij vk/kfjr O;ogkj gS tks Lo;a }kjk ifjHkkf"kr laxBu
ds izfr:i] laokn ds ekè;e rFkk dk;Zfof/ ds rjhdksa dks LFkkfir djus dk iz;kl
djrk gSA

2- fpafrr vFkok fgrS"kh gksus esa fe=krk] vkilh fo'okl] deZpkfj;ksa ds dY;k.k ds izfr
fpark] usrk vkSj mlds lewg lnL;ksa ds chp laca/ksa dh xjeh 'kkfey gksrh gSA bldk
laca/ deZpkjh mUeq[k usr`Ro 'kSyh ls gSA ;g usrk ,oa v/huLFkksa ds vkilh lEeku dh
fo'ks"krk okys dk;Z laca/ksa] fopkjksa vkSj v/huLFkksa ds fgrksa ,oa Hkkoukvksa ls laca/ j[kus
dh lhek dks izfrfcfEcr djrk gSA

fØ;kdyki 15-3

fuEufyf[kr okD;ksa@mnkgj.kksa dks if<+, vkSj mu fodYiksa dks fpfUg~r dhft, ftUgsa vki lewg
ds usrk ds :i esa vius fy, Lohdkj djrs gSaA

vf/dka'kr% dHkh&dHkh dHkh ugha

1- lnL;ksa ls vius dk;Z dh pky fuf'pr ( ) ( ) ( )

djus ds fy, dguk

2- lewg ds fookn fuiVkuk ( ) ( ) ( )

3- nsjh dks lguk vkSj dk;Z vfuf'prrk ( ) ( ) ( )

4- ckgjh yksxksa ds lkeus lewg ls ckr djuk ( ) ( ) ( )

5- inksUufr ds fy, dM+h esgur djuk ( ) ( ) ( )

6- lnL;ksa dks fof'k"V dk;Z lkSaiuk ( ) ( ) ( )

7- ^dk;Z dSls djuk gS* ij fu.kZ; ysuk ( ) ( ) ( )

8- dkexkjksa dks viuh ethZ ds rjhds ls
dke djus nsuk ( ) ( ) ( )
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9- dk;Z lewg dks nwljksa ls izfrLi/kZ j[kus
ds fy, dguk ( ) ( ) ( )

10- vius }kjk dh xbZ dkjZokbZ dks Li"V
djus ls budkj djuk ( ) ( ) ( )

fØ;kdyki 15-4

i;ZVu {ks=k ds dqN yksxksa dk lk{kkRdkj yhft, vkSj mUgsa ,slh ifjfLFkfr;ksa dk o.kZu djus
ds fy, dgsa tc fdlh vU; }kjk mUgsa izHkkfor djus dk iz;kl liQy vFkok vliQy gqvk
gksA

ikB~xr iz'u 15-4

1- usr`Ro dh lkekU; fo'ks"krk,¡ D;k gSa\

2- fdlh laxBu ds liQy usrk ds eq[; xq.k lwphc¼ dhft,A

3- usr`Ro ds eq[; fl¼karksa ds uke fyf[k,A

4- fdlh i;ZVu O;olk;h dks usr`Ro dh 'kSfy;ksa dk vè;;u D;ksa djuk pkfg,\

15-5 O;fDrxr ,oa lewg O;ogkj

izLrkouk

laxBu] O;kogkfjd :i ls O;fDr;ksa ds lewg dh laLFkk gksrh gS tks fdlh lk¡>s y{; dks
izkIr djus ds fy, feydj dke djrs gSaA laxBu ,sls yksxksa ds O;fDrxr iz;klksa vkSj ;ksxnku
dks vf/dre c<+kok nsrk gS tks viuh vkthfodk dekus rFkk vius thou dh ewy vko';drkvksa
dks iwjk djus ds fy, blesa (laxBu) 'kkfey gksrs gSaA D;ksafd ekuo O;ogkj ds vk/kj ij
gh iz;kl vkSj ;ksxnku dk fu.kZ; gksrk gS] blfy, laxBu ds fy, vfuok;Z gS fd og bu
yksxksa ds O;ogkj dks le>sA fofHkUu dk;Z fLFkfr;ksa esa euq"; dk O;ogkj gh mlds dk;ks± dks
izfrfcfEcr djrk gSA euq"; tks dqN djrk gS og mldk O;ogkj gSA ;g euq"; dh izR;{k
vkSj ekius ;ksX; xfrfof/ gSA ekuo O;ogkj dks rc vklkuh ls le>k tk ldrk gS tc O;ogkj
ds ihNs ds dkj.kksa dk fo'ys"k.k fd;k tk, vkSj dkj.kksa dks cnydj O;ogkj ij fu;a=k.k
fd;k tk ldsA O;fDr ds O;ogkj ds ihNs vusd vkarfjd vkSj cká dkj.k gksrs gSaA og nwljksa
ds O;ogkj ls izHkkfor gksrk gS vkSj Lo;a nwljksa ds O;ogkj dks izHkkfor Hkh djrk gSA bl lcls
Li"V gksrk gS fd ekuo dsoy Lo;a esa fLFkr bdkbZ ugha gS vfirq cgqr vU; O;oLFkkvksa ls
izHkkfor gksrk gS tSls lewgksa] O;fDr;ksa] ifjokj vkSj iwjs lekt lsA
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15-5-1 O;fDrxr O;ogkj

ekuo O;ogkj ds tfVy gksus ds dkj.k rFkk izR;sd O;fDr ds nwljs ls fHkUu gksus ds dkj.k
izHkko'kkyh laxBu ds lkeus dk;Z] izca/u vkSj v/huLFkksa dk liQy feyku ,d pqukSrh gksrh
gSA vkn'kZ fLFkfr ds varxZr izca/d igys dk;Z dk fo'ys"k.k djsxk fiQj vko';d dkS'ky
fu/kZfjr djsxk vkSj rc ,d Vhe cuk,xk tks ,d nwljs ds dkS'ky ds Ikwjd gksaxs vkSj bl izdkj
og ,d le`¼ vkSj fookn eqDr Vhe dk xBu dj ik,xkA okLro esa ,d Ikzca/d dks fn,
x, dk;Z dks djus ds fy, miyC/ lalk/uksa dk iz;ksx djuk gksrk gS vkSj mlds ikl O;fDr;ksa
ds O;ogkjksa ds chp varjksa dks le>us dh ;ksX;rk gksuh pkfg, rFkk rc vkilh rkyesy c<+kus
ds fy, mudk mi;qDr Ikz;ksx djuk pkfg,A

vf/dka'k 'kks/ O;fDrxr O;ogkj ds egRo ij cy nsrs gSa rFkk bl ckr ij cy nsrs gSa fd
Ikzca/dksa dks fdl izdkj bl Kku dk dk;Z vkSj deZpkjh ds feyku gsrq Ikz;ksx djuk pkfg,A
laxBukRed lkekftd O;oLFkk esa izca/d vkSj deZpkfj;ksa ds chp laca/ksa dh ,d ;k nks fn'kk,¡
ugha gksrhA tc izca/d v/huLFk ds O;ogkj dk vkdyu djus dks dksf'k'k djrk gS rc
v/huLFk Hkh yxkrkj Ikzca/d ds n`f"Vdks.k dk ewY;kadu djrk gS vkSj mls viukus dk iz;kl
djrk gSA ;fn nks fn'kkvksa esa py jgh ;g izfØ;k liQy gS rks blls Ikzca/d vkSj v/huLFk
ds chp vuq:irk vk,xh vkSj ;g ldkjkRed Ikfj.kke gksxkA vU;Fkk blls nksuksa dks vlarks"k
vkSj >YykgV feysxh ftlls muds chp ds laca/ lekIr gks tk,¡xsA v/huLFk dk vius dk;Z
vkSj dk;Z ds fcuk ftEesnkfj;ksa ds izfr viuk futh n`f"Vdks.k gksxk vkSj ;g vis{kk gksxh fd
izca/d bls dSls ysrk gS\ mldh vius Ikzca/d ds dk;Z ds ckjs esa Hkh lksph le>h vkSj viuh
rjg dk n`f"Vdks.k gksxk tks cnys esa mldh vis{kkvksa vkSj O;ogkj dks izHkkfor djsxkA

O;fDrxr O;ogkj dks izHkkfor djus okys ?kVd

1- ;ksX;rk,¡ % fdlh O;fDr dk viuh ekufld vkSj 'kkjhfjd ;ksX;rkvksa ds Ikzfr vkRecks/
fu/kZfjr djrk gS fd og vius dk;Z ds laca/ esa dSlk vuqHko djrk gS rFkk mldh
;ksX;rkvksa ds ckjs esa izca/d dk n`f"Vdks.k fu/kZfjr djrk gS fd og fdl izdkj dk
dk;Z mls lkSaisxk\

2- tsUMj % ;|fi 'kks/ bl ifj.kke ij igq¡ps gSa fd iq:"k vkSj efgykvksa esa ekufld ;ksX;rk
vkSj dk;Z djus esa lekurk gS Ikjarq lekt muds chp ds varj ij cy nsrk gSA O;fDr
dh viuh ;ksX;rkvksa] O;fDrxr ewY;ksa vkSj lkekftd O;ogkj ds izfr futh n`f"Vdks.k
esa Hkh varj gksrk gSA

3- oa'k % oa'k vkSj laLÑfr ds vk/kj ij O;ogkj dk ikjEifjd fu/kZj.k ,slh xyfr;k¡ gSa
tks O;fDrxr O;ogkj dks izHkkfor djrh gSaA izca/u vkSj fofHkUu dk;Zcyksa ds LVkiQ nksuksa
ds fy, vko';d gS fd os fofHkUu laLÑfr;ksa] muds ewY;ksa] dykÑfr;ksa vkSj laokn
vkpj.kksa ds ckjs esa tkusaA blls ,sls O;ogkj dk 'keu gksxk ftls vlaosnu'khy vkSj vkØked
le>k tkrk gSA
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4- /kj.kk % okLrfod thou dh vf/dka'k leL;k,¡ cgqvk;keh gksrh gS vkSj izk;% vkUrfjd
jkLrs ls c¡/h gksrh gS ftlds ifjokj Lo:i O;fDrxr /kj.kk fufeZr gksrh gSA izca/dksa
vkSj v/huLFkksa & nksuksa dks le>uk pkfg, fd n`f"Vdks.kksa esa varj gksrs gSa vkSj izk;% vkilh
vlarks"k dk dkj.k curs gSaA

5- :f<+okfnrk % vk;q] oa'k vkSj fyax :f<+ fuekZ.k ds rhu lkekU; vk/kj gSa& ;s dsoy
vuSfrd gh ugha vfirq yqIr lalk/uksa dh dher ij gks ldrs gSaA vkerkSj ij :f<+okfnrk
xyr vk¡dM+ksa ds vk/kj ij fu.kZ; ysus dh vksj ys tk ldrh gS ftlls dk;Z izn'kZu
ewY;kadu] dk;Z dks :Ik nsuk vkSj izksRlkgu nsus esa vU;k; gks ldrk gSA

6- p;fur /kj.kk % ;g viuh IkwoZ fufeZr fo'okl iz.kkyh dk i{k ysus okyh lwpukvksa
dks pquus dh IkzfØ;k gS vkSj bl Ikzdkj ijs'kku djusokyh tkudkjh dks feVkus dh izfØ;k
gSA p;fur /kj.kk :f<+fuekZ.k esa mRizsjd dk dke djrh gS D;ksafd yksx viuh ilan dh
phtsa+ gh ns[krs gSa vkSj tks ilan ugha gS og ugha ns[krsA

7- xq.knks"k fu/kZj.k % xq.k&nks"k fu/kZj.k O;ogkj dks ns[kdj O;fDr ds O;fDrRo vFkok
fLFkfr ij vk/kfjr dkj.k fu/kZfjr djus dh izfØ;k gSA O;fDrRo ds xq.kksa tSls 'kehZykiu]
?keaM] cqf¼erk bR;kfn ds vk/kj ij fu/kZj.k vkUrfjd dkj.kksa ls gksrk gS vkSj bldks
LoHkkoxr fu/kZj.k dgrs gSaA ckg~; fLFkfr;ksa vkSj izHkkoksa Ikj vk/kfjr fu/kZj.k dks& tks
fd O;fDr ds fu;a=k.k ls ckgj gSa& fLFkfrtU; fu/kZj.k dgk tkrk gSA

8- izo`fÙk % le; ds lkFk O;fDr dh laiw.kZ KkukRed izfØ;k ds IkQyLo:i lh[ks x, O;ogkj
dks Ikzo`fÙk dgrs gSaA bldks Ikfjfpr fLFkfr esa fcuk fdlh xgu dkj.k ds rqjar vkSj rhoz
izR;qÙkj ds :i esa vuqHko fd;k tkrk gSA ;g Ik{kikr vkSj xq.k&nks"k fu/kZj.k esa xyfr;ksa
dk vk/kj fufeZr djrk gSA

9- O;fDrRo % rqyukRed n`f"V ls O;fDrRo ekufld xq.kksa dk LFkk;h laxzg gS tks O;fDr
dks ,d nwljs ls vyx djrh gSA ,dhÑr O;fDrxr O;ogkj ekWMy le; ds lkFk O;fDrRo
ds fodkl dks le>us dh izfØ;k gSA

15-5-2 lewg O;ogkj

lewg nks ;k nks ls vf/d yksxksa ds laxzg dks dgrs gSa tks Lora=k gksrs gSa tks ,d nwljs ij fuHkZj
djrs gSa rFkk varfØZ;k ds ekè;e ls lk¡>s y{;ksa vFkok mn~ns';ksa dks iwjk djus ds mn~ns';
ls iznf'kZr djrs gSaA bl IkfjHkk"kk esa IkzLrqr fd, x, eq[; xq.k tSls& y{;] varfØZ;k vkSj izn'kZu
fdlh laxBu esa O;ogkj ds vè;;u ds fy, dkiQh egRoiw.kZ gSaA lkekftd varfØ;kvksa ls
tqM+h dqN fuf'pr t:jrksa dks iwjk djus ds fy, deZpkjh vkil esa fey dj laxBu esa vkSipkfjd
vFkok vukSipkfjd lkekftd] ukxfjd vFkok euksjatu lewg cuk ldrs gSaA

fdlh laxBu ds izca/d ds fy, lewg dk izn'kZu vkSj O;ogkj laxBu ds y{;ksa dks IkzkIr
djus dk izkFkfed rjhdk iznku djrk gSA pkgs dksbZ Vªsoy ,tsalh gks] gksVy gks vFkok dksbZ
laxzgky; gks] IkzR;sd esa lewg ds LoHkko] vkpj.k vkSj lewg ds Hkhrj ds vkilh O;ogkj dh
le> ls laxBu ds izca/d dks fuEufyf[kr dh [kwc tkudkjh gksuh pkfg, &
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lewg O;ogkj dks IkzHkkfor djus dh izfØ;kA

lewg ds lnL;ksa ds chp vf/dre varfØZ;k vkSj U;wure fookn ds fy, okrkoj.kA

izR;sd lewg ds O;fDr;ksa dh vko';drkvksa dks iwjk djus ds lk/u tks izR;sd O;fDr
ds fy, vyx&vyx gks ldrs gSaA

lewg vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd gks ldrs gSaA vkSipkfjd lewg os gksrs gSa tks laxBu ds
<k¡ps] dk;Z djus ds fy, lkSais x, fuf'pr dk;Z }kjk ifjHkkf"kr gksrs gSaA mudk izkFkfed mn~ns';
lnL;ksa ds vkilh O;ogkj ls laxBu ds y{;ksa dks izkIr djus esa lgk;rk iznku djuk gksrk
gSA fdlh ,;jykbZu dk ÝykbZV Dz;w vkSipkfjd lewg dk mnkgj.k gSA vukSipkfjd lewg ,sls
xBca/u gSa ftudh lajpuk u rks vkSipkfjd :Ik ls xfBr gS vkSj u gh laxBu }kjk fu/kZfjr
gSA ;s lewg dgha&dgha] dHkh&dHkkj lewg lnL;ksa dh vkilh ckrphr ls mHkj vFkok cu
tkrs gSaA fofHkUu foHkkxksa ds rhu deZpkjh tks fu;fer :Ik ls nksigj dk Hkkstu lkFk [kkrs gSa&
,d vukSipkfjd lewg gSA vukSipkfjd lewg vius lnL;ksa dh lkekftd vko';drk,¡ iwjh
djrs gSaA O;fDr;ksa ds chp ds vukSipkfjd O;ogkj dk muds O;ogkj vkSj izn'kZu Ikj xgjk
izHkko gksrk gSA

lewgksa dks vkxs mi&lewgksa esa tSls dekaM] dk;Z] fgr vFkok eS=kh lewgksa esa oxhÑr djuk laHko
gSA dekaM lewgksa dks vkSipkfjd laxBu ls vkns'k feyrs gSaA tc fdlh fof'k"V dk;Z dks iwjk
djus ds fy, vusd lnL;ksa dks vkSipkfjd :Ik ls ,d nwljs ds fudV yk;k tkrk gS rks O;fDr;ksa
ds ,sls laxzg dks dk;Z vFkok ifj;kstuk lewg dgk tkrk gSA ,slh xfrfof/;k¡ og fLFkfr IkSnk
djrh gSa tks dk;Z cy ds lnL;ksa dks vkilh ckrphr] varfØZ;k vkSj lg;ksx ds fy, izksRlkfgr
djrh gSa] tc lewg dk mn~ns'; dk;Z dks iwjk djuk gksrk gSA fgr lewg esa lnL; vius ls
lacaf/r fdlh fo'ks"k mn~ns'; dks izkIr djus ds fy, tqM+rs gSaA Ikzk;% eS=kh lewg blfy, fodflr
gksrs gSa D;ksafd muds lnL;ksa esa dbZ phtsa ,d tSlh gksrh gSa tSls vk;q] jktuhfrd vkLFkk,¡
vFkok fgrA

gekjh fdlh lewg esa 'kkfey gksus ds pfpZr dkj.kksa esa lqj{kk] igpku] lac¼rk] 'kfDr vFkok
,d gh dk;Z esa yxus dh vko';drk,¡ gksrh gSaA fdlh ,sls lewg esa 'kkfey gksuk] ftls vU;
egRoiw.kZ le>rs gksa& ls lnL; dks Ikgpku vkSj Lrj IkzkIr gksrk gSA

1- vkRe&lEeku % lewg yksxkas dks mudh dher vFkkZr laizsf"kr dk vuqHko djok ldrs
gSaA lewg ds ckgj ds yksxksa dks Lrj laizsf"kr djus ds lkFk lnL;rk lewg ds lnL;ksa
dks c<+s gq, egRo ds Hkko dk Ifjof¼Zr vuqHko ns ldrh gSA tc lnL;ksa dks vfr egRoiw.kZ
lewg }kjk Lohdkj fd;k tkrk gS rks mudk vkRe&lEeku lkrosa vkleku ij Ikgq¡p
tkrk gSA

2- lac¼rk % yksx lewg ds lnL;ksa ds chp fu;fer varfØZ;k dk vkuan ysrs gSaA cgqr ls
yksxksa ds fy, dk;Z djrs gq, nwljksa ds lkFk varfØZ;k,¡ lac¼rk ds fy, mudh
vko';drkvksa dks iwjk djrh gSaA
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3- 'kfDr % nwljksa] lewgksa dks izHkkfor djus dh bPNk j[kusokys O;fDr;ksa ds fy, lewg laxBu
esa fcuk fdlh vkSipkfjd vf/dkj ds Hkh 'kfDr iznku dj ldrk gSA tSlk fd ,d lewg
usrk fcuk fdlh ftEesokjh ds vkns'k dk ikyu djk ldrk gSA

4- y{; izkfIr % dHkh&dHkh fdlh fo'ks"k dk;Z dks iwjk djus ds fy, ,d ls vf/d O;fDr;ksa
dh t:jr gksrh gS & tc dk;Z dks iwjk djus ds fy, izfrHkk] Kku dks la;qDr djus dh
t:jr gksrh gSA

15-5-3 lewg fodkl ds pj.k

1- iQksfe±x (cukuk) % lewg ds mn~ns';] <k¡ps vkSj usr`Ro ds ckjs esa vfuf'prrk ds pyrs
lnL; ;g fu/kZfjr djus dh dksf'k'k djrs gSa fd fdl izdkj dk O;ogkj Lohdk;Z gSA
tc lnL; vius vki dks lewg dk ,d vax lkspuk 'kq: dj nsrs gSa rc ;g pj.k iwjk
gks tkrk gSA

2- LVkWfe±x % ;gk¡ lnL; lewg ds vfLrRo dks Lohdkj djrs gSa ysfdu O;fDrxr xfrfofèk;ksa
Ikj Ikkcanh dk fojks/ djrs gSaA ^lewg ij dkSu fu;a=k.k j[ksxk* dks ysdj la?k"kZ gSA tc
eUFku iwjk gks tkrk gS rks lewg ds vUnj usr`Ro dk ,d Li"V Øe cu tkrk gSA

3- ukfe±x % bl pj.k esa laca/ksa esa fudVrk vk tkrh gS vkSj lewg esa tqM+ko fn[kkbZ nsrk
gSA lkewfgd Ikgpku dh Hkkouk cgqr etcwr gksrh gSA ;g pj.k rc iwjk gks tkrk gS tc
lewg dk <k¡pk etcwr gks tkrk gS vkSj lewg lk¡>h vis{kk,¡ j[krk gS tks lnL; ds lgh
O;ogkj dks ifjHkkf"kr djrk gSA

4- IkjiQksfe±x (dk;Z fu"iknu) % bl fcanq ij lewg iwjh rjg dk;Zjr ,oa Lohdk;Z gksrk
gSA lewg dh ÅtkZ tkudkjh ls dk;Z fu"iknu dh vksj c<+ tkrh gSA LFkk;h dk;Z lewgksa
ds fy, muds fodkl esa dk;Z fu"Ikknu vfUre pj.k gSA

5- ,Mtksfu±x (LFkfxr djuk) % ftu vLFkk;h lfefr;ksa] Vheksa] dk;Z cyksa vkSj bu tSls
lewgksa ds Ikkl djus ds fy, lhfer dk;Z gksrs gSa& og LFkxu pj.k gksrk gSA bl pj.k
esa lewg vius LFkxu dh rS;kjh djrk gSA dk;ks± dks lekIr djus ij è;ku fn;k
tkrk gSA

ikB~xr iz'u 15-5

1- tkWu viuh dEiuh esa ofj"B izca/d gSA mldh dEiuh vius nks ykbZu Ikzca/dksa ds chp
fookn dks lqy>kus ds fy, laidZ djrh gSA tkWu ds O;ogkj dk dkSu&lk :i fookn
dks gy dj ldrk gSA

(d) vkxzg iw.kZ

([k) vkØked

(x) mnklhu



Ik;ZVu izca/u

i;ZVu

ekM~;wy – 5

 36

i;ZVu O;olk; dk izca/u

fVIif.k;k¡

2- lewgksa ds fofHkUu Ikzdkj D;k gSa\

3- dkSu ls dkjd O;fDrxr O;ogkj dks IkzHkkfor djrs gSa\

4- yksxksa esa lewg esa 'kkfey gksus ds eq[; dkj.kksa dh lwph cukb,A

5- lewg fodkl ds ik¡p pj.kksa ds uke fyf[k,A

vkius D;k lh[kk

izca/u nwljksa ds ekè;e ls dke djokus dh izfØ;k gSA fdlh i;ZVu izca/d }kjk
fd, tkus izeq[k dk;ks± esa ;kstuk cukuk] O;oLFkk cukuk] funsZ'ku nsuk] izsfjr djuk
rFkk ekuo ,oa vU; lalk/uksa ij fu;a=k.k djuk 'kkfey gksrs gSaA

;kstuk cukus ds dk;Z esa y{;ksa dks ifjHkkf"kr djuk] j.kuhfr cukuk rFkk xfrfofèk;ksa
dk ,dhdj.k ,oa lg;ksx djuk 'kkfey gksrk gS tcfd fu;a=k.k izfØ;k esa vèkhuLFkksa
ds dk;Z dk ijh{k.k ,oa ewY;kadu djuk rFkk ;g lqfuf'pr djuk 'kkfey gksrk
gS fd laxBu dh lHkh xfrfof/;k¡ ewy ;kstuk ds vuq:i pykbZ tk jgh gSaA

,d izca/d varl±ca/h Hkwfedk,¡ (eqf[k;k dh Hkwfedk] usr`Ro dh Hkwfedk] rkyesy
cSBkus dh Hkwfedk)_ lwpukRed Hkwfedk,¡ (fuxjkuh] lwpuk iznku djuk] izoDrk)
vkSj fu.kZ;kRed Hkwfedk,¡ (m|eh] ijs'kkuh ls fuiVuk] lalk/u vkcafVr drkZ] okrkZdkj)
rFkk fofHkUu lS¼kfUrd] rduhdh vkSj varoS;fDrd dkS'kyksa dks iz;ksx djus esa izHkkoh
gksus dh Hkwfedk,¡ fuHkkrk gSA

izca/d laxBu dks vFkZiw.kZ fn'kk iznku djrk gS] iQeZ dh {kerk dks cuk, j[krk
gS] izfrf}fU}rk dh pqukSrh dk lkeuk djrk gS vkSj Vhe Hkkouk iSnk djrk gSA
og uokUes"k dk izca/ depkfj;ksa ds fgrksa dh j{kk] izfrHkk dks jksds j[kus rFkk
dkS'ky lao¼Zu esa lgk;rk djrk gS rFkk lekt ds fHkUu&fHkUu oxks± ds lkFk lgh
laca/ cuk, j[krk gSA

fofHkUu vkfFkZd vkSj xSj vkfFkZd izyksHku dkexkjksa dks izsfjr djrs gSA vkfFkZd izyksHku
dk deZpkjh ij lh/k izHkko iM+rk gS vkSj og viuh ewyHkwr vko';drkvksa dks
iwjk dj ikrk gSA xSj vkfFkZd izyksHku dke ds izfr muds mRlkg dks c<+kus dk
dke djrs gSaA ekLyksa dh vko';drkvksa dks Øe fl¼kar] gtZcxZ dk f}dkjd fl¼kar]
eSDxzsxksj dk X vkSj Y fl¼kar] o:e dk izR;k'kk fl¼kar rFkk iksVZj vkSj ykWyj
ekWMy us Jfedksa ds fofHkUu mn~ns';ksa dh igpku dh gS rFkk bu mn~ns';ksa dks
iwjk djds mUgsa izsfjr djus ds fofHkUu rjhds lq>k, gSaA

usr`Ro esa izHkko 'kkfey gksrk gSA ;g lewg ds lanHkZ esa gksrk gS vkSj blesa y{;
izkfIr 'kkfey gksrh gSA fdlh laxBu esa usrk dks liQy gksus ds fy, mlesa bZekunkjh]
fouezrk] lkgl] izfrc¼rk] oiQknkjh] tks'k] fo'okl] ldkjkRedrk] foosd] fu'p;
vkSj n;kHkko tSls xq.k gksus pkfg,A
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usr`Ro ds fofHkUu fl¼karksa us usr`Ro dh fofHkUu 'kSfy;ksa vkSj mikxeksa dh igpku
dh gSA muesa dqN izeq[k gSa & xq.k fl¼kar] lewg vkSj fofue; fl¼kar] lkekftd
f'k{kk fl¼kar] izca/dh; fxzM fl¼kar] vkdfLedrk fl¼kar] ekxZ y{; fl¼kar] X

vkSj Y fl¼kar rFkk oSKkfud izca/u fl¼karA

O;fDr;ksa ds iz;Ruksa rFkk ;ksxnku dks vf/dre cukus ds fy, laxBu ds fy,
vfuok;Z gS fd og O;fDr;ksa ds O;ogkj dks le>sA ekuoh; O;ogkj dks vklkuh
ls le>k tk ldrk gS ;fn O;ogkj ds dkj.kksa dk fo'ys"k.k fd;k tk, rFkk
bu dkj.kksa dsk cnydj O;ogkj ij fu;a=k.k fd;k tk ldsA O;fDr ds O;ogkj
dks izHkkfor djus okys ?kVdksa esa ;ksX;rk,¡] tsaMj] oa'k] vo/kj.kk] :f<+dj.k] p;fur
n`f"Vdks.k] vf/dkj ,oa O;fDrRo gksrs gSaA

laxBu dh lkekftd O;oLFkk esa izca/d v/huLFkksa ds O;ogkj dk vkdyu djus
dk iz;Ru djrk gS rks v/huLFk Hkh fujarj izca/d ds n`f"Vdks.k dk ewY;kadu djus
rFkk mldks viukus dk iz;kl djrs gSaA vU;Fkk fLFkfr vlarks"ktud rFkk nksuksa ds
fy, fujk'kktud gks tk,xhA

laxBuksa esa cus lewg ;k rks vkSipkfjd ;k vukSipkfjd gksrs gSaA lewgksa dks Hkh
milewgksa esa ck¡Vk tkrk gS tSls % dekaM] dk;Z] fgr vkSj fe=k lewgA O;fDrxr
:i ls Jfed viuh lqj{kk] igpku] lac¼rk] 'kfDr vkSj lkekU; dk;ks± esa yxs
jgus dh vko';drk dks iwjk djus ds fy, lewgksa esa lfEefyr gksrs gSaA laxBuksa
esa lewg ^fuekZ.k*] ^gypy*] ekudhdj.k] dk;Z fu"iknu vkSj fo?kVu dh voLFkkvksa
ls xqtjus ds ckn curs gSaA

ikBkar iz'u

1. izca/dh; dk;ks± dk mi;qDr mnkgj.kksa ds lkFk o.kZu dhft,A

2. fofHkUu izca/dh; Hkwfedkvksa vkSj i;ZVu laxBuksa esa mudh izklafxdrk dh O;k[;k
dhft,A

3. izca/dh; dkS'ky ds fofHkUu izdkjksa rFkk O;fDrxr vkSj laxBukRed izHkko dks c<+kus
esa muds egRo ij ppkZ dhft,A

4. ekLyks ds vko';drk Øe fl¼kar dh gtZcxZ ds vfHkizsj.kk ds f}dkjd fl¼kar
ds lkFk rqyuk dhft,A

5. deZpkfj;ksa ds izsfjr djus esa esdxzsxj ds izeq[k ;ksxnku dh O;k[;k dhft,A izcaèkdksa
ds fy, Y fl¼kar dh izeq[k ekU;rkvksa vkSj muds izHkkoksa dks js[kkafdr dhft,

6. vkidh usr`Ro 'kSfy;ksa dks fdl gn rd usr`Ro ds fofHkUu fl¼kar izHkkfor dj
ldrs gSa\
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7. fodkl'khy lewgksa esa ^thou pØ dh ik¡p voLFkkvksa* ds ekWMy rFkk mlds izHkko
dh O;k[;k dhft,A

8. usr`Ro ds xq.k fl¼kar vkSj O;ogkfjd fl¼karksa dk i;ZVu lapkyu ls mi;qDr mnkgj.k
ysdj o.kZu dhft,A

9. usr`Ro ds isQMylZ vkdfLed ekWMy vkSj mlds orZeku O;kikfjd okrkoj.k esa izklafxd
gksus dh :i&js[kk rS;kj dhft,A

10. usr`Ro dh fofHkUu 'kSfy;ksa vkSj i;ZVu lapkyu esa muds egRo dh igpku dhft,A

11. lewgksa ds izdkj vkSj laxBu esa mudh mi;ksfxrk dh leh{kk dhft,A

12. yksxksa ds lewgksa esa 'kkfey gksus ds D;k dkj.k gSa\

ikBxr iz'uksa ds mÙkj

15.1

1. izca/u nwljksa ls dke djokus dh izfØ;k gSA izca/u dk vfHkizk; gS iwokZuqeku yxkuk]
;kstuk cukuk] O;oLFkk cukuk] usr`Ro djuk] lg;ksx vkSj fu;a=k.k djukA

2. i;ZVu izca/d }kjk fd, tksu okys eq[; izca/u dk;ks± esa ;kstuk cukuk] O;oLFkk
cukuk] funsZ'ku nsuk] LVkiQ iwjk djuk] leUo; cukuk] izsfjr djuk rFkk ekuoh;
vkSj HkkSfrd lalk/uksa dks fu;fU=kr djuk 'kkfey gksrs gSaA

3. ;kstuk fuekZ.k dk;Z esa y{;ksa dks ifjHkkf"kr djuk] bu y{;ksa dks izkir djus dh
j.kuhfr cukuk rFkk xfrfof/;ksa esa lg;ksx nsuk rFkk mUgsa vkil esa tksM+uk 'kkfey
gksrk gSA

4. fu;a=k.k djuk v/huLFkksa ds dk;ks± dk ijh{k.k vkSj ewY;kadu djus dh izfØ;k gS
rFkk ;g lqfuf'pr djuk gksrk gS fd lHkh xfrfof/;k¡ ewy ;kstuk ds vuqlkj py
jgh gSaA blesa v/huLFkksa dh xfrfof/;ksa dks Bhd djds lqfuf'pr fd;k tkrk gS
fd ?kVuk Øe ewy ;kstuk ds vuq:i gSA ;g y{;ksa vkSj ;kstukvksa ds lkeus izn'kZu
dks ekirk gS vkSj tkuus dh dksf'k'k djrk gS fd dksbZ fopyu rks ugha gqvk
rFkk rqjar dkjokbZ djds ;kstuk dks iwjk djus dks lqfuf'pr cukus ds fy, fopyu
dks nq:Lr djrk gSA

15.2

1. ,d fof'k"V izca/d dh Hkwfedkvksa dks fuEu lewgksa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk
gSA varoSZ;fDrd Hkwfedk,¡ (eqf[k;k dh Hkwfedk] usr`Ro dh Hkwfedk] rkyesy cukus
dh Hkwfedk)_ lwpukRed Hkwfedk,¡ fuxjkuh] lwpuk,¡ iznkudrkZ] izoDrk)] fu.kZ;kRed
Hkwfedk,¡ (m|eh] ijs'kkuh ls fuiVuk] lalk/u vkcaVudrkZ] okrkZdkj)
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2. izca/dksa }kjk vius dk;Z djus ds fy, vko';d dkS'kyksa dks rduhdh dkS'ky]

ekuoh; laca/ dkS'ky] lS¼kfUrd dkS'kyksa esa lewghÑr fd;k tk ldrk gSA bl

izdkj ds dkS'ky var% lacaf/r gksrs gSa vkSj muds lkis{k egRo esa izca/dh; nkf;Ro

ds Lrj esa ifjorZu ds lkFk ifjorZu vkrk jgrk gSA

3. O;kolkf;d izca/d }kjk fd, x, eq[; dk;Z esa laxBu dks vFkZiw.kZ fn'kk iznku

djuk] ykHk vtZu ds fy, iQeZ dh {kerk cuk, j[kuk] c<+rh izfrLi/kZ dh pqukSfr;ksa

dk eqdkcyk djuk] Vhe Hkkouk vkSj Vhe dk;Z dk l`tu djuk] uoksUes"k dk izca/

djuk] deZpkfj;ksa ds fgrksa ,oa dY;k.k dh j{kk djuk] izfrHkk dks cuk, j[kuk

rFkk dkS'ky c<+kuk] vius vki dks lwfpr j[kuk rFkk lekt ds fofHkUu oxks± ds

lkFk vPNs laca/ cuk, j[kukA

15.3

1. deZpkfj;ksa dks fofHkUu vkfFkZd vkSj xSj vkfFkZd izyksHkuksa }kjk dk;Z djus ds fy,

vfHkizsfjr fd;k tkrk gSA vkfFkZd izyksHkuksa esa osru] cksul] vfrfjDr le;] vkfFkZd

izyksHkuksa esa osru] cksul] vfrfjDr le;] vkfFkZd bZuke bR;kfn 'kkfey gksrs gSa ftudk

deZpkfj;ksa ij lh/k izHkko iM+rk gS D;ksafd ;s mudh ewy vko';drkvksa dks iwjk

djus esa lgk;d gksrs gSaA xSj vkfFkZd izyksHkuksa esas vknj dh bPNk] vgadkj] larqf"V]

inksUufr] iqjLdkj] lEeku] vodk'k] vf/dkjksa dk izR;k;kstu bR;kfn 'kkfey gksrs

gSa tks muds dk;Z djus ds mRlkg dks c<+kus esa leku :i ls ykHkdkjh gksrs gSaA

2. vfHkizsj.k ds eq[; fl¼karksa esa ekLyksa dk vko';drk Øe fl¼kar] gtZcxZ f}dkjd

fl¼kar] eSDxzsxj dk X vkSj Y fl¼kar] ,YMiQZj dk bZvkjth fl¼kar] eSDyS.M dk

fl¼kar] U;k;laxr fl¼kar] o:e dk izR;k'kk fl¼kar rFkk iksVZj vkSj ykyj ekWMy

'kkfey gksr gSaA

3. fl¼kar Y bl ekU;rk ij vk/kfjr gS fd 'kkjhfjd vkSj ekufld iz;Ru izkÑfrd

gksrs gSa] yksx vkRefn'kk vkSj vkRefu;a=k.k dk ikyu djrs gSa] mn~ns';ksa ds izfr

izfrc¼rk viuh miyfC/;ksa vkSj iqjLdkjksa ls tqM+h gqbZ gS] vkSlr lkekU; yksx mfpr

ifjfLFkfr;ksa esa lh[krs gSa] yksxksa esa dYiuk djus dh {kerk] ljyrk vkSj jpukèkfeZrk

dk O;kid forj.k gksrk gS vkSj lkekU; ekuo dh ckSf¼d 'kfDr dh dsoy vkaf'kd

iz;ksx gh gks ikrk gSA

4. eSDys.M ds vfHkizsj.k fl¼kar us dk;Z thou esa rhu izdkj dh vko';drkkvksa dks

izLrkfor fd;k gS % miyfC/ dh vko';drk] 'kfDr (lÙkk) dh vko';drk] lac¼rk

dh vko';drkA mn; ikfj[k us bl lwph esa foLrkj dh vko';drk dks tksM+k

gSA
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5. DysVu ,YMiQZj us ekLyks ds vko';drk Øe dk lq/jk gqvk :i izLrkfor fd;k

gS vkSj mlus ekuoh; vko';drkvksa dk iqu% oxhZjd.k fd;k gS tSls foLrkj vFkok

mÙkjthfork dh vko';drk] lacaf/r gksuk vFkok lkekftd vko';drk,¡ vkSj oS;fDrd

izxfr dh vko';drk,¡A

15.4

1. usr`Ro ,d izfØ;k gS ftlesa izHkko 'kkfey gksrk gS rFkk ;g lewg ds lanHkZ esa
y{; izkfIr ds fy, gksrk gSA ;g izca/u ls fHkUu gSA

2. bZekunkjh] fouezrk] lkgl] izfrc¼rk] oiQknkjh] tks'k] fo'okl] ldkjkRedrk] foosd]
fu'p; vkSj n;kHkko tSls xq.k fdlh usrk dks laxBu esa liQy cukrs gSaA

3. usr`Ro ds fofHkUu fl¼kar tSls xq.k fl¼kar] lewg vkSj fofue; fl¼kar] lkekftd
f'k{kk fl¼kar] izca/dh; fxzM fl¼kar] vkdfLed fl¼kar] ekxZ&y{; fl¼kar] ekuoh;
laca/ mikxe] X vkSj Y fl¼kar] oSKkfud izca/u fl¼kar bR;kfn ls usr`Ro dh
fofHkUu 'kSfy;k¡ vkSj mikxe izkIr gksrs gSaA

4. i;ZVu lsokvksa esa vkidks usr`Ro iznku djuk gksrk gS Hkys gh vkidk O;olkf;d
Lrj dqN Hkh gksA vr% bu ifjfLFkfr;ksa esa vkidks usr`Ro dh fofHkUu 'kSfy;ksa ds
izfr ltx gksuk pkfg, rkfd ifjfLFkfr;ksa dh vko';drkuqlkj mudk iz;ksx fd;k
tk ldsA

15.5

1. vkxzgiw.kZ O;ogkj ls fookn dh fLFkfr vkØked vFkok fuf"Ø; O;ogkj dh rqyuk
esa vf/d vklkuh ls gy gksrh gSA

2. lewg ;k rks vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd gksrs gSaA lewgksa dks fu;a=k.k (dekaM)]
dk;Z] fgr vFkok eS=kh ds milewgksa esa oxhZÑr fd;k tkrk gSA

3. O;fDrxr O;ogkj dks izHkkfor djus okys eq[; ?kVdksa esa ;ksX;rk,¡] tsaMj] oa'k]
/kj.kk] :f<+okfnrk] p;fur n`f"Vdks.k] xq.k] vfHko`fr vkSj O;fDrRo 'kkfey gksrs
gSA

4. fdlh lewg esa 'kkfey gksus ds izeq[k dkj.k O;fDr dh lqj{kk] igpku] lac¼rk]
'kfDr vkSj lkeU; dk;ks± esa tqVus dh vko';drk ls tqM+s gksrs gSaA

5. mRikn thou pØ ekWMy ds vuqlkj lewg fodkl dh ik¡p voLFkk,¡&cuuk] gypy
gksuk] ekudhdj.k] dk;Z fu"iknu vkSj fo?kfVr gksuk gksrh gSA
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16

Ekkuo lalk/u izca/u–I

Ik;ZVu ,slk lsok mn~;ksx gS tgk¡ vf/oQrj lsokvksa osQ l`tu osQ lkFk&lkFk gh mudk miHkksx
Hkh foQ;k tkrk gSA bu lsokvksa oQks igq¡pkus esa ekuo lalk/u egRoiw.kZ HkwfeoQk fuHkkrk gSA i;ZVu
lapkyu esa vR;kf/oQ vfHkizsfjr] Ikzfrc¼] izf'kf{kr rFkk is'ksoj JfeoQ rFkk buoQh mfpr O;oLFkk
vko';oQ gksrh gSA bl IkkB esa geus Ik;ZVu osQ {ks=k esa ekuo lalk/u izca/u osQ egRo ij cy
fn;k gSA oqQN lSn~/kafroQ fo"k;ksa lfgr ;g ikB vki oQks i;ZVu osQ {ks=k esa lapkyu osQ egRoiw.kZ
fo"k;ksa ls ifjfpr oQjk,xkA NksVs i;ZVu O;olk; osQ Lokeh ;k izca/oQ osQ #Ik esa vki bu fo"k;ksa
oQk vius oQk;Z oQh vko';oQrkvksa ds vuqlkj mi;ksx oQj loQrs gSaA gekjk ekuuk gS foQ IkzR;soQ
Ik;ZVu izcaèkoQ oQk bu fo"k;ksa ls ifjfpr gksuk vko';oQ gSA bl ikB oQk izkjaHk ekuo lalkèku
izcaèku osQ egRo vkSj oQk;ks± ls ifjfpr oQjkrk gSA rRi'pkr ekuo lalk/u osQ fu;kstu] laoQyu]
muosQ izf'k{k.k vkSj Ikkfjrksf"koQ oQh tkuoQkjh iznku oQjrk gSA

Ikfj.kke Lo:i] Ik;ZVu osQ {ks=k esa ekuo lalk/u izca/u ,oQ eq[; 'kk[kk osQ #Ik esa mHkjk gSA

mn~ns';

bl ikB ds vè;;u ds i'pkr vki %

ekuo lalk/u Ikzca/u oQh vo/kj.kk vkSj oQk;ks± dh ppkZ dj ldsaxs_

Ik;ZVu mn~;ksx esa ekuo lalk/u izca/u oQh HkwfeoQk dks igpku ldsaxs_

Ekkuo lalk/u fu;kstu oQh izfozQ;k oQh O;k[;k oQj losQaxs rFkk

HkrhZ vkSj p;u osQ rjhoQksa oQk o.kZu oQj losQaxsA

16-1 ekuo lalk/u izca/u oQh vo/kj.kk vkSj oQk;Z

lHkh laLFkk,¡ oqQN mn~ns';ksa oQh izkfIr osQ fy, fufeZr oQh tkrh gSa tSls ykHk oQk vtZu] fo'ks"k
izkÑfroQ lalk/uksa oQk nksgu] yksxksa oQks lkexzh rFkk lsok,¡ miyC/ oQjkuk] fo'ks"k HkkSxksfyoQ
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{ks=k dks fodflr oQjuk vkfnA bu mn~ns';ksa oQh izkfIr gsrq laLFkk,¡ /u] e'khusa] lkexzh] lalkèku
vkSj loksZifj ekuo lalk/uksa oQk mi;ksx oQjrh gSaA pw¡foQ izR;soQ laLFkk yksxksa ls curh gSA vr%
muoQh lsok,¡ izkIr oQjuk] oqQ'kyrk oQks c<+kuk] muosQ oQk;Z Lrj oQks mQ¡pk oQjus osQ fy, izsfjr
oQjuk vko';d gSA izHkko'kkyh lapkyu ,oa laLFkk osQ O;oLFkkiu gsrq vkSj laLFkku osQ y{;ksa
oQh izkfIr osQ fy, Hkh ekuo lalk/u izca/u egRoiw.kZ gSA ;g fopkj foQlh Hkh izoQkj rFkk
iSekus oQh laLFkk osQ fy, BhoQ cSBrk gSA mfpr le;] mfpr LFkku rFkk mfpr ewY; ij ;ksX;
O;fDr;ksa oQh izkfIr rFkk mUgsa oQk;Z ij yxk, j[kuk] lHkh LkaLFkkvksa oQh liQyrk oQk ewy gSA
fiQj pkgs ;g laLFkk ykHk lkis{k gks ;k ykHk fujis{k] ljoQkjh gks ;k fiQj futhA vR;kf/oQ
liQy oQaifu;ksa vkSj ljoQkjh ,tsafl;ksa oQh tk¡p ls ;g Li"V gks pqoQk gS foQ Js"B JfeoQ gh
liQyrk vkSj vliQyk osQ chp varj iSnk oQjrs gaSA ekuo lalk/uksa oQh izHkkoh O;oLFkk iQeZ
osQ laiw.kZ thou] Ikzxfr] ykHkiznrk] izfr;ksfxrkReoQrk vkSj cnyrh fLFkfr;ksa esa yphysiu Ikj
loQkjkReoQ izHkko Mkyrh gSA mPp izkSn~;ksfxoQh osQ ;qx esa Hkh] yksx gh foQlh laLFkku oQh lkoZfèkoQ
egRoiw.kZ laifÙk gksrs gSa& pkgs ;g varjjk"Vªh;] cgqjk"Vªh; daiuh gks ;k lhchvkbZ tSlh la?kh;
ljoQkjh ,tsalh gks ;k fiQj okguksa osQ iqtks± oQh oQksbZ NksVh&lh nqoQku gh D;ksa u gksA ;g ckr
i;ZVu laLFkk osQ fo"k; esa leku #i ls mfpr ekuh tkrh gSA pw¡foQ vf/oQrj i;ZVu IkQes± y?kq
vkoQkj oQh ikfjokfjoQ iQes± gksrh gSa ftlesa Ikfjokj osQ lnL; izeq[k izca/oQ inksa Ikj oQk;Zjr
gksrs gSaA

ekuo lalk/u Ikzca/u] izca/u esa yksxksa osQ fofHkUu igyqvksa ls lacaf/r gSA blesa laLFkku osQ yksxksa
ls lacaf/r fu.kZ;ksa osQ lHkh eqn~ns lfEefyr gksrs gSaA izk;% ekuo lalk/u izcaèku] oQkfeZoQ izcaèku]
oQkfeZoQ iz'kklu] Je Ikzca/u vkSj ekuo 'kfDr izca/u tSlh 'kCnkoyh leku :i ls iz;ksx oQh
tkrh gSA ;s lHkh vo/kj.kk,¡ ,sls oxZ oQh xfrfof/;ksa ls lacafèkr gS tks yksxksa osQ fy, laLFkku
oQh vko';oQrkvksa oQh igpku oQjus esa vkLkDr gksrh gaSA mUgsa vkoQf"kZr oQjuk] muosQ oQk;Z
oQh :ijs[kk r; oQjuk] mUgsa izf'k{kr oQjuk] mUgsa Ikzsfjr oQjuk] muosQ oQk;ks± oQk ewY;kaoQu oQjuk]
izfriQy oQh O;oLFkk oQjuk vkSj Je&Ikz'kklu osQ eè; fe=krkiw.kZ laca/ksa oQks cuk, j[kuk mudk
egRoiw.kZ dk;Z gksrk gSA laLFkku osQ vkoQkj o IkzoQkj Ikj è;ku fn, cxSj ;s oQk;Z foQlh laLFkku
esa lnSo fon~;eku jgrs gSaA blds fy, Ik;ZVu laLFkk,¡ oQksbZ viokn ugha gSaA ekuo laLkk/uksa oQk
izca/u izca/oQ oQk xq.k gksrk gS ftls vU; yksxksa }kjk oQk;Z iw.kZ oQjkuk gksrk gS D;ksafd ekuo
lalk/uksa osQ Ikzca/u oQk mÙkjnkf;Ro izR;soQ Ikzca/oQ oQk gksrk gSA ,Mfou ch- fÝyiks osQ vuqlkj]
¶laLFkku osQ eq[; y{;ksa ;k mn~ns';ksa oQh IkzkfIr esa lgk;rk osQ iz;kstu ls oQeZpkfj;ksa osQ oQk;ks±
oQk laca/ izcaèku] fooQkl] ikfjrksf"koQ] ,oQhoQj.k vkSj laLFkku osQ oQeZpkfj;ksa oQks oQk;Z ij
cuk, j[kus ls gSA¸ blhfy, ekuo lalk/u Ikzca/u osQ ewy rRo ekuo lalk/u ;kstuk] HkrhZ
,oa p;u] izf'k{k.k vkSj fooQkl vkSj ikfjrksf"koQ O;oLFkk gSA ekuo lalk/u izca/u osQ bu ?kVoQkas
ij bl ikB esa foLrkj ls ppkZ oQh xbZ gSA

ekuo lalk/u izca/u ,oQ fof'k"V O;oLFkkiu oQk;Z gSA bloQh eq[; fo'ks"krk,¡ fuEufyf[kr
gSa %
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ekuo lalk/u izca/u oQeZpkfj;ksa osQ lewgksa osQ lkFk&lkFk O;fDr;ksa osQ lkFk Hkh lacaf/r
gSA bloQk mn~ns'; muosQ lgoQk;Z ls csgrj ifj.kkeksa oQh izkIr oQjuk gS vkSj laxBukReoQ
fozQ;koQykiksa esa muoQh lfozQ; Hkkxhnkjh izkIr oQjuk gSA

;s is'ksoj rFkk izkS|ksfxoQ oQeZpkjh] izca/oQ] Ik;ZVu ekxZn'kZoQ] i;ZVu lapkyoQ] oqQ'ky vkSj
voqQ'ky oQeZpkjh vkfn lfgr lHkh izoQkj rFkk Lrjksa osQ oQeZpkfj;ksa oQks lfEefyr
oQjrk gSA

OkQk;Z ls vR;kf/oQ larqf"V mRiUu oQjus osQ fy, ekuo lalk/u izca/u oQeZpkfj;ksa osQ lkEkF;Z
vkSj ;ksX;rk oQks c<+kus ls lac¼ gSA

;s lHkh laLFkkvksa esa fufgr gksrk gS vkSj izca/u osQ lHkh oQk;Z {ks=kksa oQks lekfo"V oQjrk
gS D;ksafoQ yksxksa oQh [kkst djuk] muoQk fooQkl oQjuk] mUgsa cuk, j[kuk vkSj ikfjrksf"koQ
iznku oQjuk foQlh Hkh laxBukReoQ liQyrk oQk egRoiw.kZ vax gSA

Ekkuo lalk/u izca/u lrr~ pyus okyh izfØ;k gS D;ksafd bls gj izoQkj oQh oQk;Zokgh esa
ekuoh; laca/ksa oQh fujarj tkuoQkjh oQh vko';oQrk gksrh gSA

bfPNr y{;ksa oQks IkzkIr oQjus osQ fy, yksxksa oQh bPNkuqlkj lgHkkfxrk izkIr oQjuk ,oQ
egRoiw.kZ dk;Z gSA

16-1-1 ekuo lalk/u izca/u osQ mn~ns';

laLFkku esa ekuo lalk/u izca/u osQ mn~ns'; gS %

laLFkk osQ y{;ksa oQh izkfIr gsrq ekuo lalk/uksa oQh izkfIr rFkk izHkkoh mi;ksx oQjukA

izHkkoh laxBukReoQ <k¡pk] lg;ksxh okrkoj.k vkSj JfeoQksa esa LoLFk oQk;ZoQkjh laca/ LFkkfIkr
oQjuk vkSj mls cuk, j[kukA

laxBu ds y{;ksa ds lkFk O;fDr rFkk O;fDr;ksa ds lewg osQ y{;ksa esa leUo; LFkkfir djukA

fdlh Hkh laLFkk esa O;fDr ;k O;fDr ds lewgksa esa ekuo lalk/u dks fodflr djus ds
fy, izf'k{k.k] iqu% izf'k{k.k dh lqfo/k] f'k{kk rFkk Hkfo"; esa izxfr dk volj iznku djukA

O;fDr;ksa oQh vko';oQrkvksa oQh igpku oQjuk rFkk mUgsa i;kZIr ikfjJfed] lekftoQ lqj{kk
vkSj oQY;k.k lqfo/k,¡ iznku djukA

laLFkku esa izfrHkk oQks oQk;e j[kus osQ fy, mPp eukscy vkSj csgrj ekuoh; laca/ksa oQks
cuk, j[kukA

vius oQeZpkfj;ksa osQ izfr laLFkku osQ lkekftoQ vkSj oQkuwuh mÙkjnkf;Roksa oQks iwjk oQjukA
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16-1-2 Ekkuo lalk/u izca/u osQ oQk;Z

pw¡foQ JfeoQksa osQ oQk;ks± osQ funsZ'ku gsrq ekuo lalk/u izca/u osQ fozQ;koQykiksa oQks oQkfeZoQ foHkkx
rFkk lapyukReoQ foHkkx nksuksa osQ oQeZpkfj;ksa n~okjk foQ;k tkrk gS] ekuo lalk/u izca/u osQ
oQk;ks± osQ lkekU;r% LohÑr oxhZoQj.k oQks nks Jsf.k;ksa esa foHkkftr foQ;k x;k gS& izcaèkoQh;
vkSj lapyukReoQA gj izca/oQ] pkgs lapyukReoQ oQk;ks± oQks oQjsa vFkok ugha] oqQN ewyHkwr izca/
oQh; oQk;ks± oQks oQjrk gSA ifjpkyu osQ Lrj ij IkzR;soQ izca/oQh; oQk;Z oQks O;ogkfjoQ :Ik
fn;k tkrk gSA

16-1-2-1 ekuo lalk/u izca/u osQ Ikzca/oQh; oQk;Z

fu;kstu% fu;kstu osQ varxZr ekuoh; lalk/u oQh vko';oQrkvksa oQk vuqeku yxk;k tkrk
gS vkSj mu vkdfLeoQ vko';oQrkvksa oQh iwfrZ gsrq rS;kjh oQh tkrh gSA blesa y{;ksa oQh LFkkiuk]
oQk;ZozQeksa ,oa uhfr;ksa oQk fu/kZj.k vkSj izfozQ;k,¡ vkSj ekuo 'kfDRk vko';oQrkvksa oQk IkwokZuqeku
yxkuk lfEefyr gSA

lapkyu% blosQ varxZr lokZf/oQ ;ksX; lewg vkSj O;fDr;ksa osQ eè; oQk;Z oQk foHkktu lfEefyr
gSA blosQ iQyLo:i izkÑfroQ vkSj ekuo lalk/u ,oQtqV gksrs gSa vkSj mÙkjnkf;Ro vkSj
vfèkoQkj@nkf;Ro laca/ LFkkfir foQ;k tkrk gSA ifj.kkeLo:i ;g laLFkku esa IkzR;soQ oQk;Z rFkk
in oQh vko';oQrkvksa osQ fy, rS;kjh oQjrk gSA

LVkfiQax% LVkfiQax oQk laca/ mu O;fDr;ksa oQks izkIr oQjus ls gS ftuosQ oS;fDroQ xq.k laLFkku
esa miyC/ inksa oQh vko';oQrkvksa ls feyrs gksA fo'ks"k :Ik ls ;g bu O;fDr;ksa oQh HkrhZ]
p;u] izf'k{k.k vkSj fooQkl ls lacaf/r gSA

fp=k 16-1% ekuo lalk/u izca/u ds izca/dh; dk;Z

izkslsl lewg

igy djuk

vk;kstu

fu"iknu djuk

lekiu djuk

vuqizorZu o
fu;a=k.k
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funsZ'ku% funsZ'ku osQ varxZr yksxksa oQk eukscy c<+kuk] le:i oQk;Z lewg cuk, j[kuk] oQk;Z
osQ Ikzfr fu"Bkoku gksus osQ fy, izsfjr oQjuk vkSj mfpr iqjLdkj Ikznku oQjuk] ukSoQjh oQh lqj{kk]
lkekftoQ larqf"V vkSj oQeZpkfj;ksa osQ oQk;Z o oQY;k.k gsrq fy, x, fu.kZ;ksa esa oQeZpkfj;ksa oQh
Hkkxhnkjh lfEEkfyr gSA

fu;a=k.k% oQkfeZoQ ;kstuk,¡ vkSj y{; rc roQ ewY;ghu jgrs gSa tc roQ muoQk oQk;kZUo;u ugha
foQ;k tkrkA buosQ oQk;kZUo;u osQ fy, vko';oQ gS foQ izca/oQ oxZ oQks bu ;kstukvksa vkSj y{;ksa
osQ Ikfj.kkeksa oQh izfriqf"V iznku oQh tk,_ xyr <ax ls foQ, x, foQlh Hkh oQk;Z esa lq/kj vkSj
vPNs oQk;Z osQ fy, ewY;kaoQu rFkk iqjLdkj lfUufgr gksrk gSA

16-1-2-2 Ekkuo lalk/u izca/u osQ lapyukReoQ oQk;Z

vf/IkzkfIr % ;g oQk;Z eq[; #i ls foQlh Hkh laLFkk esa ekuo 'kfDr oQh vko';oQrk oQk fuèkkZj.k
oQjus] ekuo 'kfDr oQh iwfrZ osQ lk/uksa oQk vfHkfu/kZj.k vkSj vafre p;u osQ fy, mUgsa miyC/
oQjkus ls lacaf/r gSA p;u osQ ckn] ekuo lalk/u izca/u foHkkx fuf'pr Iknksa ij p;fur
oQeZpkfj;ksa oQks yxkus oQh O;oLFkk oQjrk gSA

fooQkl % fooQkl oQk laca/ p;fur oQeZpkfj;ksa osQ izf'k{k.k] iqu%izf'k{k.k vkSj f'k{kk ls gS
tks mUgsa muosQ oQrZO;ksa oQks izHkko'kkyh <ax ls fuHkkus] muoQk eukscy fuekZ.k] izHkkoh laizs"k.k
oQkS'ky] inksUUkfr] thfooQk fooQkl] lq>ko O;oLFkk] O;olkf;oQ lykg vkSj oQeZpkjh osQ
ewY;kaoQu] fu"Ikknu vkSj Hkkoh fooQkl gsrq {kerk oQks c<+kus esa leFkZ gSA izkS|ksfxoQh osQ ifjorZu
vkSj izcaèkoQh; oQk;ks± oQh tfVyrk osQ oQkj.k bl oQk;Z oQk fujarj izxfr oQjuk egRoiw.kZ gSA

ikfjrksf"koQ % ikfjrksf"koQ oQk;Z osQ varxZRk esgurkuk D;k gksuk pkfg,] oQqy osru osQ vk/kj
ij ,d fl}kar cukuk] oQaiuh oQh ewy osru uhfr oQk fu/kZj.k] Ikkfjrksf"koQ oQks oS;fDroQ oQk;ks±
ls lac¼ oQjuk] fHkUu oxZ osQ oQeZpkfj;ksa osQ osru Lrj oQks p;fur rFkk fuf'pr oQjuk] oS;fDroQ
vk; osQ varj dks lqfuf'pr oQjuk] osru oQk Hkqxrku oQjus osQ rjhosQ r; oQjuk vkSj vuq"kaxh
ykHk oQk IkzoQkj vkSj lhek oQk fu/kZj.k lfEefyr gSA

,oQhoQj.k % oQk;ZLFkku ij LoLFk ijEijk oQks c<+kus osQ fy, oQeZpkfj;ksa oQh vf/izkfIr] fooQkl
vkSj leqfpr Ikkfjrksf"koQ }kjk ekuo lalk/u izca/oQ] ekuo lalk/uksa vkSj laLFkku esa ,oQhoQj.k
oQjrk gSA ,slh laLFkkvksa esa tgk¡ JfeoQ laca/ksa oQks vyx foHkkx ugha lkSais tkrs] lHkh eqn~ns JfeoQ
la?k ls ljksoQkj j[krs gSa] Je la?kksa ls ckrphr] osru le>kSrk okrkZ] IkzHkkoh oQk;Z vf/fu;eksa
oQk fuekZ.k vkSj LoLFk oQk;Z laca/] O;fDr;ksa rFkk lkewfgoQ JfeoQ leL;kvksa osQ eqn~ns] ekuo
lalk/u osQ {ks=k osQ varxZr vkrs gSaA

vuqj{k.k % vfrfFk oQh larqf"V izkIr oQjus gsrq ;g oQk;Z mPp Lrj oQh HkkSfroQ fLFkfr osQ fo'ks"k
ekeyksa ls lacaf/r gSA blesa i;kZIr ekuoQ lsokvksa oQh rS;kjh] loQkjkReoQ n`f"VoQks.k] oQk;Z larqf"V]
lHkh lsokvksa oQh lqiqnZxh lfEefyr gSA gj laLFkk esa fo'ks"kr% Ik;ZVu tSls lsok mn~;ksx esa tokcnsgh
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rFkk mÙkjnkf;Ro oQks fooQflr rFkk fu/kZfjr oQjuk vkSj oQeZpkfj;ksa vkSj muoQh vko';oQrkvksa
osQ izfr vuqowQy n`f"VoQks.k oQks cuk, j[kuk ekuo lalk/u izca/u oQh ewy vko';oQrk gksrh
gS D;ksafoQ vlarq"V oQeZpkjh i;ZVoQ@vfrfFk oQh lsok esa vleFkZ gksxkA

fozQ;koQyki 16-1

1. foQlh Ik;ZVu IkQeZ osQ oQkfeZoQ izca/oQ ls feysa vkSj mlosQ oQk;Z oQh izÑfr ij ppkZ oQjsaA

2- oQYiuk oQhft, foQ vki foQLkh gksVy esa oQk;Z oQjrs gSaA viuh laLFkk osQ ekuo lalkèku
foHkkx oQh oQk;Zi¼fr;ksa oQk ewY;kaoQu oQjsaA

IkBxr iz'u 16-1

1. ekuo lalk/u Ikzca/u ls vki D;k le>rs gSa\

2- ekuo lalk/u Ikzca/u oQh eq[; fo'ks"krkvksa oQk o.kZu oQhft,A

3- ekuo lalk/u Ikzca/u osQ eq[; mn~ns';ksa oQks lwphc¼ oQhft,A

4- ekuo lalk/u Ikzca/u osQ eq[; oQk;ks± oQks crkb;sA

16-2 Ik;ZVu mn~;ksx esa ekuo lalk/u izca/u

fo'o Hkj esa Ik;ZVu ,oQ 'kfDr'kkyh vkfFkZoQ dkjd osQ :Ik esa mHkjk gSA O;ogkfjoQ :Ik ls
gj ns'k esa ukSoQfj;k¡ mRiUu oQjus] fons'kh fofue; vftZr oQjus] fooQklkReoQ oQk;ks± esa Hkkx
ysus osQ fy, i;ZVu dks izksRlkfgr foQ;k tk jgk gSA bl mn~ns'; ls i;ZVu esa ekuo lalkèkuksa
osQ izca/u dh fo'ks"k vko';oQrk gksrh gSA fofo/ ekuo lalk/u i;ZVu lsokvksa osQ vfHkUu
?kVoQ gksrs gSaA i;ZVu m|ksx esa fHkUu {ks=kksa oQk la;kstu gksrk gSA izR;soQ {ks=k oQh ekuo lalkèkuksa
osQ laca/ esa viuh fo'ks"k vko';oQrk,¡ gksrh gSaA ;gk¡ roQ foQ ,oQ gh {ks=k osQ varxZr Hkh fof'k"Vrk
vkSj mi&fof'k"Vrk,¡ gksrh gSaA mnkgj.k osQ fy,] gksVy esa vyx&vyx rjg osQ oQk;ks± esa fHkUu
IkzoQkj osQ izf'kf{kr JfeoQksa oQh vko';oQrk gksrh gSA i;ZVu esa izR;soQ vkSj gj Hkkx esa izf'k{k.k
osQ fy, fo'ks"k ns[k&js[k oQh vko';oQrk gksrh gS ftlosQ fy, ekuo lalk/uksa osQ mfpr fu;kstu
vkSj fooQkl oQh t+:jr gksrh gSA i;ZVu ekuo lalk/u lfgr varfeZfJr gSA Ik;ZVu ,oQ lsok
mn~;ksx gS vkSj i;ZVu oQk oQksbZ Hkh oQk;Z yksxksa oQh Hkkxhnkjh osQ fcuk laHko ugha gks loQrk
gSA i;ZVu osQoy xarO; LFkkuksa oQk n'kZu oQjuk ek=k ugha gS oju~ ykxksa }kjk i;ZVoQksa oQks foQlh
LFkku ij iznku oQh tkus okyh lsok,¡ tSls vuqj{koQ] ekxZn'kZoQ];k=kk ,tsaV] gksVy] euksjatu bR;kfn
miyC/ oQjkus ls gSA ;gk¡ xzkgoQ osQoy lsok ;k mRikn gh ugha [kjhnrk cfYoQ lsok oQh xq.koÙkk
oQk vuqHko vkSj ykHk Hkh mBkrk gS tks foQ lsok oQh lqiqnZxh vkSj mRiknu oQk;Z esa lfEefyr
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yksxksa osQ oQk;ks± esa fn[kkbZ nsrk gSA ,slh lsok osQ lapkyu esa] f'k"Vkpkj vkSj oqQ'kyrk rFkk le;
ij lqiqnZxh Ikj cy fn;k tkrk gSA ;g Hkh ekuk tkrk gS foQ vkuan vkSj izHkkoh laizs"k.k lfgr
Kku vkSj lwpuk iznku oQjuk gh i;ZVu esa lsok iznku oQjuk gSA

izkIr lsokvksa] LFkkuh; O;ogkj vkSj LFkku osQ vkoQ"kZ.kksa ls tqM+ oQj gh oQksbZ i;ZVoQ xarO; LFkku
oQk vuqHko oQjrk gSA ckrphr oQjus okys yksxksa vkSj ekuo lalk/uksa }kjk izLrqr oQh xbZ lsokvksa]
tSls xarO; LFkku osQ pquko ls ysoQj n'kZu vkSj p;fur xarO; LFkku ls okilh ds vk/kj ij
i;ZVdksa dk vuqHko fu/kZfjr gksrk gSA ;s lsok,¡ ;k=kk ;k i;ZVu lapkyoQ] gokbZ oQaiuh ;k jsyos
oQeZpkjh] gksVy osQ oQeZpkjh ;k fuokl LFkku vkfn gks loQrh gSaA oQksbZ Hkh i;ZVoQ viuh ;k=kk
esa ^ekuo rRo* osQ fcuk larq"V ugha gks loQrk D;ksafoQ cgqr ls i;ZVoQ u, yksxksa ls ckrphr
oQjus vkSj ubZ laLÑfr;ksa oQks tkuus osQ fy, ;k=kk,¡ oQjrs gSa u foQ osQoy i;ZVu LFky oQk vkuan
ysus osQ fy,A oqQN i;ZVoQ ̂ ekuo rRo* osQ tqM+ko osQ oQkj.k foQlh xarO; LFkku oQks Iklan oQjrs
gSa tcfoQ vU; bloQh vuqifLFkfr osQ oQkj.k ilan ugha oQjrsA i;ZVu esa ekuo laLkk/uksa oQh
vko';oQrk foQlh vU; mn~;ksx ls vR;f/d vko';d gksrh gS D;ksafd ;s gh lsok,¡ iznku oQjrs
gSaA ;s fufeZr oQh xbZ oLrqvksa oQh rjg ugha gksrk gS tks iwoZ ls gh Kkr gks ldsA bls osQoy mi;ksx
osQ le; gh vuqHko foQ;k tk loQrk gSA Ik;ZVu osQ {ks=k esa ekuo oQh vfuf'pr IkzÑfr] lsok
Ikzca/oQ vkSj lsok izkIrdrkZ nksuksa oQks lnSo izHkkfor oQjrh gSA i;ZVu esa ekuo lalk/u izcaèku
oQh vko';oQrk osQoy lsok izca/oQksa oQh oqQ'kyrk roQ gh lhfer ugha jguh pkfg, oju~ ;kstukvksa
oQk oQk;kZUo;u oQjus okys fu;kstoQksa vkSj vfèkoQkfj;ksa oQk Hkh vR;kf/oQ izf'kf{kr gksuk vko';oQ
gksrk gSA

pw¡foQ i;ZVu mn~;ksx esa gksus okyh izxfr fooQflr ;k fodkl'khy nksuksa vFkZO;oLFkkvksa esa gksus
okyh Ikzxfr ls vf/oQ gSA vr% lHkh ns'kksa us i;ZVu esa ekuo lalk/u izca/u oQks cM+s lk/u
osQ :Ik esa LohoQkj foQ;k gSA i;ZVu esa ekuo lalk/u Ikzca/u LFkwy vkSj lw{e nksuksa Lrj ij
LohÑr foQ;k x;k gSA LFkwy Lrj Ikj miyC/ 'kSf{koQ vkSj Ikzf'k{k.k oQh ewyHkwr lqfo/k,¡ vkSj
ljoQkj osQ iz;kl rFkk futh {ks=k oQks j[kk tkrk gSA ogha nwljh vksj lw{e Lrj ij ;g ns[kk
tkrk gS foQ O;fDrxr laLFkk,¡ vius ekuo lalk/uksa oQks foQl izoQkj Js"B <ax ls O;ofLFkr
oQj loQrh gSaA okLro esa] i;ZVu esa ekuo lalk/u izca/u vkSj xzkgoQ lsok izca/u nksuksa esa
ikjLikfjoQ laca/ gSaA oqQN laLFkku vkSj xarO; LFkku viuh vfrfFk lsok vkSj yksoQ lsok osQ
fy, tkus tkrs gSa] mUgsa lsok izca/oQ oQgk tkrk gSA bl {ks=k esa gq, losZ{k.k us n'kkZ;k gS foQ
mUgksaus ;g izfr"Bk vius ekuo lalk/uksa osQ izHkko'kkyh izca/u osQ }kjk izkIr oQh gSA i;ZVu osQ
varxZr lHkh Lrjksa ij liQyrk izkIr oQjus gsrq lsok oQh xq.koÙkk laca/h leL;k,¡] izÑfr vkSj
fu/kZjd] ekuo laLkk/uksa esa izeq[k HkwfeoQk fuHkkrs gSaA Ik;ZVu oQh liQyrk osQ fy, lsok f'k"Vrk
oQks fooQflr oQjuk cgqr egRoiw.kZ gSA i;ZVu mn~;ksx esa ekuo lalk/u izca/u eq[;r% fuEufyf[kr
oQkj.kksa oQh otg ls vko';oQ gS&

O;ogkfjoQ :i ls lHkh ns'kksa us i;ZVu lfgr lHkh {ks=kksa esa jkst+xkj fuekZ.k oQh jk"Vªh; uhfr
oQk Ikkyu foQ;k gS vkSj i;ZVu esa jkst+xkj osQ voljksa oQks vkfFkZoQ fooQkl osQ lkFk lesfoQr
foQ;k x;k gSA
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Ik;ZVu vkfFkZoQ fooQkl osQ lk/u vkSj fons'kh fofue; vk; osQ #i esa mHkjk gSA lHkh ns'k
rFkk xarO; LFkku] Ik;ZVoQksa osQ xarO; LFkku osQ p;u oQks vkdf"kZr oQjus osQ fy, ekuo
lalk/u fu;kstu vkSj Ikzca/u oQk mi;ksx oQj jgs gSa D;ksafd ;g foQlh Hkh xarO; LFkku
Ikj miyC/ lqfo/kvksa vkSj lsokvksa osQ Lrj ls cgqr xgjkbZ ls lacaf/r gksrk gSA

vfrfFk lsok esa vko';oQ xq.koRrk rFkk ekuoQ oQks lqfuf'pr oQjus osQ fy, ekuo lalkèku
fu;kstu vkSj fooQkl egRoiw.kZ gSa tks vc i;ZVu oQk egRoiw.kZ mRikn cu pqoQk gSA

i;ZVu osQ fo'ks"k :Ikksa osQ vkfoHkkZo tSls lkgfloQ i;ZVu] IkkjaifjoQ i;ZVu] fpfdRlk i;ZVu]
vkè;kfReoQ i;ZVu vkfn fo'ks"k izfrHkk oQh ek¡x oQjrs gSa ftls osQoy mfpr ekuo lalkèku
izca/u }kjk gh mikftZr vkSj fooQflr foQ;k tk loQrk gSA

Ik;ZVoQ cgqr vis{kk,¡ j[krs gSa vkSj bl ek¡x vkSj izfrLi/hZ ekgkSy esa i;ZVu m|ksx oQks thfor
jgus osQ fy, viuh oqQ'kyrk] izf'k{k.k vkSj viuh ekuo 'kfDr osQ oQk;Z esa mPp nts± oQk
lq/kj ykuk vko';oQ gSaA iqu% ;g osQoy mfpr ekuo lalk/u fu;kstu vkSj fooQkl }kjk
gh laHko gSA

ekuo lalk/u] i;ZVu lsok,¡ iznku oQjus ls lac¼ gSA okLro esa] ;g lsok oQk gh ,oQ Hkkx
gSA i;ZVoQ u osQoy ekuo lalk/u oQk voyksoQu oQjrk gS oju~ mlosQ n`f"VoQks.k rFkk
O;ogkj oQks Hkh eglwl oQjrk gSA blfy, oQeZpkfj;ksa oQh HkwfeoQk vkSj oqQ'kyrk Ikzcaèku
dh cM+h pqukSrh gks tkrh gSA

fozQ;koQyki 16-2

ekuo lalk/u izca/u osQ oQk;ks± osQ lanHkZ esa fuEufyf[kr ls lk{kkRoQkj oQjsa vkSj tk¡psa foQ D;k
;s vius O;kolkf;oQ fozQ;koQykiksa esa ekuo lalk/u izca/u oQh vo/kj.kkvksa vkSj oQk;ks± oQk
ikyu oQjrs gSa%

;k=kk ,tsalh oQk izca/oQ

Ik;ZVu fooQkl vf/oQkjh

gksVy oQk oQkfeZoQ izca/oQ

ikBxr iz'u 16-2

1. Ik;ZVu esa ekuo lalk/u izca/u oQk egRo D;k gS\

2- Ik;ZVu esa ekuo lalk/u izca/u oQh HkwfeoQk oQk ewY;kaoQu oQjsaA
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16-3 ekuo lalk/u fu;kstu

laLFkku oQks oQeZpkjh oxZ oQh vf/izkfIr oQh izfozQ;k oQk Ikgyk pj.k ;g lqfuf'pr oQjuk gS
foQ D;k laLFkku esa mfpr Lke; vkSj LFkku ij mfpr O;fDr i;kZIr la[;k esa miyC/ gSa vkSj
miyC/ vkiwfrZ osQ vuqlkj vko';oQrkvksa oQk O;oLFkkiu foQ;k tk loQrk gSA ;g ekuo 'kfDr
fu;kstu oQk ,oQ Hkkx gS ftls ekuo lalk/u fu;kstu Hkh oQgk tkrk gSA ekuo lalk/u oQh
vko';oQrkvksa oQks igpkuuk rFkk bu vko';oQrkvksa oQks ,oQ le; esa iwjk oQjus oQh oQk;Zokgh
oQjuk ,oQ oQfBu oQk;Z gSA ekuo lalkèku fu;kstu osQ varxZr Hkkoh ekuo lalk/u vko';oQrkvksa]
bu ekuo lalk/uksa oQh miyCèkrk oQk vuqeku yxkuk vkSj ekuo lalk/uksa oQh ek¡x osQ vuqlkj
iwfrZ oQk feyku oQjuk lfEefyr gksrk gSA bls mn~;e osQ ekuo lalk/uksa oQk vtZu] mi;ksx]
lq/kj vkSj laj{k.k oQh oQk;Zuhfr osQ :i esa Hkh ifjHkkf"kr foQ;k tk loQrk gSA

ekuo lalk/u fu;kstu oQk eq[; varfuZfgr mn~ns'; ;g lqfuf'pr oQjuk gS foQ laLFkku osQ ikl
lnSo mfpr la[;k vkSj izoQkj osQ yksx] mfpr le; ij vkSj laLFkku osQ oQk;kZuqlkj miyC/
gksaA fo'ks"k:Ik ls ekuo lalk/u fu;kstu osQ eq[; mn~ns'; fuEufyf[kr gSa%

miyC/ ekuo lalk/uksa oQk vuqowQyre mi;ksx lqfuf'pr oQjukA

ekuo lalk/u vko';oQrkvksa oQk fu/kZj.kA

mfpr le; ij vko';oQ ekuo lalk/uksa oQh miyC/rk oQks lqfuf'pr oQjus gsrq vko';oQ
fu;a=k.k mik; iznku oQjukA

oQkS'ky oQh Hkkoh vko';oQrkvksa oQk vuqeku yxkus osQ fy, Ikzf'k{k.k vkSj fooQkl oQk;ZozQeksa
oQks oQjkukA

;s mn~ns'; foQlh Hkh izoQkj oQh i;ZVu IkQeZ osQ fy, izklafxoQ gS gkyk¡foQ bloQh fof'k"V
vko';oQrkvksa osQ vuqlkj iQeZ blesa vkSj vf/oQ ckrsa tksM+ loQrh gS tSls i;ZVoQksa oQh c<+rh
ek¡x oQks iwjk oQjuk] mfpr le; ij mfpr lsok iznku oQjuk ;k i;ZVu osQ {ks=k esa cnyrs nkSj
vkSj pyu oQh ek¡x oQks iwjk oQjukA ekuoh; izo`fr oQh vfuf'prrk vkSj i;ZVu mn~;ksx osQ gj
{ks=k esa bloQh vko';oQrk] Hkfo"; esa ekuo lalk/ukas oQh foQlh Hkh visf{kr vkSj vuisf{kr
vko';oQrk oQks igys ls gh fu;ksftr oQjuk t:jh cuk nsrh gSA i;ZVu osQ {ks=k esa ekuoh; lalkèkuksa
oQh ;kstuk rS;kj oQjrs le; bl ckr oQks è;ku esa j[kuk pkfg, foQ ek¡x oQh n`f"V ls ns[kk
tk, ;k iwfrZ osQ n`f"Vdks.k lsA

16-3-1 ekuo lalk/u fu;kstu izfozQ;k

Ekkuo lalk/u fu;kstu oQh izfozQ;k esa lfEefyr pj.kksa oQh O;k[;k fp=k 16-2 esa oQh xbZ gS
vkSj bloQk laf{kIr o.kZu fuEufyf[kr gS %
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fp=k 16-2% ekuo lalk/u fu;kstu izfr:i

OkrZeku ekuo lalk/uksa oQk fu/kZj.k vkSj Hkkoh O;olkf;oQ vko';oQrk,¡

ekuo lalk/u fu;kstu oQh izfozQ;k ekuo lalk/u oQh orZeku fLFkfr oQh :ijs[kk osQ fuekZ.k
ls 'kq: gksrh gSA bl vkarfjoQ fo'ys"k.k osQ varxZr laLFkku esa igys ls fo|eku oQeZpkfj;ksa oQh
lwph vkSj oqQ'kyrk rFkk O;kioQ oQk;Z fo'ys"k.k lfEefyr gSA ekuo lalk/u oLrqlwph fjiksVZ
esa laLFkku osQ gj oQeZpkjh osQ uke] f'k{kk] Ikzf'k{k.k] iwoZ jkstxkj] orZeku in] oQk;Z ewY;kadu]
osru Lrj] cksyh tkus okyh Hkk"kk,¡] ;ksX;rk,¡] fo'ks"k oQkS'ky oQh lwph lfEefyr gksrh gSA

;g lwph laLFkku osQ fy, uohu oQk;ks± ij fopkj oQjus osQ fy, ekxZnf'kZoQk oQh rjg oQk;Z oQjrh
gS vkSj egRoiw.kZ oQkfeZoQ fu.kZ;ksa tSls izf'k{k.k vkSj fooQkl osQ fy, oQeZpkfj;ksa oQks pquuk]
IknksUufr vkSj LFkkukarj.k] is'ks osQ fooQkl vkfn esa lgk;oQ gksrh gSA oQk;ZoQkjh lwph] O;fDr;ksa
oQks eè;e vkSj mPp izca/oQh; inksa Ikj O;ofLFkr oQjrh gS vkSj lsokfuo`fr] inksUufr] LFkkukarj.k
;k R;kx i=k osQ oQkj.k Hkfo"; esa fjDr gksus okys inksa oQh vksj è;ku vkoQf"kZr oQj ekuo lalkèku
fu;kstu oQk;Z esa u, vk;ke tksM+rh gSA ;g lwph ;g fuf'pr oQjus esa lgk;oQ gS foQ IkzR;kf'kr
vkSj vizR;kf'kr fjDr inksa oQks Hkjus osQ fy, i;kZIr izca/oQh; IkzfrHkk fo|eku gS ;k ughaA

lkjka'k :Ik esa] laLFkku oQh orZeku ekuo lalk/u fLFkfr oQk vkoQyu ekuo lalkèku lwph ij
vk/kfjr gksrk gS vkSj oQk;Z oQk laiw.kZ fo'ys"k.k ;g n'kkZrk gS foQ oQgk¡ yksx orZeku ukSoQfj;ksa
oQks lroZQrk ls ns[k jgs gSa vkSj oQkSu yksx bu ukSoQfj;ksa oQks oQj jgs gSaA ckgjh Je ckt+kj esa
laHkkO; ifjorZu osQ laca/ esa laLFkk osQ mRiknksa vkSj lsokvksa rFkk laLFkk osQ Hkkoh foozQ; vkSj

ekuo lalk/u i¼fr lewg
ek- la- vk;kstuk o fo'ys"k.k i¼fr

dk;Z
orZeku fLFkfr

l{kerk

dk;Zuhfr@
O;olkf;d ;kstuk

dk;Z
n`f"V@ewY;
l{kerk

varjky fo'ys"k.k

izp
fy
r 

ewY
;k
ad
u

ek- la- dk;Zuhfr o ;kstuk

ifjorZu izca/u

dSfj;j fodkl o
mÙkjkf/dkj&izca/u

dk;Z
fMtk;u@oxhZdj.k

HkrhZ o p;u fu"iknu izca/u lh[kuk o fodkl

ifjos'k

izksRlkgu o ekU;rk laxBukRed fodkl ek- la- ;kstuk ek- la- lwpuk
izca/u
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O;kolkf;oQ ;kstukvksa oQks è;ku esa j[krs gq, laHkkfor ekuo 'kfDr oQh vko';oQrkvksa oQh
tkuoQkjh ,oQf=kr oQjuk Hkh bl vkoQyu esa lgk;oQ gksrk gSA

oQeZpkfj;ksa oQh ek¡x oQk vuqeku

Ekkuo lalk/u fu;kstu oQk lcls egRoiw.kZ pj.k oQeZpkfj;ksa oQh Hkkoh vko';oQrk oQk ml
le; vuqeku yxkuk gksrk gS ftlosQ fy, ;kstuk oQks rS;kj foQ;k x;k gSA ekuo lalk/uksa oQh
ek¡x] laLFkk osQ mRiknksa o lsokvksa oQh ek¡x oQk ifj.kke gSA blosQ iwokZuqeku ds vk/kj ij laLFkk
ekuo lalk/u oQh la[;k vkSj izoQkj r; oQjrh gSA ifj.kkeLo:i] blls igys foQ ge Hkkoh
ekuo lalk/u oQh vko';oQrkvksa oQk vuqeku yxk,¡] oqQN Hkfo"; esa cukbZ tkusokyh ;kstukvksa
dk vkSipkfjoQ vkoQyu oQjuk (fcozQh ;k vk; osQ laca/ esa) vko';oQ gksrk gSA

,oQ ckj] laLFkk osQ orZeku ekuo lalk/u fLFkfr oQk vkoQyu oQjus rFkk LkaLFkk osQ mn~ns';ksa
osQ fy, Hkkoh fn'kk&funsZ'kksa ij fopkj oQjus osQ ckn] fiQj ekuo llak/uksa oQh Hkkoh ek¡x oQk
uD'kk rS;kj foQ;k tk loQrk gSA foQlh Hkh LkaLFkk esa ekuo lalkèku oQh ek¡x mlosQ oLrqfLFkfr
vFkZO;oLFkk oQh n'kk lesr] orZeku jktuSfroQ] 'kSf{koQ vkSj lkekftoQ O;oLFkk vkfn ls izHkkfor
gksrh gSA cnyrh laxBukReoQ vko';oQrk,¡ ekuo lalk/u oQh ek¡x oQks Hkh IkzHkkfor oQjrh gSaA
vkarfjoQ ekuo 'kfDr eas ifjorZu tSls lsokfuo`fRr] R;kxi=k] fu"oQklu ;k e`R;q osQ ifj.kkeLo:i
Hkh ekuo lalk/u oQh ek¡x c<+rh gSA ekuo lalk/u oQh ek¡x oQk vuqeku yxkus osQ fy, oQbZ
roQuhoQksa oQk iz;ksx foQ;k tkrk gSA tcfoQ ewY;kaoQu vuqeku eq[; #i ls Kkuh O;fDr;ksa osQ
fopkjksa ij vkèkkfjr gksrs gSaA ek=kkReoQ vuqeku ek=kkReoQ vk¡oQM+ksa ij fuHkZj gksrs gSaA fo'ks"k :i
ls roQuhoQ esa nh?kZ oQkyhu pyu oQk vuqeku yxkus osQ mn~ns'; ls fufeZr xf.kfr; uewus vkSj
roQuhoQh vuqeku Hkh Hkkoh ekuo lalk/u ek¡x oQk vuqeku yxkus esa lgk;oQ gSaA vH;fFkZ;ksa
osQ MkVkcsl] oQeZpkfj;ksa oQh vkdfLeoQ vko';oQrkvksa oQks iwjk oQjus esa ekuo lalkèku oQh
lgk;rk oQjrs gSaA

Ekkuo 'kfDRk vkiwfrZ oQk iwokZuqeku

Ekk¡x osQ lkFk&lkFk] izHkkoh lapkyu oQjus osQ fy, izca/oQksa oQks ekuo lalk/uksa oQh i;kZIr vkiwfrZ
oQk Hkh è;ku j[kuk pkfg,A ekuo 'kfDr oQh vkiwfrZ vkarfjoQ vkSj ckgjh nksuksa ekuo lalkèkuksa
ls izkIr gks ldrh gSA ekuo lalk/uksa oQh vkdfLed ek¡xksa oQks iwjk oQjus osQ fy, ekuo 'kfDRk
oQh vkIkwfrZ oQk eq[; lk/u orZeku oQeZpkfj;ksa oQk lewg gS ftUgsa LFkkukarfjr] IknksUufr ;k inkour
foQ;k tk loQrk gSA ek¡x oQk vuqeku vkSj vkarfjoQ vkiwfrZ oQk vuqeku osQoy vlk/kj.k
ifjfLFkfr;ksa esa gh esy [kkrs gSaA tcfoQ foLrkj'khy fLFkfr esa vkiwfrZ ek¡x ls oQe gksxhA laoqQpu
oQh fLFkfr esa vkiwfrZ ek¡x ls vf/oQ gksxhA foLrkj'khy fLFkfr esa vkarfjoQ lzksrksa oQks NksM+oQj
ekuo 'kfDRk oQh vkiwfrZ osQ fofHkUu ckgjh Ïksr oQk mi;ksx foQ;k tkrk gSA ;s lzkksr miyC/
ekuo lalk/uksa oQh vkiwfrZ oQk foLrkj oQjrs gSaA ckgjh iwfrZ oQk vuqeku Je cktkj esa lapfyr
fHkUu LFkkuh; vkSj jk"Vªh; ?kVoQksa osQ lanHkZ esa yxkuk pkfg,A ekuo 'kfDRk vkiwfrZ osQ eq[; ckgjh
lzksrksa oQh ppkZ ckn esa bl ikB esa oQh tk,xhA
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Ekk¡x vkSj vkiwfrZ esa lkeatL;

ekuo lalk/u fu;kstu oQk mn~ns'; Hkkoh ekuo 'kfDRk oQh ek¡x vkSj vkiwfrZ oQks ,oQ nwljs ls
feyku djuk gSA ,oQ ckj ekuo lalk/uksa oQks vuqekfur oQj ysus osQ ckn vxyk pj.k mUkesa
lkeatL; LFkkfir oQjus oQk gksrk gSA ek¡x oQk vuqeku vkSj vkiwfrZ oQk vuqeku osQoy vR;kfèkoQ
vlk/kj.k ifjfLFkfr;ksa esa gh esy [kkrk gSA ;g lkeatL; ;k rks ekuo 'kfDr osQ vkf/D;
(vuqekfur vksojLVkfiQax) ;k fiQj ekuo 'kfDr dh U;wurk (LVkiQ oQh oQeh) osQ fooj.k dks
izLrqr oQjrk gSA bl Ikz;kl osQ ifj.kkeLo:i ekuo lalk/uksa osQ izoQkj vkSj la[;k esa vHkko
oQk irk yxkuk gS vkSj ,sls {ks=kksa oQks fpg~fur oQjuk gS tgk¡ vR;kf/oQ HkrhZ oQh xbZ gSA ;g
vkioQks ekuo 'kfDr osQ vkf/D; vkSj deh oQk lkeuk oQjus gsrq oQk;Z ;kstuk cukus oQk vkèkkj
iznku oQjrk gSA

oQk;Z ;kstuk

;fn lkeatL; vuqeku ;g n'kkZrk gS foQ ekuo lalk/uksa oQh vkarfjoQ vkiwfrZ cgqr vfèkoQ (LVkiQ
vkf/D;) gS rks blosQ fy, vi?k"kZ.k] R;kxi=k] lsokfuo`fRr] fu"oQklu ;kstuk,¡ vkfn mik;ksa
}kjk oQeZpkfj;ksa oQh la[;k oQks oQe oQjus oQh ;kstuk cukuh vko';oQ gSA ;fn ;g Hkfo";
esa oQeZpkfj;ksa oQh oQeh oQk vuqeku yxkrk gS rks fiQj igys ;ksX; oQeZpkfj;ksa oQh inksUufr]
vf/oQ HkrhZ okys LFkkuksa ls oQeZpkfj;ksa oQk LFkkukarj.k] N¡Vuh oQks gRkksRlkgu vkSj Je cpr
lk/u oQh ;kstuk,¡ cukbZ tk,¡xh vkSj fiQj uohu oQeZpkfj;ksa oQks HkrhZ foQ;k tk,xkA vkioQks
ekuo 'kfDRk oQh vko';oQrkvksa] mRiknoQrk vkSj ekuo 'kfDr ykxr osQ vk/kj ij oQk;Z ;kstuk
cukuh pkfg,A ;g vkiosQ fy, t+:jh gS foQ vki bloQh ykxr oQk vuqeku yxk ysa rkfoQ
bls laHkkO; ykHkksa gsrq vk¡oQk tk losQA vkioQks ;g Hkh Li"V oQjuk gksxk foQ ;kstuk osQ oQk;kZUo;u]
oQk;Z izxfr oQh lwpuk nsus vkSj mikftZr Ikfj.kkeksa oQh tk¡p oQjus osQ fy, oQkSu mÙkjnk;h gS\

Ckkgjh ekuo 'kfDRk lk/uksa oQk nksgu

Tkc laxBu rst+h ls c<+rk gS] lapkyu osQ u, {ks=kksa esa fofo/rk ds lkFk c<+ksrjh gksrh gS ;k
tc Iknksa oQks Hkjus osQ fy, Hkhrj ls yksx ugha feyrs] rc ekuo 'kfDRk vkiwfrZ osQ ckgjh ekuo
lalk/uksa oQh lgk;rk ysuh iM+rh gSA ckgjh ekuo 'kfDRk vkiwfrZ oQk nksgu oQjus oQh vko';oQrk
eq[;r% HkrhZ ls vkjaHk gksrh gS tks vkarfjoQ vkiwfrZ oQks c<+kok nsus osQ mn~ns'; ls oQh tkrh
gSA bu lzkksrksa esa oQkWyst LukroQ] u, Ikzos'koQ] O;kioQ oQkS'ky vkSj ;ksX; csjkst+xkj] lsokfuo`r
vuqHkoh O;fDr vkSj ukSoQjh oQh ryk'k oQj jgs vU; yksx lfEEkfyr foQ, tkrs gSaA ;g lzksr
mUgsa Hkh lfEefyr oQjrk gS ftUgsa vki fo'ks"k ukSoQfj;ksa tSls ekxZn'kZoQ] Ik;ZVu vuqj{koQ vkfn
osQ fy, ckgj ls esgurkus ij j[krs gSaA Je ckt+kj oQh IkfjfLFkfr;ksa oQks le>rs gq, ,oQ lhek
roQ oQksbZ IkQeZ viuh ckgjh HkrhZ vko';oQrkvksa oQk vuqeku yxk loQrh gSA blls mfpr le;
ij mfpr oQkS'ky osQ mfpr la[;k esa oQeZpkfj;ksa oQh HkrhZ oQjus oQh leL;k oQk lek/ku oQjuk
ljy gksxkA nh xbZ HkrhZ uhfr esa] ckgjh vkiwfrZ oQk IkwokZuqeku yxkuk vklku gks tkrk gSA bl
ikB osQ vkus okys Hkkx esa vki ekuo 'kfDRk vkiwfrZ osQ bu Ïksrksa oQk foLrkj ls vè;;u oQjsaxsA
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ckgjh Je ckt+kjksa] orZeku 
oQeZpkfj;ksa] O;kikfjoQ ;kstukvksa 
oQh tkuoQkjh ,oQf=kr oQjuk 

ekuo 'kfDRk oQh ek¡x 
oQk IkwokZuqeku yxkuk 

ekuo 'kfDRk oQh vkiwfrZ 
oQk IkwokZuqeku yxkuk

ekuo 'kfDRk oQh ek¡x vkSj vkiwfrZ 
esa lkeatL; LFkkfir oQjuk

OkQeh vkSj vkf/D; ij oQk;Zokgh 
gsrq oQk;Z ;kstuk cukuk 

Je oQh ckgjh 
vkiwfrZ oQk nksgu

fp=k 16-3% ekuo lalk/u ;kstuk izfozQ;k

fozQ;koQyki 16-3

tks gksVy vkidh igq¡p esa gS] ogk¡ tk,¡ vkSj fuEufyf[kr oQk;Z oQjsa %

(i) ekuo 'kfDRk oQh eq[; leL;kvksa] muosQ oQkj.kksa vkSj muesa varl±ca/ksa oQh igpku dhft,A

(ii) ekuo 'kfDRk osQ deh@vkf/D; oQh lhek vkSj blosQ oQkj.kksa oQks le>k,¡A

(iii) ekuo 'kfDRk fooQkl osQ fy, Hkkoh mn~ns';ksa oQks le>k,¡ rFkk fu/kZfjr oQjsaA

IkkBxr Ikz'u 16-3

1. Ik;ZVu osQ {ks=k esa ekuo lalk/u ;kstuk oQh vko';oQrk oQh O;k[;k oQhft,A

2- ekuo lalk/u ;kstuk osQ pj.kksa oQks crk,¡A
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16-4 HkrhZ vkSj p;u

16-4-1 HkrhZ

ekuo lalk/u fu;kstu gks tkus ds i'pkr gesa viuh ekuo lalk/u dh vko';oQrkvksa oQk
irk py tkrk gSA fiQj vxyk pj.k oQeZpkfj;ksa oQks izkIr oQjuk gksrk gSA ;g fozQ;k laxBu
osQ fu;fer lapkyu osQ fy, fofHkUu izoQkj osQ mi;qDr O;fDr;ksa oQh HkrhZ oQjuk laHko cukrh
gSA HkrhZ oQks okLrfooQ ;k iwokZuqekfur laxBukReoQ inksa osQ fy, ;ksX; oQeZpkfj;ksa oQh [kkst
osQ :i esa ifjHkkf"kr foQ;k tkrk gSA HkrhZ Hkkoh oQeZpkfj;ksa oQks <w¡<us] mUgsa laLFkk esa inksa ;k
fuf'pr Iknksa osQ fy, vkosnu oQjus gsrq izsfjr rFkk mRlkfgr oQjus oQh izfozQ;k gSA ;g ,oQ
loQkjkReoQ oQk;Z gS D;ksafd blosQ varxZr yksxksa oQks vkosnu oQjus osQ fy, vkea=k.k lfEefyr
gSA bloQk mn~ns'; lkoZf/oQ ;ksX; oQeZpkfj;ksa oQh lwph rS;kj oQjuk gS rkfoQ lokZf/oQ mi;qDr
O;fDr oQk p;u foQ;k tk losQA ;g ewyr% tksM+us okyh fozQ;k gS& ukSoQjh oQh ryk'k oQjrs
ykxksa oQks ukSdjh nsus okys yksxksa@laLFkkvksa ls feykukA ,oQ vkn'kZ HkrhZ Ikz;Ru vfèkoQ la[;k esa
;ksX; vkosnoQksa oQks vkoQf"kZr oQjrk gS tks dke djus dk volj nsus ij ukSoQjh oQjsaxsA ukSoQjh
laca/h tkuoQkjh Hkh iznku oQh tkuh pkfg, rkfoQ v;ksX; vkosnoQ ukSoQjh oQh mEEkhnokjh ds
fy, Lo;a gh vkosnu u djsaA ogh ,oQ vPNk HkrhZ oQk;ZozQe gS tks ;ksX; oQks vkoQf"kZr oQjs
v;ksX; oQks ughaA ;fn Hkjs tkus okys inksa ds lzksr ,oa muds izoQkj Hkh n'kkZ;s rks HkrhZ oQh izfozQ;k
vius mn~ns'; oQks vf/oQ vPNh rjg izkIr oQj ik,xhA mnkgj.k Lo:i foQlh fiQYeh if=koQk
esa gksVy esa izca/oQ osQ in gsrq foKkiu nsuk fuf'pr :Ik ls xyr LFkku ij lgh O;fDr oQks
<w¡<uk gksxkA

yksxksa oQks ukSoQjh osQ fy, vkeaf=kr oQjus ls Ikgys vki oQks ;g fu.kZ; ysuk pkfg, foQ foQl
rjg osQ O;fDr;ksa oQks vkeaf=kr foQ;k tk,xk vkSj muesa D;k xq.k gksus pkfg,\ fo'ks"k 'kkjhfjoQ
{kerk] vko';oQ izfrHkk] ekufloQ] HkkoukReoQ] lkekftoQ vkSj O;ogkfjd fof'k"Vrkvksa oQk
fooj.k nsuk vko';oQ gSA i;ZVu laxBu] pkgs cM+k gks ;k NksVk bu lHkh fof'k"Vrkvksa lfgr
laLFkku esa Li"V HkrhZ uhfr n'kkZuh vko';oQ gSA ;g mn~ns';ksa oQks fu/kZfjr oQjrh gS vkSj IkzfozQ;k
osQ :i esa HkrhZ oQk;ZozQeksa osQ oQk;kZUo;u osQ fy, :ijs[kk Ikznku oQjrh gSA HkrhZ uhfr esa oQbZ
fo"k; lfEefyr foQ, tk loQrs gSa tSls laLFkk osQ Hkhrj inksUufr ;k LFkkukarj.kA ijarq laLFkk
osQ mn~ns';ksa oQks izkIr oQjus osQ fy, bloQh :ijs[kk oQeZpkfj;ksa oQh vko';oQrkvksa osQ vuq:i
gksuh pkfg,A

16-4-1-1 ekuo 'kfDr osQ Ïksr

ekuo 'kfDr oQh vkiwfrZ osQ nks Ïksr gSa% vkarfjoQ vkSj ckgjh

vkarfjoQ Ïksr% vkarfjoQ HkrhZ laLFkk osQ Hkhrj ;ksX; oQeZpkfj;ksa oQk pquko oQjuk gS vkSj LkaLFkk
esa [kkyh inksa gsrq mUgsa vkosnu oQjus osQ fy, izksRlkgu nsuk gSA vfèkoQre cM+h laLFkk,¡ U;wure
Lrj osQ inksa ls vkxs c<+koQj vius oQeZpkfj;ksa oQk fooQkl oQjrh gSaA bu lzksrksa esa LFkkukarj.k]
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inksUufr vkSj fuoQkys x, oQeZpkjh lfEefyr gksrs gSaA oqQN fLFkfr;ksa esa inkoufr Hkh gks loQrh
gSA laLFkk osQ Hkhrj HkrhZ oQh uhfr osQ ykHk bl izoQkj gSa%

;s oQeZpkfj;ksa oQk eukscy mQ¡pk oQjrh gSA

;s egRokoQka{kh O;fDr;ksa oQks izksRlkfgr oQjrh gSA

;s laLFkk osQ Ikzfr oQeZpkfj;ksa esa bZekunkjh oQks izksRlkgu nsrh gSA

;s vPNs p;u oQh laHkkouk esa lq/kj ykrh gS D;ksafd O;fDrxr dk;Z djus dh {kerk oQh
tkuoQkjh igys ls gh miyC/ gksrh gSA

;s eè;e vkSj mPPk Lrjh; Ikzca/oQksa osQ fooQkl osQ fy, Ikzf'k{k.k ;a=k oQh rjg oQk;Z
oQjrh gSA

;g ckgjh HkrhZ oQh rqyuk ls oQe [kphZyh gSA

blds vfrfjDr OkQeZpkjh eglwl oQjrs gSa foQ laLFkk mUgsa igpku nsrh gSA

vkarfjoQ lzksrksa ls HkrhZ oQjus oQh Hkh viuh oQbZ gkfu;k¡ gksrh gSaA ;g laLFkk osQ fy, csdkj gksxk
foQ vkarfjoQ lzksrksa oQks osQoy blhfy, iz;ksx foQ;k tk, foQ os ogk¡ fey jgsa gSa tcfoQ ckgj
Js"B vH;FkhZ miyC/ gksrs gSaA osQoy blh lzksr Ikj fuHkZj jgus ls laLFkk esa ,oQ tSls Lrj osQ
yksx c<saxs rFkk blls u, yksx laLFkk esa Ikzos'k gsrq grksRlkfgr gks loQrs gSaA blosQ vykok] orZeku
fopkjksa o Kku oQks O;kioQ oQjus gsrq mRlkgo/Zu o orZeku esa iz;ksx foQ, tkus okys rjhoQksa
ds ewY;kadu osQ fy, ckgj osQ O;fDr;ksa oQks laLFkk esa ykuk vko';oQ gks loQrk gSA

ckgjh Ïksr% lHkh iQes± vkarfjoQ Ïksrksa ls ekuo 'kfDr oQh lHkh vko';oQrkvksa oQks Ikwjk ugha
oQj loQrhA oQeZpkjh R;kxi=k] lsokfuo`fr] e`R;q] inP;qfr vkfn oqQN oQkj.k gks loQrs gSa ftlls
fjDr inksa esa c<+ksrjh gksrh gS ftls ckgjh Ïksrksa }kjk Hkjk tkuk vko';oQ gSA ckgjh HkrhZ osQ
varxZr ckgj ls laHkkO; vH;fFkZ;ksa oQks <w¡<k tkrk gS vkSj mUgsa laLFkk esa fjDr LFkkuksa osQ fy,
vkosnu oQjus osQ fy, IkzksRlkfgr foQ;k tkrk gSA ckgj ls vH;fFkZ;ksa oQks izkIr oQjus osQ fy,
cgqr ls Ïksr fon~;eku gSaA ,slh HkrhZ osQ fy, foKkiu lokZf/oQ iz;ksx esa yk;k tkus okyk lkèku
gSA vU; ckgjh Ïksrksa esa oSQail HkrhZ oQk;ZozQe] jkst+xkj ,tsalh] jsiQjy] eè;LFk vkSj BsosQnkj]
lykgoQkj lfEEkfyr gksrs gSaA vkerkSj ij ljoQkjh foHkkxksa esa HkrhZ oQjus osQ fy, vU; laLFkkvksa
}kjk oQeZpkfj;ksa oQh izfrfu;qfDr ;k fu;qfDr ckgjh vkiwfrZ osQ vU; xkS.k Ïksr gSaA

oQk;Z&Lrj vkSj ukSoQjh osQ fy, vko';oQ oQkS'ky oQks è;ku esa j[krs gq, ekuo 'kfDr osQ ckgjh
Ïksrksa oQks HkrhZ osQ rhu rjhoQksa n~okjk izkIr foQ;k tk loQrk gSA ;s gSa% IkzR;{k] vizR;{k vkSj vU;
i{kA izR;{k Ik¼fr esa fu;ksDrkvksa oQks 'kSf{koQ laLFkkuksa esa Hkstuk] oQeZpkjh dk lkoZtfud O;fDr;ksa
ls laca/] ekuo;qDRk izn'kZuh vkSj Ikzrh{kk&lwph lfEefyr gSA vizR;{k i¼fr esa lekpkjksa i=kksa]
bySDVªkfuoQ ekè;eksa Ikj] O;olk; esa O;kolkf;oQ if=koQk vkSj foojf.koQk esa foKkiu lfEefyr
gSA r`rh; i{kh; Ik¼fr esa HkrhZ gsrq fofHkUu ,tsafl;ksa oQk iz;ksx foQ;k tkrk gS ftuesa okf.kfT;oQ
vkSj futh jkstxkj ,tsafl;k¡] jkT; ,tsafl;k¡] HkrhZ iQes± vkSj izca/oQ lykgoQkj iQes± lfEefyr



Ekkuo lalk/u izca/u–I

i;ZVu

ekM~;wy – 5

 56

i;ZVu O;olk; dk izca/u

fVIif.k;k¡

gSaA i;ZVu mn~;ksx esa ;s mu Iknksa osQ fy, iz;ksx esa ykbZ tkrh gS ftuoQh izo`Qfr ekSleh gksrh
gSA mnkgj.k Lo:i] foQlh Ik;ZVu lapkyoQ oQks fo'ks"k laLFkk oQh ns[kjs[k oQjus osQ fy, fof'k"V
Hkk"kh i;ZVu ekxZn'kZoQ oQh vko';oQrk gSA ,slh fLFkfr esa ekxZn'kZoQ la?k tSls is'ksoj fuoQk;
oQh lgk;rk yh tkrh gSA

ckgjh HkrhZ uhfr oQk vuqlj.k oQjus okyh laLFkk roZQ nsrh gSa foQ ckgjh Ïksrksa ls pqus x, vH;FkhZ&

Ukohu fopkjksa osQ l'kDr Ïksr gksrs gSaA

muosQ ikl O;kioQ vuqHko vkSj Kku gksrk gSA

izfrLif/Z;ksa ls ifjfpr gksrs gSaA

ckgjh Ïksrksa ls HkrhZ oQjuk vkarfjoQ Ïksrksa ls HkrhZ oQjus ls vf/oQ [kphZyk gksrk gSA blosQ vykok]
leFkZ oQeZpkfj;ksa osQ vkoQyu esa xyrh oQh laHkkouk vf/oQ jgrh gS D;ksafd mlosQ ckjs esa
IkzkIr oQh xbZ lwpuk lnSo fo'oluh; ugha gksrh gSA vkioQks muoQh bZekunkjh vkSj laLFkk osQ
lkFk oQk;Z oQjus oQh bPNk osQ lanHkZ esa Hkh tksf[ke mBkuk iM+rk gSA vkioQks muosQ vkjafHkd
izf'k{k.k esa Hkh oQkiQh fuos'k oQjuk iM+rk gSA

16-4-2 p;u

,oQ ckj ;ksX; vH;fFkZ;ksa oQh HkrhZ gks tkus osQ ckn vxyk pj.k] p;u oQh IkzfozQ;k }kjk vH;fFkZ;ksa
osQ bl lewg oQk fojyu oQjuk gksrk gSA p;u oQeZpkfj;ksa osQ oQkS'kyksa] ;ksX;rkvksa vkSj Kku
osQ ifjek.k oQks fu/kZfjr oQjus oQh IkzfozQ;k gS tks mu Iknksa ij izHkkoh oQk;Z oQjus osQ fy, vko';oQ
gS vkSj ftuosQ fy, mUk ij fopkj foQ;k tk jgk gSA ;g iznku foQ, x, in ;k inksa gsrq vH;fFkZ;ksa
oQh ;ksX;rk oQh tk¡p oQjus vkSj miyC/ vH;fFkZ;ksa esa ls Js"B oQks pqUkus rFkk vU; oQks vLohÑr
oQjus oQh izfozQ;k gSA foQLkh fo'ks"k in osQ fy, mfpr O;fDr oQh [kkst oQjus osQ fy, laLFkk
izR;soQ vH;FkhZ oQh IkzfrHkk] f'k{kk] vuqHko vkfn oQk ewY;kaoQu oQjrh gSA nwljs 'kCnksa esa] vkn'kZ
p;u og gS tks O;fDr rFkk ukSoQjh esa loksZRre rkyesy LFkkfir oQjrk gSA p;u osQ lHkh
fozQ;koQyki p;u osQ izHkkoh fu.kZ;ksa oQks ysus osQ mn~ns'; ls foQ, tkrs gSaA izR;soQ xfrfofèk]
izfozQ;k esa ,oQ pj.k gksrh gS ftlosQ }kjk izca/oQh; fu.kZ; ysus okys ;g vuqeku yxkrs gSa foQ
ukSoQjh fn, tkus ij oQkSu&lk vH;FkhZ liQy jgsxkA p;u oQh izfozQ;k oQk vU; mn~ns'; vH;FkhZ
oQks ukSoQjh oQh lwpuk nsuk vkSj mloQk foozQ; oQjuk gS] ftloQk vFkZ gS foQ vH;FkhZ osQ le{k
ukSoQjh oQks vkoQ"kZoQ n'kkZukA ;fn vki vH;FkhZ oQks ukSoQjh oQk foozQ; oQjus esa vliQy gks
tkrs gSa rc bloQh laHkkouk oQe gS foQ vH;FkhZ oQks ukSoQjh oQk izLrko nsus ij Hkh og mls
LohoQkj oQj ysxkA vr% p;u osQ varXkZr izca/oQ oQk laoQV izLrkfor ukSoQjh osQ Ikzfr yksxksa
oQks ukSoQjh oQjus osQ fy, vkoQf"kZr oQjus oQh bPNk vkSj mi;qDr p;u vk/kj lkexzh oQks ,oQf=kr
oQjus oQh bPNk esa larqyu LFkkfir oQjuk gSA
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16-4-3 p;u izfozQ;k osQ pj.k

p;u oQh izfozQ;k esa Js"B ;ksX; vH;FkhZ oQks pquuk vkSj v;ksX; ;k oQe ;ksX; oQks vLohÑr
oQjuk lfEEkfyr gSA blesa oQksbZ Hkh ozQekxr ck/k vk loQrh gS ftls izkFkhZ oQks ikj oQjuk vko';oQ
gksrk gSA ;gh oQkj.k gS foQ Msy ;kWMj us p;u oQh izfozQ;k oQh izo`Qfr oQks uoQkjkReoQ ekuk
gS D;ksafoQ blesa izR;soQ pj.k ij vLohÑfr oQk lkeuk oQjuk iM+rk gSA mUgksaus HkrhZ oQks loQkjkReoQ
ekuk gS D;ksafoQ bloQk mn~ns'; ukSoQjh ds fy, vkosnoQksa osQ lewg oQk foLrkj oQjuk gSA tSlk
foQ fp=k 16-4 esa fn;k x;k gSA p;u oQh xfrfof/;k¡ vkerkSj Ikj lkekU; lajpuk oQk vuqlj.k
oQjrh gSaA ;g vkosnu i=k ;k IkzkFkfeoQ lk{kkRoQkj ls vkjaHk gksoQj vafre jkstxkj fu.kZ; Ikj
iw.kZ gksrh gSaA vkerkSj Ikj bl izfozQ;k oQh tfVyrk Hkjs tkus okys in oQh tokcnsgh vkSj Lrj
osQ lkFk c<+rh tkrh gSA gkyk¡foQ lHkh laLFkkvksa oQks p;u osQ lHkh pj.kksa oQk vuqlj.k oQjuk
t+:jh ugha gksrk vkSj bu pj.kksa oQk leku ozQe esa vuqlj.k oQjuk Hkh t+:jh ugha gSA ;|fi
,oQ laLFkk ls nwljh laLFkk esa bloQh O;oLFkk fHkUu gks loQrh gS] vf/oQrj laLFkkvksa esa bu
pj.kksa oQks lkekU;r% bl rjg j[kk tk loQrk gSA

fp=k 16-4% p;u IkzfozQ;k osQ pj.k

vkosnu Ik=k

;fn vkids HkrhZ osQ iz;kl liQy gks tkrs gSa] rc vki vusoQ l{ke vkosnoQksa ls fey losQaxsA
,oQ ckj vkjafHkoQ tk¡p laiw.kZ gks tkus ij] vkosnoQksa oQks laLFkk osQ vkosnu i=k oQks iwjk oQjus
osQ fy, oQgk tkrk gSA bl vkosnu i=k oQk iz;ksx vH;FkhZ osQ ckjs esa mi;ksxh tkuoQkjh izkIr

p;u izfØ;k

vkjafHkd tk¡p
U;wure ;ksX;rk izkIr djus

esa vliQy

dk;Z vuqiz;ksx dks iwjk djus esa
vliQy ;k dk;Z fof'k"Vhdj.k

esa vliQyrk
mÙkh.kZ

iw.kZ vkosnu

mÙkh.kZ

jkst+xkj ijh{kk

O;kid lk{kkRdkj

mÙkh.kZ

mÙkh.kZ

mÙkh.kZ
l'krZ dk;Z izLrko

vliQy tk¡p

lk{kkRdkj ysus okys dks izHkkfor djus
esa ;k dk;Z dh vis{kkvksa dks iwjk djus
esa vliQy

i`"BHkwfe tk¡p ;fn
vko';d gks

LFkk;h dk;Z izLrko

vLohÑr vkosnu

fpfdRlh; tk¡p ;fn vko';d gks
(l'krZ dk;Z izLrko

dk;Z ds ewy ?kVdksa dks
djus esa l{ke

dk;Z ds ewy ?kVdksa dks
djus esa vl{ke

leL;k :dkoV
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oQjus osQ fy, foQ;k tkrk gSA vf/oQrj vkosnu i=k vkosnoQ osQ foLr`r O;fDrxr vkSj HkwroQkyhu
fooj.k] f'k{kk] vuqHko] laca/ksa vkfn osQ ckjs esa tkuoQkjh iznku oQjrs gSaA fofHkUu izoQkj osQ
oQeZpkfj;ksa osQ fy, fofHkUu izoQkj osQ i=kksa oQk iz;ksx foQ;k tkrk gSA lk/kj.k 'kCnksa esa vkosnu
i=k] vkosnoQ D;k oQjrs gSa] muoQh izfrHkk,¡ vkSj muoQh miyfC/;ksa oQk lkjka'k miyC/ oQjkrk
gSA vkt oQy i=kksa oQks vkWuykbu tek oQjus oQk Hkh Ikzko/ku gSA r; oQh xbZ ;ksX;rkuqlkj izkIr
foQ, x, vkosnu i=kksa oQks tk¡pk tkrk gS vkSj osQoy ;ksX; vH;fFkZ;ksa oQks gh vkxs oQh izfozQ;k
esa 'kkfey foQ;k tkrk gSA vki vkosnu i=kksa oQh tk¡p osQ nkSjku ;ksX;rk 'krks± oQks Ikwjk u oQjus
okys vkosnoQksa oQks vLohÑr oQj loQrs gSaA vkjafHkoQ tk¡p osQ nkSjku ukSoQjh fooj.k lwpuk oQks
crkus ls v;ksX; ;k lhekar :i ls ;ksX; LosPNk ls mEehnokjh ls ihNs gV tkrs gSaA

ijh{kk

Ikjh{kk foQlh O;fDr osQ O;ogkj] oQkeoQkt ;k n`f"VoQks.k oQh fLFkfr oQk izfrn'kZ gSA oQk;Z esa
liQyrk izkIr oQjus gsrq oQkxt+&oQye izfrfozQ;kvksa ;k ijh{kk }kjk ;ksX; vH;fFkZ;ksa oQh igpku
oQjus osQ fy, vf/oQrj jkstxkj ijh{kk oQks iz;ksx esa yk;k tkrk gSA ,slh ijh{kk,¡ lk{kkRoQrkZ
}kjk n'kkZ;s x, i{kikriw.kZ joS;s oQks nwj oQjrh gSa vkSj lk{kkRoQrkZ }kjk ioQM+ esa u vkbZ ;ksX;rkvksa
vkSj izfrHkkvksa oQks n'kkZrh gSA p;u izfozQ;kvksa esa eq[;r% rhu izoQkj oQh ijh{kk,¡ Ikz;ksx esa ykbZ
tkrh gSaA ;s ;ksX;rk] O;fDrRo vkSj fu"iknu ijh{kk gSA ;ksX;rk ijh{kk,¡ eq[; :i ls ekufloQ]
;kaf=koQh vkSj fyfioQ ;ksX;rkvksa ;k banzh; {kerkvksa (ut+j rFkk lquus oQh {kerk) oQk ewY;kaoQu
oQjrh gSaA O;fDrRo ijh{kk xq.kksa osQ ewY;kaoQu oQk lk/u gS tSls fopkjksa] Hkkoukvksa vkSj O;ogkj
oQk rjhoQkA oQkxt+ vkSj oQye O;fDrRo ijh{kk lkekftoQrk] vkRefuHkZrk vkSj miyfC/ oQh
vko';oQrk tSls xq.kksa oQk ewY;kaoQu oQjrh gSaA fu"iknu ijh{kk foQlh fo'ks"k oQk;Z osQ fy,
O;ogkfjoQ ;ksX;rk oQk ewY;kaoQu gSaA vkosnoQ lajfpr fLFkfr;ksa osQ varxZr vkosnoQ oQk;Z osQ
oqQN fozQ;koQykiksa oQks Ikwjk oQjrk gSA mnkgj.k osQ fy,] foQlh i;ZVu iFkizn'kZoQ oQks foQlh
fpM+fpM+s O;fDr oQh ns[kjs[k oQjus oQk oQk;Z lkSaik tk,A gkyk¡foQ ;fn fo'ks"k lqfoèkkvksa vkSj
mioQj.kksa oQh vko';oQrk gks rks ,slh Ikjh{kk,¡ ysuk oQkiQh eg¡xk iM+rk gSA fu"Ikknu Ikjh{kkvksa
oQks Hkkoh fu"Ikknu gsrq oS/ vuqeku oQk lk/u ekuk tkrk gSA

lk{kkRoQkj oQjuk

Okg O;fDr tks 'kq#vkrh tk¡p] vkosnu Ik=k vkSj vko';oQ ijh{kkvksa ls gksdj vkosnoQ fl¼
gks tkrk gS] fiQj mls foLr`r lk{kkRoQkj nsuk iM+rk gSA lk{kkRoQkj lokZf/oQ iz;ksx esa ykbZ tkus
okyh p;u oQh roQuhoQ gSA jkstxkj lk{kkRoQkj lwpuk izkIr oQjus] lwpuk nsus vkSj izsfjr oQjus
osQ mn~ns'; oQh vkiwfrZ oQjrk gSA ;g O;fDrRo oQk ewY;kaoQu] i`"BHkwfe] izf'k{k.k] f'k{kk vkSj
izR;kf'kr oQeZpkjh oQh :fp osQ ckjs esa tkuoQkjh iznku oQjrk gSA vkH;FkhZ oQks laLFkku] oQk;Z
fof'k"Vrk vkSj laLFkk oQh oQkfeZoQ uhfr;ksa osQ ckjs esa lwpuk iznku oQjkuh vko';oQ gSA ;g
vH;FkhZ oQks laLFkk osQ fy, oQk;Z oQjus oQh bPNk oQks Hkh izksRlkfgr oQjrh gSA lk{kkRoQj ,sls
{ks=kksa oQh tk¡p oQjus osQ fy, rS;kj foQ;k tkrk gS ftls vkosnu i=k ;k ijh{kk }kjk Ikrk ugha
yxk;k tk loQrk gSA ,sls {ks=kksa esa foQlh oQh izsj.kk] ncko esa oQk;Z oQjus oQh ;ksX;rk vkSj laLFkk
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esa mfpr :i ls fVoQus tSlh ckrksa oQk vkoQyu foQ;k tkrk gSA lk{kkRoQkj esa liQyrk izkIr
oQjus osQ fy, vkioQks vkxs oQh ;kstuk rS;kj oQjuh pkfg, vkSj mfpr vkSj lg;ksxh okrkoj.k
rS;kj oQjuk pkfg,] y{; mUeq[k lk{kkRoQkj vk;ksftr oQjsa] vkSj ,sls Ikz'u iwNus ls cpsa tks i{kikr
oQjrs gksa rFkk lk{kkRoQkj lekIr gksus osQ ckn viuh jk; oQk fjoQkMZ j[ksaA iwNs x, iz'u] ukSoQjh
osQ fy, vko';oQ fo'ks"k xq.k rFkk laLFkk }kjk <w¡<h tk jgh fo'ks"krk,¡ n'kkZus okys gksus pkfg,A

laca/ksa oQh tk¡p

vkosnoQksa oQks voQlj vius oqQN laca/ crkus osQ fy, OkQgk tkrk gSA ;s muosQ iwoZ fu;ksDrk]
lgoQehZ] vè;kioQx.k] is'ksoj lkFkh vkfn gks loQrs gSaA bUgsa esy] nwjHkk"k ;k MkoQ }kjk laioZQ
foQ;k tkrk gS vkSj vH;FkhZ osQ ckjs esa fo'ks"k ;k lkekU; ckrksa Ikj Li"V fopkj crkus osQ fy,
oQgk tkrk gSA blesa vH;fFkZ;ksa oQh iqf"V gsrq iwoZ fu;ksDrk ls laioZQ djds oQk;Z oQk C;kSjk] IkwoZ
ukSoQjh esa muosQ oQk;Z oQk ewY;kaoQu lfEefyr gksrk gSA blesa vkosnu i=k esa n'kkZ;h xbZ 'kSf{koQ
miyfC/;ksa oQh tk¡p vkSj O;fDrxr laca/ksa ls laioZQ oQjuk Hkh lfEefyr gksrk gSA bl rjg oQh
tk¡p oQk egRoiw.kZ fufgrkFkZ gksrk gS vkSj izR;soQ oQkfeZoQ iz'kkloQ oQk ;g oQrZO; gS foQ og
izR;soQ ;ksX; vH;FkhZ oQh tk¡p oQjsA gkyk¡foQ cgqr ckj lwpuk Ikznku oQjus esa lacafèk;ksa oQh
FkksM+h&cgqr v:fp ns[kus oQks feyrh gS fiQj Hkh oqQN rjhoQksa ls oQkfeZoQ Ikz'kkloQ tkuoQkjh
izkIr oQj loQrk gSA ,oQ vuqHkoh oQkfeZoQ iz'kkloQ bloQh vis{kk j[krk gS vkSj vH;FkhZ oQh
i`"BHkwfe oQh xgjh Nkuchu oQjrk gS vkSj mlosQ ckjs esa tkuoQkjh IkzkIr oQjrk gSA

'kkjhfjoQ tk¡p

p;u oQh izfozQ;k oQh vusoQ eqf'oQyksa oQks ikj oQjus esa liQy jgs vH;fFkZ;ksa oQks 'kkjhfjoQ tk¡p
ls xqt+juk iM+rk gSA ukSoQjh vkSj laLFkku oQh vko';oQrkuqlkj 'kkjhfjoQ :Ik ls vl{ke yksxksa
oQh tk¡p oQjus osQ fy, laLFkk oQks ;k rks ukSoQjh nsus osQ fu.kZ; ls igys ;k mlosQ rRoQky ckn
vH;fFkZ;ksa oQh 'kkjhfjoQ tk¡p oQjkuk vko';oQ gSA 'kkjhfjoQ tk¡p gsrq vH;fFkZ;ksa oQks laLFkk
osQ fpfoQRloQ ;k fiQj bl mn~ns'; gsrq vuqeksfnr fpfoQRlk vf/oQkjh osQ Ikkl Hkstk tkrk gSA
laLFkk osQ lkewfgoQ thou vkSj fpfoQRlk chek ;kstukvksa osQ U;wure ekuoQksa oQh vkiwfrZ vkSj
Hkfo"; esa {kfriwfrZ oQk nkok oQjus osQ fy, vkèkkjHkwr lkexzh Ikznku oQjus gsrq vusoQ 'kjhfjoQ
ijh{k.kksa oQh vko';oQrk gksrh gSA ;g ,sls vH;fFkZ;ksa oQks jkst+xkj nsus osQ izfr lko/ku j[kus
esa lgk;oQ gS tks foQlh rjg osQ laozQkeoQ jksx ls xzLr gksrs gSaA

vafre p;u

Tkks vH;FkhZ mi;qZDRk lHkh pj.kksa esa liQy gksrs gSa mUgsa ukSdjh Ikznku oQjus osQ fy, ;ksX; ekuk
tkrk gSA vkn'kZr% okLro esa ukSoQjh Ikj yxkus oQk fu.kZ; foHkkx ds 'kh"kZ Ikzca/oQ }kjk fy;k
tkrk gSA blls fLFkfr Li"V jgrh gSA ,slk blfy, gksrk gS D;ksafoQ varr% vH;FkhZ bl izcaèkoQ
osQ fy, oQk;Z oQjsxk vkSj blhfy, Lokeh vkSj oQeZpkjh esa e/qj laca/ vko';oQ gksrk gSaA ;fn
p;u oQh izfozQ;k izHkkoh gksxh rks p;u osQ fu.kZ; oQh 'kfDr vkosnoQ osQ ikl gksxhA yksx vius
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O;fDrRo ls vius oQk;Z oQk feyku oQjras gSaA mnkgj.k Lo:i] lkekftoQ O;fDr;ksa oQk euksfoKku]
lekt lsok vkSj le:i oQk;Z oQh vksj :>ku gksrk gSa tcfoQ m|eh O;fDr izca/u osQ {ks=k
esa Hkfo"; [kkstrs gSaA vf/oQrj oQk;Z&p;u vè;;u n'kkZrk gS foQ ukSoQjh osQ vkoQ"kZ.k osQ Ikzfr
oS;fDroQ vuqHko egRoiw.kZ gksrk gSA yksx ogha oQk;Z oQjus esa bPNqoQ gksrs gSa tgk¡ muoQh vk'kk,¡
iw.kZ gksrh gSa vkSj tgk¡ mUgsa fo'okl gksrk gS foQ muosQ y{; izkIr foQ, tk loQrs gSaA izcaèku
oxZ oQks ;g lqfuf'pr oQjus osQ fy, izksRlkfgr oQjuk pkfg, foQ oSlh ukSoQjh oQk izLrko j[ksa
ftls os vius O;fDrRo vkSj y{;ksa osQ vuq:i ekurs gSaA

bl voLFkk esa mu vH;fFkZ;ksa oQh ns[kjs[k Hkh oQjuh vko';oQ gS] ftUgsa vLohÑr oQj fn;k x;k
FkkA muls bl rjg ls ckr oQjuh pkfg, foQ laLFkk oQh Nfo [kjkc u gksA vH;fFkZ;ksa oQk i;kZIr
vkoQyu oQjus osQ fy, p;u osQ rjhosQ oS/ gksus pkfg,A pw¡foQ p;u esa oS/rk ;g crkrh gS Ikjh{kk
tSls iz;qDr p;u mioQj.k] vH;FkhZ osQ Hkkoh oQk;Z fu"iknu osQ okLrfooQ vuqeku yxkus esa foQrus
mi;ksxh gSaA tc oQksbZ O;fDr laLFkk esa 'kkfey gksrk gS rks og cgqr oqQN lh[krk gS tSls D;k oQk;Z
foQ;k tkuk pkfg,] oSQls foQ;k tkuk pkfg, vkfnA ;g lekthoQj.k ls laHko gS foQ u;k O;fDr
vius fopkj] vis{kk,¡ vkSj O;ogkj oQks laLFkk osQ vuqlkj foQl rjg IkfjofrZr oQjrk gSA vafre
p;u osQ ckn vH;FkhZ oQks lgefr i=k iznku foQ;k tkrk gSA blesa laLFkk esa lfEefyr gksus osQ
fy, le; lhek nh tkrh gSA bl oQk ,oQ vU; izHkko ;g IkM+rk gS foQ bls oQeZpkjh csgrj vFkZca/
oQjus osQ fy, viuh IkwoZ laLFkk esa Hkh mi;ksx oQj loQrk gSA

Ikzos'k

;g oQk;ZozQe vfHkfoU;kl oQk;ZozQe gS] tgk¡ uohu oQeZpkjh @ Ikzf'k{kkFkhZ vius foHkkx esa HkrhZ
gksus ls igys oqQN fnu laLFkk osQ izR;soQ foHkkx esa O;rhr oQjrk gSA og u, fljs ls tkuoQkjh
izkIr oQjrk gS vkSj vU; lHkh foHkkxksa oQh izfozQ;kvksa osQ ckjs esa tkurk gS] tgk¡ mls Hkfo";
esa foQlh oQk;Z osQ fy, O;ogkj oQjuk iM+sxkA ;g u, oQeZpkjh osQ fy, vU; foHkkx oQh
vko';oQrkvksa oQks le>us esa cgqr lgk;oQ gksrk gSA

fozQ;koQyki 16-4

vius 'kgj osQ nks gksVyksa esa tkb, (,oQ lkoZtfuoQ rFkk ,oQ futh {ks=k) vkSj muosQ HkrhZ oQjus
osQ rjhoQksa oQk irk yxkus osQ fy, ekuo lalk/u izca/oQksa oQk lk{kkRoQkj oQjsa rFkk ewY;kaoQu
oQjsa foQ HkrhZ oQjus esa oQkSu&lk gksVy loZJs"B gS rFkk D;ksa\

ikBxr iz'u 16-4

1- i;ZVu esa ekuo lalk/uksa oQh HkrhZ gsrq fofHkUu Ïksrksa oQks lwphc} oQjsaA

2- oQeZpkfj;ksa oQk p;u oQjus osQ fy, vki foQu pj.kksa oQk vuqlj.k oQjsaxs\
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vkius D;k lh[kk

oQksbZ Hkh laLFkk ekuo lalk/u osQ mfpr izca/u osQ vHkko esa vius mn~ns';ksa oQh izkIr ugha
oQj loQrh gSA Ik;ZVu osQ {ks=k esa ;g ckr vkSj Hkh vf/oQ egRoiw.kZ gks tkrh gS tgk¡ miHkksDrk
lsok vkSj larqf"V Ikj lcls vf/oQ cy nsrk gSA bls lsok mRikn oQh lqiqnZxh esa lfEefyr
ekuo lalk/uksa osQ oQk;Z oQh xq.koRrk ls IkzkIr foQ;k tk loQrk gSA

ekuo lalk/u Ik;ZVu lsokvksa osQ vfHkUu la?kVoQ gSaA i;ZVu osQ varxZr izR;soQ {ks=k oQks Ikzf'k{k.k
osQ fy, fo'ks"k è;ku vkSj egRo nsuk vko';oQ gksrk gS ftlosQ fy, ekuo lalkèkuksa oQh
mfpr ;kstuk rFkk fooQkl vko';oQ gSA i;ZVu osQ fo"k; esa vuqHko oQkiQh gn roQ i;ZVoQksa
osQ laioZQ esa jgus okys yksxksa rFkk ekuo lalkèkuksa }kjk izLrqr lsokvksa ij fuHkZj oQjrk gSA
Ik;ZVu esa ekuo lalk/u Ikzca/u oQh vko';oQrk osQoy lsok Ikzca/oQ oQh oqQ'kyrk roQ
gh lhfer ugha gS oju~ ;kstukvksa oQks oQk;kZfUor oQjus okys fu;kstoQ vkSj vf/oQkfj;ksa oQks
Hkh mPp izf'kf{kr gksuk vko';oQ gSA Js"B Lrj oQks IkzkIr oQjus gsrq izÑfr] fu/kZjoQ vkSj
lsok oQh xq.koÙkk laca/h leL;k,¡ ekuo laLkk/uksa esa izeq[k HkwfeoQk fuHkkrs gSaA i;ZVu esa lsok
laLÑfr oQk fooQkl oQjuk i;ZVu oQh liQyrk osQ fy, egRoiw.kZ gSA

lHkh laLFkkvksa oQh liQyrk oQk ewy mfpr yksxkasa oQks mfpr le;] mfpr LFkku vkSj mfpr
ikfjrksf"koQ ij izkIr oQjuk rFkk mUgsa cuk, j[kuk gSA Ik;ZVu {ks=k esa oqQ'ky JfeoQ oQh cgqr
vf/oQ ek¡x gSA ekuo lalk/u v/Z oqQ'ky oQks iw.kZ oqQ'ky rFkk oqQ'ky oQeZpkjh oQks izf'k{koQ
Hkh cukrk gSA ekuo lalk/uksa oQk izHkko'kkyh izca/u laLFkk osQ laiw.kZ thou] Ikzxfr] ykHkiznrk]
izfr;ksfxrkReoQrk vkSj yksp ij loQkjkReoQ izHkko Mkyrk gSA ekuo lalk/u Ikzca/u oQk
ewy crkSj izca/oQ oQk;Z oQjus esa gSa D;ksafd gj izca/oQ osQ lkFk ekuo lalkèkuksa oQh O;oLFkkiu
oQh ftEEksnkjh tqM+h gksrh gSA

laLFkkvksa oQks izR;soQ Lrj ij IkzR;soQ oQkS'ky oxZ osQ fy,] foo/Zu] la?k"kZ.k vkSj vkarfjoQ
fooQkl oQh vko';oQrk,¡ iznku oQjus gsrq vko';oQ yksxksa oQh visf{kr la[;k oQh lgh
;kstuk rS;kj oQjuh pkfg,A ekuo lalk/u fu;kstu oQk eq[; varfufgZr mn~ns'; ;g lqfuf'pr
oQjuk gS foQ laLFkk oQh vko'oQrk osQ vuqlkj laLFkk osQ ikl lnSo mfpr la[;k vkSj mfpr
izoQkj osQ yksx] mfpr le; rFkk mfpr LFkku Ikj miyC/ gksaxsA ,oQ vkn'kZ HkrhZ iz;kl
laLFkk osQ izfr vf/oQ la[;k esa ;ksX; vkosnoQksa oQks vkoQf"kZr oQjsxkA vkn'kZ p;u] O;fDr
vkSj ukSoQjh esa loksZRRke lkeatL; n'kkZrk gSA ;g vH;fFkZ;ksa oQh IkzfrHkkvksa] ;ksX;rkvksa rFkk
Kku oQh lhek oQks fuèkkZfjr oQjus oQh izfozQ;k gS ftu Iknksa ij mUgsa yxkus oQk fopkj foQ;k
tk jgk gSA

ikBkar vH;kl

1. ekuo lalk/u izca/u D;k gS\ ekuo lalk/u izca/u oQk;Z osQ mn~ns';ksa dh ppkZ oQhft,A

2- ekuo lalk/u izca/u osQ foQrus oQk;Z fl¼kar gSa\ O;k[;k oQhft,A
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3- Ik;ZVu laLFkkvksa esa ekuo lalk/u Ikzca/u oQh HkwfeoQk oQks le>kb,A

4- Ik;ZVu esa ekuo lalk/u ;kstuk D;ksa vko';oQ gS\ ekuo lalk/u ;kstuk izfozQ;k esa lfEefyr
pj.kksa oQk o.kZu oQhft,A

5- HkrhZ foQl izoQkj p;u ls fHkUu gS\ i;ZVu mn~;ksx osQ fofHkUu {ks=kksa esa HkrhZ osQ eq[; Ïksrksa
osQ ckjs esa crkb,A

6- p;u D;k gS\ p;u oQh izfozQ;k osQ pj.kksa oQks lwphc¼ oQhft,A

IkBkxr iz'uksa osQ mÙkj

16-1

1. Ekkuo lalk/u izca/u laLFkk osQ ekuo lalk/u vko';oQrkvksa oQks Ikgpkuus ls lacafèkr gSa
mUgsa vkoQf"kZr oQjuk] izf'k{k.k nsuk] IkzksRlkgu nsuk] oQk;Z oQk ewY;kaoQu oQjuk] ikfjrksf"koQ
oQh O;oLFkk oQjuk rFkk JfeoQ&izca/d e/qj laca/ cukuk gSA ;g izcaèkoQ oQk xq.k gksuk
pkfg, foQ og vU; yksxksa ls oQk;Z oQjok losQA ekuo lalkèkuksa oQh O;oLFkk oQh ftEEksnkjh
izR;soQ izca/oQ osQ lkFk tqM+h gksrh gSA ekuo lalkèku izca/u osQ ewyHkwr rRo ekuo lalkèku
fu;kstu] HkrhZ vkSj p;u] izf'k{k.k rFkk fooQkl vkSj ikfjrksf"koQ O;oLFkk gSA

2- ekuo lalk/u izca/u oQh O;oLFkk lrr~ gSA ;g lewg rFkk O;fDr;ksa nksuksa ls lacafèkr gSA ;g
lHkh izoQkj rFkk lHkh Lrjksa osQ oQeZpkfj;ksa oQh O;oLFkk oQjrk gSA ;g LkHkh laLFkkvksa esa fufgr
gksrk gSA blesa O;oLFkk osQ lHkh oQk;kZReoQ {ks=kksa oQh ns[kjs[k fd;k tkrk gSA bfPNr y{;ksa oQh
izkfIr osQ fy, yksxksa osQ bfPNr lg;ksx oQks izkIr oQjus oQk oQk;Z Hkh lqpk: :i ls fd;k
tkrk gSA

3- ekuo lalk/u izca/u oQk mn~ns'; ekuo lalk/uksa oQh izkfIr vkSj muoQk IkzHkko'kkyh mi;ksx
oQjuk] bfPNr fozQ;k'khy laca/ oQh LFkkiuk rFkk mUgsa cuk, j[kuk] laLFkk osQ OkS;fDroQ
rFkk lkewfgoQ y{;ksa oQk ,oQhoQj.k] O;fDr;ksa rFkk lewgksa osQ :i esa ekuo lalk/uksa oQk
fooQkl oQjuk] oS;fDroQ vko';oQrkvksa oQh igpku rFkk mUgsa iw.kZ oQjuk] IkzfrHkk oQks cpk,
j[kus osQ fy, csgrj ekuoh; laca/ cuk, j[kuk vkSj laLFkk osQ lkekftoQ rFkk oS/kfuoQ
mRrjnkf;Roksa oQh vkiwfrZ oQjuk gSA

4- ekuo lalk/u izca/u osQ izca/oQh; oQk;Z

fu;kstu

lapkyu

LVkfiQax

funsZ'ku

fu;a=k.k
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ekuo lalk/u Ikzca/u osQ lapyukReoQ oQk;Z

ekuo lalk/u fu;kstu

HkrhZ vkSj p;u

izf'k{k.k rFkk fooQkl

ikfjrksf"koQ O;oLFkk

,oQhoQj.k rFkk vuqj{k.k

16-2

1. lHkh ns'kksa esa i;ZVu oQks ukSoQfj;k¡ fufeZr oQjus] fons'kh fofue; vftZr oQjus vkSj fooQkl
oQk;ks± dks c<+kus oQh vksj izksRlkfgr foQ;k tk jgk gSA i;ZVu osQ IkzR;soQ {ks=k esa izf'k{k.k
gsrq fo'ks"k lko/kuh oQh vko';oQrk gksrh gSA blesa ekuo lalkèkuksa osQ fooQkl esa mfpr
;kstuk vkSj fooQkl oQh vko';oQrk gksrh gSA i;ZVu ekuo lalk/u ls vfHkUu :i esa feyk
gqvk gSA yksxksa oQh lgk;rk osQ fcuk oQksbZ Hkh Ik;ZVu xfrfof/ laHko ugha gSA i;ZVu ls vfHkizk;
foQlh Hkh LFkku ij i;ZVoQksa oQks iFkizn'kZoQ] ;k=kk ,tsaV] gksVy oQh lqfo/k] euksjatu vkfn
xarO; LFkku ij iznku oQh tk jgh lsokvksa ls gSA i;ZVoQ vuqHkoksa oQk ozQ; oQj jgk gS vkSj
lsokvksa oQh xq.koÙkk oQk ykHk mBk jgk gSA ;g lsok osQ mRiknu rFkk lqiqnZxh esa lfEefyr
yksxksa osQ fu"iknu esa fn[kkbZ nsrk gSA ,slh lsokvksa osQ lapkyu esa 'kkyhurk vkSj {kerk ij
cy fn;k tkrk gS vkSj ;g ekuk tkrk gS foQ i;ZVu esa lsok] vkuan rFkk izHkkoh laizs"k.k
lfgr Kku vkSj lwpuk ls la;ksftr gksrh gSA i;ZVoQ oQk vuqHko Ik;ZVoQ osQ laioZQ esa vkus
okys yksxksa rFkk ekuo lalk/u }kjk izLrqr oQh xbZ lsokvksa ij fuHkZj oQjrk gSA bl laca/
esa lHkh Lrjksa Ikj Js"Brk oQks IkzkIr oQjus osQ fy, i;ZVu osQ fo"k;ksa esa izo`Qfr] fu/kZjoQ vkSj
lsok oQh xq.koÙkk laca/h leL;k {ks=k Li"V :i ls ekuo lalk/uksa esa eq[; HkwfeoQk fuHkkrs
gSA

2- Ik;ZVu mn~;ksx esa ekuo lalk/u izca/u oQh HkwfeoQk jkstxkj fuekZ.k rFkk izf'k{k.k oQks lqfuf'pr
oQjus esa gS tks vkfFkZoQ fooQkl vkSj fons'kh fofue; vk; oQh o`f¼ esa lgk;oQ gSA ;g
Ik;ZVu mn~;ksx osQ lHkh {ks=kksa tSls lRoQkj] okrkZyki] O;ogkj] lkgfloQ Ik;ZVu] ikfjfLFkfroQh
i;ZVu esa Ikzf'kf{kr oQeZpkfj;ksa oQks rS;kj oQjosQ lokZfèkoQ oqQ'ky rjhoQksa ls i;ZVoQksa oQks lsok,¡
Ikznku oQjus esa lgk;oQ gSA

16-3

1. ekuo lalk/u ;kstuk oQh vko';oQrk blhfy, IkSnk gqbZ D;ksafoQ ;g miyC/ ekuo lalkèkuksa
osQ vuqowQyre mi;ksx] ekuo lalk/u vko';oQrkvksa oQk fu/kZj.k] vko';oQ ekuo lalkèkuksa
oQh miyC/rk oQks lqfuf'pr oQjus vkSj Hkkoh oQkS'ky vko';oQrkvksa oQk vuqeku yxkrh
gS ftls izf'k{k.k vkSj fooQkl oQk;ZozQeksa osQ vk/kj gsrq izLrqr foQ;k tkrk gSA
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2. ekuo lalk/u ;kstuk oQh izfozQ;k esa fuEufyf[kr pj.k lfEefyr gSa&

orZeku ekuo lalk/u vkSj Hkkoh O;olkf;oQ vko';oQrkvksa oQk vkoQyu

Ekkuo 'kfDr oQh ek¡x oQk iwokZuqeku

Ekkuo 'kfDr oQh vkiwfrZ oQk iwokZuqeku

Ekk¡x vkSj vkiwfrZ esa lkeatL; LFkkfir oQjuk

OkQk;Z ;kstuk

ekuo 'kfDr osQ ckgjh Ïksrksa oQk nksgu

16-4

1. HkrhZ osQ Ïksrksa oQks O;kioQ :Ik bl izoQkj gS&

vkarfjoQ Ïksr% bu Ïksrksa osQ varXkZr LFkkukarj.k] inksUufr] ukSoQjh ls eqfDr] inkoufr vkfn
osQ vk/kj ij laLFkk osQ Hkhrj l'kDRk vH;fFkZ;ksa oQh Ikgpku oQjuk lfEEkfyr gSA

ckgjh Ïksr% oQeZpkjh R;kxi=kksa] lsokfuo`fÙk] e`R;q] inP;qfr vkfn osQ ifj.kkeLo:i fjDr
inksa esa c<+kSrjh gksrh gS ftls ckgjh Ïksrksa tSls foKkiu nsoQj] oSQail fu;qfDr oQk;ZozQeksa]
jkstxkj ,tsafl;ksa] laca/ksa] BsosQnkjksa] lykgoQkjksa vkSj vU; laLFkkvksa ls LFkkukarj.k ;k
izfrfu;qfDr }kjk Hkjk tkrk gSA

2. p;u IkzfozQ;k osQ pj.k

I. vkSipkfjoQ vkosnu i=k

II. tk¡p

III. lk{kkRoQkj

IV. laca/ksa oQh tk¡p

V. 'kkjhfjoQ tk¡p

VI. fo'ys"k.k vkSj fu.kZ;
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17

ekuo lalk/u izca/u–II

gokbZ vkSj LFkyh; ;krk;kr] vkfrfFk lRdkj {ks=k ds izf'k{k.k vkSj fodkl i;ZVu m|ksx esa
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ekuo 'kfDr dk izf'k{k.k vkSj fodkl ekuo lalk/u izca/u dk
vfr egRoiw.kZ i{k gS tks laxBu dks izHkkoh cukrk gSA i;ZVu m|ksx esa tgk¡ izf'k{k.k vkSj fodkl
dk eq[; dsanz yksxksa dk vkilh laidZ gS] ogha izf'k{k.k vkSj fodkl fdlh Hkh deZpkjh dks
fdlh ,d dk;Z {ks=k esa vf/d&ls&vf/d Kku vkSj vH;kl ds ekè;e ls mldh {kerk vkSj
izHkko'khyrk dks c<+kus esa lgk;rk djrs gSaA izf'k{k.k dk fdlh Hkh deZpkjh esa fo'ks"k dkS'ky]
;ksX;rk vkSj Kku LFkkfir djus esa vR;f/d egRo gSA

izf'k{k.k vkSj fodkl y{;ksa dks izkIr djus vkSj vf/d ykHk dekus esa izeq[k Hkwfedk fuHkkrs
gSa rFkk orZeku izfrLi/kZRed fo'o esa os fdlh laLFkk dh Nfo dks Hkh csgrj cukrs gSaA izf'k{k.k
vkSj fodkl fdlh Hkh laxBu esa ekuo lalk/u foHkkx dks vf/d liQy cukrs gSaA

mn~ns';

bl ikB ds vè;;u ds i'pkr vki %

izf'k{k.k dk vFkZ crkdj] izf'k{k.k vkSj fodkl esa varj dj ldsaxs_

izf'k{k.k vkSj fodkl dh vo/kj.kk vkSj rjhdksa dks Li"V dj ldsaxs_ rFkk

{kfriwfrZ vFkok iqjLdkj nsus ds fl¼karksa dh igpku ,oa mudk fu/kZj.k dj ldsaxsA

17-1 izf'k{k.k

fujarj lh[kus dh izfØ;k dks izf'k{k.k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS ftlesa dksbZ
deZpkjh Kku vkSj dkS'ky izkIr djds vius fopkj vkSj O;ogkj dks csgrj cuk ldrk gSA
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izf'k{k.k vkSj fodkl esa vk/kjHkwr varj fuEufyf[kr gS&

izf'k{k.k] deZpkjh dks viuh orZeku Hkwfedk esa vf/d izHkkoh vkSj n{k cuus esa lgk;rk
djrk gSA

fodkl deZpkjh ds ldy O;fDrRo dks csgrj cukus esa lgk;rk djrk gS ftlls fd og
Hkfo"; esa lkSais tkus okys dk;ks± rFkk ladViw.kZ fLFkfr;ksa ls fuiVus ds fy, csgrj rjhds
ls rS;kj gks ldsA

17-2 izf'k{k.k vkSj fodkl

izf'k{k.k

^^;fn vki ,d o"kZ ds fy, ;kstuk cukuk pkgrs gSa rks cht jksfi,] ;fn ,d n'kd ds fy,
fy, ;kstuk cukuk pkgrs gSa rks o`{kkjksi.k dhft, vkSj ;fn thoudky ds fy, ;kstuk cukuk
pkgrs gSa rks euq";ksa dk fodkl dhft,A** ekuo lalk/uksa ds izf'k{k.k ds egRo dks ;g phuh
dgkor n'kkZrh gSA izR;sd laxBu dks viuh xfrfof/;k¡ pykus ds fy, vPNs vuqHkoh vkSj
izf'kf{kr yksxksa dh vko';drk gksrh gSA cgqr lrdZ p;u ds ckotwn Hkh izf'k{k.k dh vko';drk
lekIr ugha gksrh] D;ksafd yksx fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i <ys gq, ugha gksrs rFkk vius
dke dks <ax ls ugha dj ikrsA vr% deZpkfj;ksa ds dkS'ky Lrj dks mQ¡pk mBkus ds lkFk&lkFk
mudh {kerk vkSj xzg.k djus dh bPNk dks c<+kuk cgqr vko';d gSA pw¡fd dk;Z tfVy gksrs
tk jgs gSa] vr% izf'k{k.k dk egRo Hkh c<+ x;k gSA ,sls vfLFkj vkSj tfVy dkjksckjh okrkoj.k
esa rsth ls gks jgs ifjorZuksa us laxBuksa ij vius mRiknksa] lsokvksa] dk;ks± vkSj dkS'kyksa dks iqu%
u, <ax ls viukus (uohuhdj.k) dk ncko fufeZr fd;k gSA ,slh fLFkfr esa izf'k{k.k vkSj fodkl
dsoy okafNr xfrfof/ gh ugha gS] vfirq ,d ,slh xfrof/ gS ftlds fy, laxBuksa dks vius
lalk/u yxkus pkfg, rkfd bldh izHkkoh dk;Z'kfDr cuh jgsA

izf'k{k.k vkSj fodkl fdlh laxBu ds fu;ksftr iz;kl dk ifj.kke gksrk gS tks dk;Z fuoZgu
esa deZpkfj;ksa dh lgk;rk djrk gSA izf'k{k.k dks izk;% fupys Lrj ds deZpkfj;ksa vFkok rduhdh
dkexkjksa ds lh[kus&lh[kkus dh izfØ;k ds :i esa ns[kk tkrk gS fd os vius orZeku dk;Z dSls
djsa\ nwljh rji+Q fodkl dk laca/ izk;% is'ksoj deZpkfj;ksa vkSj izca/dksa dks ,sls dkS'ky fl[kkus
ls gksrk gS tks mUgsa orZeku vkSj Hkkoh dk;ks± dks djus esa lgk;d gks ldsaA izf'k{k.k lh[kus
dk ,d ,slk vuqHko gS tks deZpkjh esa LFkk;h ifjorZu ykdj mldh dk;Z&;ksX;rk dks csgrj
cukrk gSA blds }kjk deZpkfj;ksas ds Kku] dke djus ds rjhds rFkk dke ds izfr muds n`f"Vdks.k
es ifjorZu yk dj muds dkS'ky] Kku] fopkj vkSj O;ogkj esa ifjorZu yk;k tkrk gSA deZpkjh
izf'k{k.k ,d ,slh izfØ;k gS tgk¡ yksx vius dk;ks± dks izHkko'kkyh <ax ls djus ds fy, dkS'ky]
Kku] euksHkko vkSj O;ogkj dks lh[krs gSaA ;g ,d vYidkfyd izfØ;k gS ftlesa fdlh fo'ks"k
mn~ns'; dh izkfIr ds fy, dkS'ky fl[kkus dh O;ofLFkr vkSj laxfBr izfØ;k dks viuk;k
tkrk gSA bldk laca/ rduhd] ;kaf=kd vFkok lsok fØ;kdykiksa ls laca¼ funsZ'kksa ls gSA
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17-2-1 izf'k{k.k dh vko';drk vkSj mn~ns';

izR;sd izdkj ds laxBu esa deZpkfj;ksa ds dk;Z fuoZgu dks lq/kjus ds fy, izf'k{k.k dh
vko';drk gksrh gSA i;ZVu m|ksx dh fofo/rk i;ZVu mRiknksa] lsokvksa ds fu;kstdksa vkSj
fodkldrkZvksa ij ekuo lalk/u ds fu;kstu vkSj fodkl dk vfrfjDr nkf;Ro Mkyrh gSA
Hkkjr esa ekuo lalk/uksa ds fodkl ls vf/d è;ku i;ZVu ds <k¡ps ds fodkl dh vksj fn;k
tkrk gSA i;ZVu m|ksx ds fofo/ foHkkxksa esa gesa izf'kf{kr ekuo 'kfDr dh vko';drk gS tks
i;ZVu <k¡ps dks laHkky lds rFkk i;ZVdksa dh lsok dj ldsA bldk vk/kj dsoy gksVy vkSj
fVdVksa ds izca/ ds ctk; O;kid gksuk pkfg,] ftlesa fofHkUu foHkkxksa vkSj lsokvksa dks 'kkfey
fd;k x;k gksA lcls vk/kjHkwr vkSj fujh{k.k deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k ij fo'ks"k cy fn;k tkuk
pkfg, D;ksafd mudk i;ZVdksa ds lkFk lh/k laidZ gksrk gSA dkS'ky&lao¼Zu vkSj mldk iqu%
lao¼Zu i;ZVu {ks=k dh liQyrk dh dqath gS vkSj lHkh ekuo lalk/uksa dks uohure tkudkjh
Hkh gksuh pkfg,A mnkgj.k ds fy, fVdV ,tsaV dks fdjk;ksa dh rFkk ,;j ykbUl ds fuf'pr
ekxks± dh tkudkjh gksuh pkfg, ftlds fcuk og fVdV dkmaVj dks ugha laHkky ldrkA izf'k{k.k
dsoy orZeku dk;ks± dks pykus rFkk csgrj cukus ds fy, gh ugha fn;k tkuk pkfg, vfirq
deZpkfj;ksa dks Hkkoh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, Hkh rS;kj fd;k tkuk pkfg,A

fdlh i;ZVu laxBu esa izf'k{k.k dk;ZØe dk mn~ns'; fuEufyf[kr mn~ns';ksa dh iwfrZ djuk
gksrk gS&

deZpkfj;ksa dks mudh igyh fu;qfDr] LFkkukarj.k vkSj inksUufr ds fy, rS;kj djukA

deZpkfj;ksa dks i;ZVu {ks=k ds uohure fl¼karksa] izkS|ksfxd pqukSfr;ksa vkSj izfrLièkkZ ds ckjs
esa lwfpr j[kukA dk;Z esa cnyrh t:jrksa dks iwjk djus ds fy, rS;kj djukA

vf/d ft+Eesnkjh ds inksa ij dke djus ds fy, l{ke vf/dkfj;ksa dks rS;kj djukA

,d LoLFk vkSj oSKkfud izf'k{k.k ;kstuk dh vko';drk mRiUUk gksrh gS] D;ksafd vuqHko Li"V
n'kkZrs gSa fd lqfu;ksftr vkSj lqO;ofLFkr izf'k{k.k dk;ZØeksa ls fuEufyf[kr ykHk
gksrs gSa&

lexz dk;Zdq'kyrk] dk;Z fu"iknu vkSj mRikndrk esa lq/kj

mRikfnr oLrqvksa vkSj lsokvksa dh ek=kk vkSj xq.koÙkk esa lq/kj

lalk/uksa dk fdi+Qk;rh iz;ksx ftlls mRiknu&ykxr esa deh vk,

deZpkfj;ksa ds eukscy] izfrc¼rk vkSj dk;Z&larqf"V esa lq/kj

nq?kZVukvksa] viO;;] [kjkch rFkk e'khuksa vkSj ;a=kksa dh {kfr esa deh

Jfedksa dh vuqifLFkfr vkSj dke NksM+us esa deh

lh[kus vkSj ;kstuk cukus esa de le; rFkk fujh{k.k ds cks> esa deh

deZpkfj;ksa dks dk;Z djus ds u, rjhdksa vkSj dk;Z laca/ksa esa vkrs cnykoksa dh LohÑfr

deZpkjh dh O;fDrxr izxfr vkSj inksUufr dh laHkkoukvksa esa lq/kj

xzkgd lsok esa lq/kj



ekuo lalk/u izca/u–II

i;ZVu

ekM~;wy – 5

 68

i;ZVu O;olk; dk izca/u

fVIif.k;k¡

17-2-2 izf'k{k.k dh izfØ;k

izf'k{k.k iz;kl esa izk;% lHkh ekuo lalk/uksa] O;kolkf;;ksa vkSj izca/dksa dks feyk dj fuEufyf[kr
rhu i{kksa dk è;ku j[kk tkrk gSA blds vfrfjDr izfØ;k ds fofHkUu i{kksa esa lgk;rk izkIr
djus ds fy, ckgjh lykgdkjksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA

I. izf'k{k.k&izfØ;k dk izkjaHk izf'k{k.k dh vko';drk ds vkdyu ls gksrk gSA blesa izf'k{k.k
vko';drkvksa dks igpkuuk] izf'k{k.k mn~ns'; fuf'pr djuk vkSj izf'k{k.k dk;ZØe ds
ifj.kkeksa ds ewY;kadu ds ekinaM fodflr djuk 'kkfey gSA blesa deZpkfj;ksa }kjk laxBu
dh izf'k{k.k&vko';drkvksa rFkk mu dk;ks± dks izHkko'kkyh <ax ls djus dk fo'ys"k.k
Hkh 'kkfey fd;k tkrk gSA

II. izfØ;k dk vxyk Hkkx gS& fØ;kUo;u blesa izf'k{k.k ds rjhds fu/kZfjr djuk] izf'k{k.k&
lkexzh rS;kj djuk vkSj okLro esa izf'k{k.k nsuk 'kkfey gksrk gSA

III. izf'k{k.k&izfØ;k dk vafre Hkkx gS& izf'k{k.k ds ifj.kkeksa ds vkdyu i{k esa r; fd,
x, ekinaMksa ds vk/kj ij ewY;kaduA izf'k{k.k dk ewY;kadu izf'k{k.k ds izfrHkkfx;ksa dh
izfrfØ;kvksa ds ewY;kadu ls] okLrfod izf'k{k.k dh ijh{kk ysdj vkdyu djus ls vkSj
fn, x, dk;ks± ds okLrfod ifj.kkeksa ds ekiu }kjk fd;k tk ldrk gSA

izf'k{k.k ds mi;qZDr i{kksa ij uhps foLrkj ls ppkZ dh xbZ gSA

17-2-3 izf'k{k.k vko';drkvksa dk vkdyu

,d izHkkoh izf'k{k.k&izfØ;k dk izkjaHk vko';drk ds lgh vkdyu ls gksrk gS ftlls izkIr
fd, tkus okys vf/xe dh igpku dh tk ldsA ;g dqN ,sls iz'uksa ds mÙkj ek¡xrk gS tSls %
(1) D;k izf'k{k.k dh vko';drk gS\ (2) izf'k{k.k dh dgk¡ vko';drk gS\
(3) fdl izdkj ds izf'k{k.k dh vko';drk gS\ izf'k{k.k&vko';drkvksa dks igpkuus ds
fy, izk;% fuEufyf[kr fo'ys"k.k fd;k tkrk gS %

1. laxBukRed fo'ys"k.k % blesa laxBukRed <k¡ps] mn~ns';ksa] blds ekuo lalk/uksa rFkk
Hkfo"; esa fdl izdkj ds izf'k{k.k dh vko';drk gksxh] dks igpkuus ds fy, Hkkoh
;kstukvksa dk ldy fo'ys"k.k gksrk gSA blesas laxBu ds vYidkfyd vkSj nh?kZdkfyd
mn~ns';ksa dk ijh{k.k djuk gksrk gS rFkk mu mn~ns';ksa dks izkIr djus ds fy, izf'k{k.k fuos'k
dk vkdyu Hkh djuk gksrk gSA mfpr laxBukRed fo'ys"k.k ds fy, i;kZIr ekuo lalkèku
miyC/ gaS ;k ugha] mudk dk;Z vko';d ekinaMksa ds vuq:i gksrk gS ;k ugha vkSj orZeku
laxBukRed okrkoj.k dk;ks± dks iwjk djus esa lgk;d gS ;k ugha] bu lHkh iz'uksa dk mÙkj
ds :i esa fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA

2. dk;Z&fo'ys"k.k % dk;Z rFkk mldh fofHkUu fLFkfr;ksa dk fo'ys"k.k dk;Z dks visf{kr
ekudksa ds vuq:i djus ds fy, vko';d dkS'ky vkSj izf'k{k.k dks n'kkZ,xkA izR;sd dk;Z
ds fy, ekunaM fuf'pr fd;k tkrk gS rkfd dk;Z dks okafNr ifj.kke vkSj xq.koÙkk ds
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vuq:i fd;k tk ldsA dk;Z djus ds rjhds vkSj ?kVdksa dks Hkh lgh <ax ls fufeZr djuk
gksrk gSA dk;Z&fo'ys"k.k dk eq[; mn~ns'; dk;Z dh izÑfr ds laca/ esa lHkh miyC/ lwpukvksa
dks izkIr djuk] mlds vo;oksa vkSj dk;Z djus ds ekunaMksa fuf'pr djuk gksrk gSA ;g
tkudkjh deZpkjh izf'k{k.k dk;ZØe dks rS;kj djus] vko';d ubZ tkudkjh vFkok dkS'ky
dks fu/kZfjr djus vkSj orZeku tkudkjh vFkok dkS'ky esa lq/kj dh t+:jr dks le>us
esa mi;ksxh gksrh gSA

3. ekuo 'kfDr&fo'ys"k.k % laxBu dh ldy ekuo 'kfDr ds okrkoj.k dk è;ku ls fo'ys"k.k
djuk gksrk gSA blesa laxBu ds vkarfjd ifjos'k dk foLr`r fo'ys"k.k] laxBu ls lacfèkr
{ks=k ds ifjos'k dk fo'ys"k.k (tSls ljdkjh] lkoZtfud {ks=k] futh {ks=k bR;kfn) rFkk laxBu
ds deZpkjh izf'k{k.k dh vko';drkvksa dks izHkkfor djus okyh iwjh vFkZO;oLFkk ds ifjos'k
dk fo'ys"k.k djuk 'kkfey gksrk gSA viuh ekuo 'kfDr ds dkS'ky_ tSls& mudh f'k{kk]
vuqHko rFkk dk;Z djus dk C;kSjk j[kus okyk laxBu viuh ekuo 'kfDr dk fo'ys"k.k djok
ldrk gS vkSj viuh Hkkoh vko';drkvksa dks ns[kdj izf'k{k.k ;kstuk,¡ cuk ldrk gSA

17-2-4 izf'k{k.k ds rjhds

izf'k{k.k rjhdksa dks fofo/ izdkj ls fodlfr fd;k x;k gSA muesa ls fdlh ,d vFkok nks
dk laxBu }kjk iz;ksx fd;k tk ldrk gSA izf'k{k.k dk dksbZ ,d rjhdk lHkh fLFkfr;ksa ds
fy, mfpr ugha gksrkA izf'k{k.k&dk;ZØe vkSj rduhd ds p;u ds ekeys esa vusd izdkj
ds rjhds lksps tkus pkfg,A lcls mi;qDr rjhds dk pquko laxBu ds vkdkj] izf'k{k.k ds
fy, miyC/ le; vkSj /u] dk;Z dh vko';drkvksa] izf'kf{kr fd, tkus okys yksxksa ds Lrj
rFkk lh[ks tkus okys dkS'ky bR;kfn ij fuHkZj djrk gSA laxBuksa }kjk iz;ksx fd, tkus okys
lcls vf/d yksdfiz; rjhdksa dks ;k rks ^dk;Z djrs gq,* vFkok ^dk;Z ls vyx* izf'k{k.k
ds :i esa oxhZÑr fd;k tkrk gSA

17-2-5 ^dk;Z djrs gq,* izf'k{k.k ds rjhds

bu rjhdksa ds varxZr ^djds lh[kus* ds fl¼kar dks iz;ksx esa yk;k tkrk gSA bu rjhdksa dk
laf{kIr o.kZu uhps fd;k x;k gSA

1. ^dk;Z djrs gq,* izf'k{k.k % deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k dk ;g rjhdk lcls vfèkd
iz;ksx esa yk;k tkrk gSA ,slk izf'k{k.k deZpkjh dks okLrfod dk;ZLFky ij j[krk gSA ;g
fu;fer dk;Z le; esa djds lh[kus dk rjhdk gSA izk;% fdlh vf/d vuqHkoh deZpkjh]
fujh{kd vFkok fo'ks"k izf'k{k.knkrk dks u, deZpkfj;ksa dks dk;Z dh vanj&ckgj dh lc
ckrksa dks fl[kkus dk dke lkSai fn;k tkrk gSA dk;Z djrs gq, lh[kus ds izf'k{k.k dh dfe;k¡
gks ldrh gSa& de mRiknu rFkk deZpkjh }kjk dkS'ky lh[kus esa gksus okyh xyfr;k¡aA =kqfV;ksa
dks jksdus ds fy, laxBu esa gh izf'k{kdksa dks izf'k{k.k nsus dh ;kstuk dks fodflr fd;k
tkrk gSA
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2. izf'k{kqrk % dkS'ky;qDr dk;ks± esa tkus ds bPNqd yksxksa ds fy, izk;% fu;qfDr ls iwoZ izf'k{kq
izf'k{k.k dh vko';drk gksrh gSA bl izdkj ds izf'k{kq dk;ZØe esa izf'k{kq dks fdlh dq'ky
deZpkjh ds funsZ'ku esa j[kk tkrk gSA ;g rjhdk ØkÝ+V] dkjksckj vkSj rduhdh {ks=kksa ds
fy, mi;qDr gS] fo'ks"kr% rc tc fdlh dk;Z esa fuiq.krk izkIr djuk rqyukRed n`f"V
ls yacs izf'k{k.k dky dk ifj.kke gksrh gS tSls & iSVuZ fMt+k;uj] VwfjLV dksp MªkbojA
izf'k{kq ;kstuk esa O;kogkfjd izf'k{k.k vkSj lS¼kafrd izf'k{k.k Hkh cgqr liQy gksrk gSA

3. izn'kZu vkSj mnkgj.k % blesa izf'k{kd Lo;a dk;Z djds fn[kkrk gS fd fdlh dk;Z dks
dSls djuk pkfg,\ blesa izf'k{kd Øeokj rjhdksa ls Li"V djrs gq, crkrk gS fd D;ksa]
dSls vkSj D;k dj jgk gS\ izk;% izn'kZu dks Hkk"k.k] fp=kksa] fyf[kr lkexzh] ifjppkZ bR;kfn
ds lkFk izLrqr fd;k tkrk gSA

4. dk;Z&ifjorZu % bl rjhds esa deZpkjh dks fofHkUu dk;ks± ij yxk;k tkrk gS rkfd mls
laxBu dh dk;Z iz.kkyh dk O;kid Kku izkIr gks ldsA bl rjhds ls dkexkj ,d dk;Z
ls nwljs dk;Z esa tkdj u, dkS'ky lh[krk gSA blls laxBu dks vius deZpkfj;ksa dks inksUufr
ds fy, izf'kf{kr djus esa lgk;rk feyrh gS tks laxBu ds Hkhrj gh HkrhZ ds ,d lzksr
ds :i esa dke djrk gSA bl izdkj ds izf'k{k.k ls laxBu esa cgq&dkS'ky deZpkjh rS;kj
gksrs gSaA

17-2-6 ^dk;Z ls vyx* izf'k{k.k

dk;Z ls vyx izf'k{k.k ds fy, vko';d LFkku&laxBu dk d{k] laxBu ds LokfeRo esa dksbZ
ckgjh LFkku] dksbZ 'kSf{kd laLFkku vFkok ,lksfl,'ku] tks laxBu dk Hkkx u gks] gks ldrk
gSA ^dk;Z ls vyx* izf'k{k.k esa 'kkfey dqN izeq[k rjhds fuEufyf[kr gSa&

1. Hkk"k.k % fdlh fo"k; ij fdlh fo'ks"kK }kjk ,d mRÑ"V Hkk"k.k vf/d Jksrkvksa rd
viuh tkudkjh igq¡pkrk gSA cM+s lewg dks de le; esa izf'kf{kr djus ds fy, Hkk"k.k
fof/ dk iz;ksx fd;k tk ldrk gSA rduhdh vFkok tfVy izÑfr ds fo'ks"k Kku dks
nsus ds fy, ;g rjhdk vfuok;Z gSA Hkk"k.kksa ds iwjd ds :i esa ppkZvksa] fi+QYe&izn'kZuksa
rFkk dsl LVMht+ bR;kfn dk Hkh iz;ksx fd;k tkrk gSA

2. jksy Iys % izk;% ,sls Hkk"k.kksa esa bldk iz;ksx fd;k tkrk gS tgk¡ izf'k{kq xzkgd vFkok i;ZVd
dh fof'k"V Hkwfedk dk fuoZgu djrs gSaA izf'k{kqvksa dks ekuoh; O;ogkj dh dkYifud
ifjfLFkfr;ksa ds lkFk fuiVuk gksrk gS_ tSls& xzkgd f'kdk;rksa dks ns[kuk bR;kfnA tc vuqHkoksa
vkSj Hkkoukvksa ds lkFk gksus okys cnykoksa dk vè;;u djuk mn~ns'; gksrk gS rks ;g izf'k{k.k
dk izHkko'kkyh rjhdk gSA ;g vius vkSj nwljksa ds O;ogkj ds izfr varnZ̀f"V fodflr djus
esa lgk;d gksrk gSA ;g rjhdk deZpkfj;ksa dks vfrfFk;ksa ds lkFk ckr djus esa rFkk pqukSrh
dks csgrj rjhds ls Lohdkj djus esa vkRefo'okl iznku djrk gSA

3. izdks"B izf'k{k.k % lkekU;r;k bl rjhds dk iz;ksx rc fd;k tkrk gS tc laLFkk dk
fodkl rhozrj gks jgk gks vkSj cM+h la[;k esa deZpkfj;ksa dks izf'kf{k.k nsuk gksA bl rjhds
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ds varxZr u, dkexkjksa dks laxBu ds LFkku ij gh fLFkr vyx dejs esa yxh fo'ks"k e'khuksa
vFkok midj.kksa ij fo'ks"k dk;ks± ds fy, izf'kf{kr fd;k tkrk gSA fdlh vuqHkoh O;fDr
dks izf'k{k.k dk dk;Z lkSaik tkrk gSA izk;% bldk iz;ksx cSad VSylZ] fujh{kdksa] ,;j ykbu
fVdV nsus okyksa bR;kfn ds fy, izf'k{k.k nsus gsrq fd;k tkrk gSA

4. vuqdj.k % ;g izdks"B izf'k{k.k dk gh foLrkj gSA vuqdj.k dk iz;ksx ,sls HkkSfrd midj.kksa
ds ekè;e ls izf'k{k.k nsus ds fy, fd;k tkrk gS tks dqN gn rd mu okLrfod midj.kksa
ds lkFk feyrs&tqyrs gksrs gSa ftu ij okLro esa dk;Z fd;k tkuk gSA ,sls rjhdksa dk iz;ksx
izk;% rc fd;k tkrk gS tc fdlh dkj.ko'k okLrfod midj.k ij dk;Z dj ikuk laHko
u gks vFkok tc okLrfod midj.kksa dh dher cgqr vf/d gksA ,slh rduhd cgqr lLrh
gksrh gS D;ksafd bUgsa ckj&ckj iz;ksx fd;k tk ldrk gSA

5. lEesyu vksj ifjlaokn % blesa vkilh leL;kvksa ij ppkZ dh tkrh gS vkSj izfrHkkxh
leL;kvksa ls fuiVus ds csgrj rjhds [kkstus ds fy, vius fopkj vkSj vuqHkoksa dks lk>k
djrs gSaA ;g leL;kvksa vkSj eqn~nksa dk fo'ys"k.k djus rFkk mUgsa vyx&vyx n`f"Vdks.k
ls ij[kus dk csgrj rjhdk gSA ;g rjhdk lS¼kafrd Kku fodflr djus] erka/rk dks de
djus] eukso`fr esa lq/kj ykus rFkk vewY; tkudkjh dks vkil esa lk>k djus esa lgk;d
gksrk gSA

6. fdlh ekeys ij ppkZ % ;gk¡ fdlh okLrfod vFkok dkYifud O;kikj&leL;k vFkok
fLFkfr ls fuiVus ds fy, fdlh lewg vFkok lnL;ksa dh le> dks izLrqr fd;k tkrk
gS rFkk mUgsa izLrqr leL;k dks igpkuus ds fy, dgk tkrk gSA os bu leL;kvksa ls fuiVus
ds oSdfYid rjhds lq>krs gSa] muesa ls izR;sd dk fo'ys"k.k djrs gSa] mudh vuqdwyrk
dk rqyukRed vè;;u djds loZJs"B fodYi pqurs gSaA izf'k{kd dsoy ppkZ dks
fn'kk nsrk gSA bl rjhds ls leL;k lek/ku vkSj fo'ys"k.kkRed ;ksX;rk dks izksRlkgu
feyrk gSA ;g [kqys fnekx] /S;Z ls lquuk vkSj nwljksa ds fopkjksa dks lEeku nsus dks izksRlkfgr
djrk gSA

7. fu;ksftr f'k{k.k % bl rjhds esa dne&nj&dne Kku ds va'kksa dks 'kkfey fd;k tkrk
gS] izR;sd va'k igys okys va'k ij fufeZr gksrk gS rFkk izf'k{kq ds Kku dks tkuus@ij[kus
rFkk mls Øe ls izLrqr djus dk rjhdk 'kkfey gksrk gSA iz'uksa dks ,d fuf'pr Øe esa
iwNk tkrk gS rFkk rqjar gh mÙkj ds lgh vFkok xyr gksus ds ladsr fn, tkrs gSaA bl dk;ZØe
dks fdlh iqLrd] eSuqvy vFkok f'k{k.k lgk;d lkexzh ds lkFk pyk;k tk ldrk gSA
bl rjhds dks izkFkfed :i ls rF;kRed Kku ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gS_ tSls& xf.kr]
HkkSfrdh bR;kfnA

fØ;kdyki 17-1

,d fons'kh vfrfFk gokbZ vM~Ms ij igq¡pkA mlus fdlh Vªsoy ,tsalh ds lkFk igq¡pus ds ckn
dh iwoZ O;oLFkk dj j[kh Fkh_ ftlesa gokbZ vM~Ms ls ysuk] gksVy esa Bgjkuk vkSj 'kgj esa n'kZuh;
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LFky fn[kkuk 'kkfey FksA i;ZVu ,tsalh esa vO;oLFkk ds dkj.k dksbZ Hkh mls ysus ,;jiksVZ ugha
x;kA og vupkgs yksxksa ds gkFk esa iM+ x;k tks mls 'kgj esa fofHkUu LFkkuksa ij ys x,A i;ZVd
dks vius lkjs dherh lkeku vkSj iSlksa ls gkFk /ksuk iM+kA i;ZVu daiuh ds ekfyd dks viuh
xyrh ds dkj.k mldh {kfriwfrZ djuh iM+hA mls ;g tkudkjh feyh fd v/huLFk deZpkfj;ksa
us fuf'pr dk;Z&iz.kkyh dk ikyu ugha fd;kA

izR;sd Lrj ij gqbZ pwd dh O;k[;k dhft,A bl izdkj dh pwd dks lgh izf'k{k.k }kjk dSls
Bhd fd;k tk  ldrk gS\

17-2-7 izf'k{k.k dk ewY;kadu

dksbZ izf'k{k.k dk;ZØe mruk gh vPNk vkSj liQy gksrk gS ftrus mlds visf{kr ifj.kke fudyrs
gSa vkSj O;fDr rFkk mldh laLFkk dks visf{kr ykHk izkIr gksrk gSA ;g lqfuf'pr djus ds fy,
fd izf'k{k.k vkSj fodkl ds iz;kl okafNr ifj.kke ns jgs gSa rFkk bu dk;ZØeksa ij [kpZ gksus
okyk cgqewY; le; vkSj /u O;FkZ ugha tk jgk gS] dks tkuus ds fy, blds ewY;kadu dk
izko/ku gksuk pkfg,A mn~ns';ksa ds vk/kj ij ekunaMksa dks è;ku esa j[krs gq, ewY;kadu fd;k
tkrk gSA izf'k{k.k ewY;kadu ds vf/dka'k rjhds fuEufyf[kr nks oxks± ds varxZr vkrs gSa&

1. izfrfØ;k&ewY;kadu % Hkkx ysus okyksa vFkok ftu yksxksa us Hkkx ysus okyksa dks dk;Z djrs
ns[kk gks mudh izfrfØ;kvksa dks tk¡puk izfrfØ;k ewY;kadu dgk tkrk gSA bl rjhds esa
vusd fofoèkrk,¡ gksrh gSaA izf'k{k.k dh izHkko'khyrk ds ckjs es izf'k{kqvksa] izf'k{kdksa vkSj
izca/dksa ls muds fopkj iwNs tkrs gSaA bldk y{; ;g tkuuk gksrk gS fd D;k mUgksaus izf'k{k.k
dks ilan fd;k] D;k bldk ykHk gqvk] D;k izfrHkkfx;ksa us blds fl¼kar vkSj vo/kj.kkvksa
dks vkRelkr fd;k] D;k blds izf'k{kqvksa dk O;ogkj cnyk vkSj D;k lq/js gq, O;ogkj
dk ifj.kke mRikn] xq.koÙkk vkSj de ykxr ds :i esa izkIr gqvk\

2. ifj.kke&ewY;kadu % ewY;kadu dk eq[; mn~ns'; oLrqr% ifj.kke ds ewY;kadu ls iwjk gksrk
gSA ml oLrqfu"B ekinaM dk laca/ izf'k{k.k ds ifj.kke ds ekiu ls gksrk gSA mnkgj.k
ds fy, izf'k{k.k dk;ZØe ds ckn izf'k{kqvksa ds izn'kZu dh leh{kk dh tkrh gSA ewY;kadu
djus ds ckn okafNr ifj.kke vkSj okLrfod ifj.kke ds chp varj ds laHkkfor dkj.kksa
dks tkuus ds fy, fLFkfr dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA mlds ckn Hkkoh dk;ZØeksa esa bu
dfe;ksa dks nwj djus ds fy, dk;ZØeksa dks cukus rFkk ykxw djus esa vko';d lko/kfu;ksa
ij è;ku fn;k tkuk pkfg,A bu dk;ZØeksa esa laLFkk ds iSls] le; vkSj mQtkZ ds :i esa
gq, fuos'k dk lacaf/r ifj.kkeksa tSls c<+h gqbZ dk;Z{kerk rFkk izfrHkkxh dh izHkko'khyrk
ls U;k;ksfpr laca/ gksuk pkfg,A

izf'k{k.k&ewY;kadu ds eq[; vk;ke fuEufyf[kr gSa %

1. izklafxd dkjdksa dk ewY;kadu % izf'k{k.k dh izHkko'khyrk dsoy izf'k{k.k ds nkSjku
dh ?kVukvksa ij gh fuHkZj ugha djrh vfirq bl ij Hkh fuHkZj djrh gS fd izf'k{k.k ds
iwoZ D;k ?kfVr gqvk vkSj izf'k{k.k ds vkSipkfjd lekiu ds ckn D;k ?kfVr gqvk\ blfy,
izf'k{k.k ls iwoZ vkSj izf'k{k.k ds ckn ds dk;ks± dk ewY;kadu Hkh fd;k tkuk pkfg,A izf'k{k.k
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iwoZ dk;Z esa izf'k{k.k dh vko';drkvksa dks lgh <ax ls igpkuuk] izf'k{k.k gsrq Hksts tkus
ds ekinaM r; djrk] ,d le; ij fdrus vkSj fdl Øe esa yksx izf'k{k.k gsrq tk,¡xs\
;g r; djuk] yksxksa dks izf'k{k.k esa LosPNk ls tkus esa lgk;rk djuk] izf'k{k.k es Hkkx
ysus okyksa esa vis{kk,¡ tkx`r djuk bR;kfn 'kkfey gksrk gSA izf'k{k.k mijkar dk;Z esa lacafèkr
vf/dkfj;ksa dks izfrHkkfx;ksa ds izf'k{k.k dk mi;ksx djus esa lgk;rk djuk] mUgsa vko';d
lgk;rk iznku djuk] izf'k{k.k dsanzksa rFkk fofHkUu foHkkxksa ds chp laca/ LFkkfir djuk
bR;kfn 'kkfey gksrk gSA

2. izf'k{k.k&fuos'k dk ewY;kadu % blesa izf'k{k.k dh fo"k;oLrq vkSj mldh Øec¼rk
'kkfey gksrh gSA bl vkdyu esa ;g 'kkfey gksrk gS fd D;k izf'k{kq og lc djus esa
l{ke gS tks mlus dgk gS vFkok D;k og lh[kus dh bdkbZ ds y{;ksa dks iwjk dj ik,xk
vFkok iwjs izf'k{k.k ds ckn oSlk djus esa l{ke gks tk,xk\ ;gk¡ izf'k{k.k fuos'k ds ewY;kadu
esa izf'k{k.k lgk;d lkexzh] fo"k;oLrq] i;kZoj.kh; fLFkfr;k¡] f'k{k.k ds izk:i bR;kfn dks
'kkfey fd;k tkrk gSA

3. izf'k{k.k&izfØ;k dk ewY;kadu % izf'k{k.k nsus okyh laLFkk dk ekgkSy] izfrHkkfx;ksa vkSj
izf'k{k.k nkrkvksa ds chp ds laca/] izf'k{kdksa dh lkekU; izo`fÙk vkSj rjhds] izf'k{k.k ds
<ax bR;kfn izf'k{k.k&izfozQ;k ds egRoiw.kZ rRo gSa ftudk ewY;kadu gksuk pkfg,A la{ksi
esa blesa izf'k{k.k ds rjhdksa dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA

4. izf'k{k.k&ifj.kkeksa dk ewY;kadu % blesa fdlh izf'k{k.k&dk;ZØe dh miyfC/ ds egRo
dk ewY;kadu fd;k tkrk gSa] ;|fi ;g ,d tfVy vkSj rduhdh dk;Z gSA t+:jh ugha
gS fd fdlh izf'k{k.k dk;ZØe ds ykHk ges'kk Li"V fn[kkbZ nsa vkSj mUgsa rqjar ekik Hkh
ugha tk ldrkA fdlh ls ;g iwNuk fd izf'k{k.k djus dk dksbZ i+Qk;nk gqvk vFkok ugha]
ds vyx&vyx mÙkj gks ldrs gSa tks bl ckr ij fuHkZj djsxk fd ;g iz'u fdl ls iwNk
x;k gS vkSj dkSu&lk ekinaM vkSj C;ksjk iz;ksx fd;k x;k gSA

ikBxr iz'u 17-1

1. izf'k{k.k D;k gksrk gS\ izf'k{k.k foHkkx ds D;k mn~ns'; gSa\

2. fdlh deZpkjh dks izf'kf{kr djus esa vki dkSu ls fofHkUu rjhds iz;ksx dj ldrs gSa\

3. fdlh izf'k{k.k dk;ZØe dks cukus] lapkfyr djus rFkk mldk ewY;kadu djus esa dkSu
ls eqn~nksa dks è;ku j[kuk pkfg,\

17-2-8 fodkl

izca/dh; fodkl dk;ZØe fdlh izca/d dh iwjh {kerk dks izf'kf{kr vkSj fodflr djus dk
nh?kZdkfyd iz;kl gSA ,sls fodkl dks thou i;±r izfozQ;k le>k tkrk gS ftlesa izca/d dks
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lexz dk;Zdky esa izca/dh; {kerk dks c<+kus ds fy, rS;kj fd;k tkrk gSA ^fodkl* 'kCn
dk O;kid vFkZ gSA blesa ̂ f'k{kk vkSj izf'k{k.k* nksuksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA bldk mn~ns';
O;fDr ds laiw.kZ O;fDrRo dks csgrj cukuk gksrk gSA bl 'kCn dks vf/dka'kr% ̂ ,DtD;wfVOl*
ds fy, gh iz;ksx fd;k tkrk gSA la{ksi esa fodkl ,d nh?kZdkfyd 'kSf{kd izfØ;k gS ftlesa
,d O;ofLFkr vkSj lqfu;ksftr izfØ;k dk iz;ksx djds izca/dh; O;fDr dks dkS'ky fodflr
djus gsrq fo'ks"kr% lS¼kafrd vkSj ekuoh; laca/ksa ds dkS'ky dks fodflr djus gsrq ckj&ckj
lgk;rk iznku dh tkrh gSA

izf'k{k.k vkSj fodkl esa dqN egRoiw.kZ varj fuEufyf[kr gSa %

vk/kj izf'k{k.k fodkl

dojst dke djus okys dkexkj dk;Zdkjh@izca/d

mn~ns'; O;fDr ds fof'k"V dkS'ky dks O;fDr ds laiw.kZ O;fDrRo dks
fodflr djuk fodflr djuk

izfØ;k ,d ckj dh izfØ;k fujarj izfØ;k

izÑfr izfrfØ;kRed izfØ;k fØ;k'khy cuk, j[kus dh izfØ;k

igy izca/u ls O;fDr ds Lo;a ls

izsj.kk ckgjh izsj.kk dk ifj.kke vkarfjd izsj.kk dk ifj.kke

dsanz O;fDr dh orZeku vko';drk,¡ O;fDr dh Hkkoh vko';drk,¡

mn~ns';

izca/u fodkl dk laca/ laxBu@laLFkk ds lHkh izca/dksa ls gksuk pkfg,A blls laLFkk dh mUufr
vkSj fodkl gksuk pkfg,A bldk è;ku orZeku vko';drkvksa dh ctk; Hkkoh vko';drkvksa
ij gksuk pkfg,A bldks e'khuh ifjorZu ij vk/kfjr fLFkj LFkkukarj.k ds ctk; xfr'khy vkSj
xq.kkRed gksuk pkfg,A fdlh izca/dh; fodkl dk;ZØe ds eq[; mn~ns'; gSa %

laxBu@laLFkk dks i;ZVu O;olk; dh orZeku vkSj Hkkoh t+:jrksa dks iwjk djus ds fy,
vko';d dkS'kyksa ls ;qDr izca/dksa dh vko';d la[;k miyC/ djokus ds izfr vk'oLr
djukA

izca/dksa dks ,d O;fDr ds :i esa mUufr djus ds fy, rFkk vf/d ftEesnkjh laHkkyus
ds fy, izksRlkfgr djukA

vius orZeku dk;ks± esa izR;sd Lrj ij izca/dksa ds izn'kZu dks csgrj cukukA

izca/dksa ds iwjs dk;Zdky esa csgrj izn'kZu dks cuk, j[kukA

17-2-9 fodkl ds rjhds

izf'k{k.k ds mijksDr lkekU; rjhdksa ds vfrfjDr i;ZVu ,oa lacaf/r laxBuksa esa izca/d fodkl
ds fy, vusd fof'k"V rjhds iz;ksx fd, tkrs gSa ftuesa vusd izdkj dh lgk;d lkexzh rFkk
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JO;&n`'; lkexzh iz;ksx fd;k tkrk gSA ;gk¡ tksj dkS'ky ij ugha gksrk vfirq fLFkfr] yksxksa
vkSj izca/dh; leL;kvksa ls fuiVus ij gksrk gSA fodkl dh izeq[k rduhdksa dk o.kZu uhps
fn;k x;k gS %

1. dsl LVMh % fdlh okLrfod fLFkfr ds fyf[kr fooj.k dks dsl dgrs gSaA ,d vPNs
dsl ds ekè;e ls okLrfodrk dks d{kk esa yk;k tkrk gS rkfd ml ij d{kk rFkk izf'k{kd
ppkZ dj ldsaA fdlh dsl ij ppkZ ds fy, ,d ;ksX; izf'k{kd dh vko';drk gksrh
gS tks dsl ij cqf¼eÙkkiw.kZ ppkZ ,oa fo'ys"k.k dks 'kq: dj lds rkfd vFkZiw.kZ vf/xe
vuqHko izkIr fd;k tk ldsA fdlh O;kid dsl esa dksbZ lgh mÙkj vFkok lk/kj.k Li"Vhdj.k
ugha gksrk gSA bl rjhds dk ykHk lksp eas vf/d xgjkbZ ykuk] fLFkfr dh vf/d Li"V
/kj.kk cukuk rFkk nwljksa ds fopkj ds fy, vf/d lEeku vkSj le> gksrk gSA

2. ?kVuk&izfØ;k % ;g dsl LVMh dk ifj"Ñr :i gSA lkekU; dsl ds rjhds esa iwjh leL;k
dks fo|kFkhZ ds lEeq[k izLrqr fd;k tkrk gS tcfd ?kVuk&izfØ;k rjhds esa ?kVuk ds laf{kIr
o`rkar ls d{kk esa ppkZ dks izkjaHk djus ds fy, izLrqr fd;k tkrk gSA ppkZ esa Hkkx ysus
okys fu/kZfjr djrs gSa fd f'k{k.k ls izeq[k rF;ksa ls lacaf/r dkSu&lh izklkafxd tkudkjh
izkIr dh tk, rkfd dksbZ rdZlaxr gy fudkyk tk lds vFkok dsl dks lqy>k;k tk
ldsA vf/d HkkoukRed Hkkxhnkjh ds lkFk ;g fof/ izfrHkkfx;ksa dks ppkZ esa vkdf"kZr
djrh gSA dsl LVMh rjhds dh rqyuk esa bl fof/ dk vf}rh; ykHk gksrk gS] D;ksafd
blesa iz'uksa ds }kjk lwpukvksa dks izkIr djus dk rjhdk gS tks lkekU;r;k okLrfod O;kikj&
fLFkfr;ksa esa ?kfVr gksrk gSA

3. bu&ckLdsV fØ;k,¡ (vkarfjd fØ;k,¡) % ;g vuqdj.k vk/kfjr izf'k{k.k&rduhd gS
ftls fdlh dk;Zdkjh dks izkIr gksus okyh esy] i=k] i=kd vkSj fjiksZVksa ds bZnZ&fxnZ rS;kj
fd;k tkrk gS ftlls izca/d ds okLrfod dk;Z djrs gq, mldh ckLdsV (Vksdjh) dh
udy dh tk ldsA izf'k{kq ckLdsV dh lkexzh ls oSls gh fuiVrk gS tSls og Lo;a dk;Z
djrs gq, fuiVrk gSA izk;% mls i+QhMcSd fn;k tkrk gS rkfd og vius ifj.kkeksa dk ewY;kadu
dj ldsA bl rjhds ds ykHkksa dh dsl LVMh rjhds ds lkFk lekurk gS ftlesa mPp Lrjh;
lgHkkfxrk rFkk varfuZfgr izsj.kk izkIr gksrh gSA

4. izca/dh; [ksy % blds varxZr d{kk esa vuqdj.k djus okyh fØ;k,¡ gSa ftuesa izf'k{kqvksa
ds ny fdlh O;olkf;d fLFkfr ds ekWMy dk mi;ksx djds ,d nwljs dk eqdkcyk djrs
gq, okafNr mn~ns'; dks izkIr djus dh dksf'k'k djrs gSaA bu [ksyksa esa izfrHkkfx;ksa dks vusd
Vheksa esa ck¡Vdj fdlh leL;k dks gy djus ds fy, eqdkcyk djok;k tkrk gS rFkk leL;k
dh iwjh tkudkjh lHkh Vheksa dks nh tkrh gSA ;g [ksy fo'ys"k.k rduhd ds egRo dks
n'kkZrk gS_ tSls& O;kid lek/ku ikus ds fy, xf.krh; ekWMyksa dk iz;ksx djukA izfrHkkxh
leL;kvksa ds fo'ys"k.k ls lh[krs gSa rFkk ckj&ckj iz;kl djds lek/ku izkIr djuk
lh[krs gSaA

5. laosnu'khyrk izf'k{k.k % blesa lnL;ksa dks Lora=k vkSj [kqys okrkoj.k esa ,d&nwljs ds
lkFk feyk;k tkrk gS ftlesa os Lo;a ij rFkk vius varfØZ;kRed rjhdksa ij ppkZ djrs
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gSaA bl lewg ds ikl u dksbZ dk;ZØe gksrk gS vkSj u gh ckgj ls Fkksik gqvk dksbZ dk;Z
vFkok mn~ns';A lnL;ksa dks izk;% ;g crk;k tkrk gS fd os vius rFkk nwljksa ds O;ogkj
rFkk lewg O;ogkj ds ckjs esa lewg ds fujarj i;Zos{k.k rFkk vuqHkoksa ds fo'ys"k.k }kjk
dkiQh lh[k ldrs gSaaA izf'k{kd ppkZ ds usrk ds :i esa O;ogkj ugha djrk gS] vfirq lewg
ds lnL;ksa dks vius vuqHkoksa ls lh[kus ds rjhds [kkstus esa lgk;rk djrk gSA fo'ks"k :i
ls bldk y{; nwljksa ds lkFk ijkuqHkwfr dh ;ksX;rk c<+kuk] lquus dh dyk dks csgrj cukuk]
vf/d [kqykiu cjruk] vkilh varj dks lgus ds fy, vf/d lgu'khy cukuk rFkk fookn
lqy>kus esa csgrj cukuk gksrk gSA

6. laizs"k.kh; fo'ys"k.k % laizs"k.kh; fo'ys"k.k ekuo O;ogkj dks le>us ,oa fo'ysf"kr djus
esa lgk;d gksrk gSA bl vH;kl esa ;g ekuk tkrk gS fd yksxksa dh rhu vk/kjHkwr voLFkk,¡
vfHkHkkod] cPPks vkSj O;Ld gksrh gSaA ;s fLFkfr;k¡ nwljs ds lkFk 'kCnksa] vkpj.k ,oa Hkko
Hkafxekvksa ds laizs"k.k ds nkSjku izdV gksrh gSaA laizs"k.k & nks O;fDr;ksa ds vkil esa feyus
ij gksus okyk lkekftd vknku&iznku gSA nwljs 'kCnksa esa ,d O;fDr }kjk mdlko iznku
fd;k tkrk gS vkSj nwljk bl ij viuh izfrfØ;k izLrqr djrk gSA vr% ;g mdlko (mÙkstuk)
izfrfØ;k laca/ gh laizs"k.k dgykrk gSA O;fDrxr varnZ̀f"V ls laizs"k.k fo'ys"k.k la'kksfèkr
O;ogkj dh vksj O;fDr dks vxzlj djrk gSA

7. vè;;u ds rgr % vè;;u ds rgr okys O;fDr dks orZeku esa vius ofj"B lkFkh dh
orZeku fLFkfr ds lHkh dÙkZO;ksa vkSj nkf;Roksa dks Hkfo"; esa fuHkkus ds fy, pquk tkrk gSA
blds ekè;e ls ,d iwjh rjg izf'kf{kr O;fDr miyC/ gksxk tks yach vuqifLFkfr] chekjh
vFkok lsokfuo`fr ds volj ij fodYi iznku dj ldsxkA vè;;u ds rgr okys O;fDr
dks izk;% ,slk izkstsDV fn;k tkrk gS tks ml fujh{kd ds dk;Z ls tqM+k gksrk gS vkSj ftlds
funsZ'ku esa izf'k{k.k fn;k tkrk gSA

fØ;kdyki 17-2

Jh eksgu izdk'k fdlh ik¡p flrkjk gksVy esa izQaV ykbu ds izca/d gSaA mlds izca/ funs'kd
us mlds }kjk j[ks x, fjdkMZl~ esa vpkud fujh{k.k djus ij vusd =kqfV;k¡ ikb±A vusd vfrfFk;ksa
us mlds fo#¼ f'kdk;rsa dh Fkh rFkk mlds }kjk fd, x, dqy dk;Z Hkh nwljksa ls dki+Qh
de FkkA

1. izca/ funs'kd dSls tku ldrk gS fd mlds }kjk fd;k x;k [kjkc dk;Z vi;kZIr izf'k{k.k
vFkok vU; dkj.kksa dk ifj.kke gS\

2. ;fn tk¡p ls irk pys fd vi;kZIr izf'k{k.k gh bldk dkj.k gS rks fdl izdkj ds mipkjkRed
izf'k{k.k dk izca/ fd;k tk,xk\

3. vki dSls fuf'pr djsaxs fd fn, x, izf'k{k.k ls Jheksgu izdk'k dk dk;Z&fu"iknu csgrj
gqvk gSA
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ikBxr iz'u 17-2

1. i;ZVu foHkkx esa izf'k{k.k dh t+:jr D;ksa gksrh gS\

2. ^dk;Z djrs gq,* izf'k{k.k ds fdUgha pkj rjhdksa dh x.kuk djds fyf[k,A

3. izca/ fodkl ls dkSu&lk mn~ns'; iwjk gksrk gS\

4. izca/ fodkl ds ik¡p izeq[k rjhdksa dks lwphc¼ dhft,A

5. laosnu'khyrk&izf'k{k.k ls D;k vfHkizk; gS\

6. izf'k{k.k vkSj fodkl ds chp D;k varj gSa\

7. ^bu ckLdsV* vH;kl&fØ;k ls D;k ekik tkrk gS\

17-3 {kfriwfrZ

izR;sd izca/d ds fy, deZpkjh&{kfriwfrZ ,d egRoiw.kZ eqn~nk gSA le; chrus ds lkFk {kfriwfrZ
,d tfVy eqn~nk cu pqdk gSA lgh] fu;ksftr vkSj fof/or osru iz.kkyh vkèkqfud izca/u
ds egRoiw.kZ igyqvksa esa ls ,d gSA izR;sd laxBu dk ;g nkf;Ro gS fd deZpkfj;ksa dks] mudks
lkSais x, dk;ks± dks iwjk djus esa fuHkkbZ xbZ Hkwfedk vkSj izn'kZu ds vuqikr esa izR;sd Lrj ij
U;k;ksfpr osru nsA ,d leqfpr fodflr osru O;oLFkk vkids laxBu dh vksj vko';d ;ksX;rk
ls ;qDr vkSj xq.klaiUu yksxksa dks vkdf"kZr djuss] cuk, j[kus rFkk mldh vksj izsfjr osru dVkSfr;ksa
ij Hkh fu;a=k.k djsxhA ;g eukscy vkSj vuq'kklu ds j[kj[kko ds fy,] larq"V djus vkSj ekuo
lalk/uksa dh igy ds fy, Hkh egRoiw.kZ gSA izca/u dh n`f"V ls osru dqy ykxr dk egRoiw.kZ
va'k gSA ;g dkexkjksa dh dk;Z{kerk ,oa mRlkg dks c<+kok nsrk gS rFkk deZpkfj;ksa dh laxBu
ds izfr oi+Qknkjh dks c<+krk gSA deZpkfj;ksa dh n`f"V ls osru mudh vk; dk lzksr gS] mudh
vkthfodk dk lk/u gS rFkk dkexkjksa ds thou&Lrj dks cuk, j[kus vkSj mQ¡pk mBkus dk
ekè;e gSA ,d U;k;ksfpr {kfriwfrZ dh O;oLFkk dk y{;&dk;Z dh xq.koÙkk ,oa ek=kk dks cuk,
j[kuk] ;Fkksfpr thou&Lrj dks lqfuf'pr djuk rFkk deZpkfj;ksa esa vuq'kklu ,oa vkS|ksfxd
'kkafr cuk, j[kuk gksrk gSA ;|fi deZpkfj;ksa dks muds dke ij è;ku fn, fcuk fn;k x;k
vuqfpr osru m|ksx esa vkfFkZd tM+rk ys vk,xk] vr% osru&uhfr dks bl izdkj rS;kj fd;k
tkuk pkfg, fd og ykxr esa deh ds mn~ns'; dks iwjk dj lds] dk;Z&izn'kZu dh {kerk dks
c<+k, rFkk U;k; ds ekinaM ds vuq:i deZpkfj;ksa ds thou&Lrj rFkk lkekftd izfr"Bk ds
fy, vko';d ,oa i;kZIr gksA

osru iz'kklu dk izkjafHkd fcanq osru&Lrjksa dk fu/kZj.k djuk gksrk gSA i;ZVu {ks=k esa deZpkjh
ds osru ds dbZ vax gksrs gSa] ftuesa ewy osru] eg¡xkbZ HkÙkk] edku fdjk;k] 'kgjh HkÙkk] ewy
osru esa okf"kZd c<+ksrjh vkSj okf"kZd cksul ds :i esa izksRlkgu jkf'k gksrh gSA ewy osru] eg¡xkbZZ
HkÙkk rFkk okf"kZd cksul lkekU; dkjxkjksa ds {kfriwfrZ dk ,d cM+k fgLlk gksrk gSA oS/kfud
vkSj xSj oS/kfud laLFkkvksa dh cM+h la[;k ewy osru] eg¡xkbZ HkÙkk rFkk dkexkjksa ds fy, okf"kZd
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cksul dks izHkkfor djrh gSA fdlh laLFkk dk lnL; gksus ds ukrs deZpkjh dks vusd izdkj
ds vU; ykHk feyrs gSa ftUgsa izk;% vko';d vFkok lhekar ykHk dgk tkrk gSA buesa edku
fdjk;k HkÙkk] vodk'k ;k=kk HkÙkk] izksfoMsaV iQaM] xzspq,Vh] lewg chek ;kstuk] isa'ku iQaM] deZpkjh
chek ;kstuk] nq?kZVuk ,oa e`R;q {kfriwfrZ] osru lfgr vodk'k] f'k{kk HkÙkk] x`g ,oa fpfdRlk
ykHk bR;kfn 'kkfey gksrs gSaA le; chrus ds lkFk buesa ls dqN rks oS/kfud cu pqds gSaA ;g
ykHk deZpkjh dks izsfjr djus rFkk laxBu ls izfrc¼ jgus ds fy, fn, tkrs gSaA vusd ekeyksa
esa ;g VªsM ;wfu;uksa dh igy ij fd, x, lkewfgd le>kSrksa dk ifj.kke gksrs gSaA

Hkkjr esa i;ZVu laxBu dh O;kidrk vkSj vf/dka'k ekeyksa esa bldh vlaxfBr izÑfr ds dkj.k
laxBu dk;Z ds eqdkcys esa de osru fn;k tkrk gS ftlls bl {ks=k esa u dsoy izfrHkk dk
izos'k lhfer gks tkrk gS vfirq fujarj ukSdjh cnyus ,oa deh'ku tSls rjhdksa dk iz;ksx 'kq:
gks tkrk gSA vusd ekeyksa esa y?kq Lrj ds dkj.k i;ZVu dk m|e ,d ikfjokfjd 'kks gksrk
gS ftlesa deZpkfj;ksa dks de osru fn;k tkrk gSA bl m|ksx esa de osru ds dkj.k dbZ LFkkuksa
ij i;ZVdksa ds 'kks"k.k dh lwpuk Hkh feyrh jgrh gSA izo`fÙk ;g cu xbZ gS fd tc fVi vkSj
deh'ku dkiQh vf/d gS rks mQ¡ps osru D;ksa fn, tk,¡\ ,slh fLFkfr;ksa esa varr% i;ZVu LFky]
laxBu vkSj i;ZVdksa dks uqdlku igq¡prk gSA vkt ds rhoz izfr}af}rk ds ;qx esa bl {ks=k esa
O;kolkf;drk rFkk ifj.kkeksUeq[kh izo`fÙk dh vko';drk gSA

fdlh Hkh i;ZVu m|e dh liQyrk xzkgd dh vis{kk ij [kjk mrjus rFkk mUgsa  larq"V djus
dh n`f"V ls LVki+Q ds Kku] dkS'ky vkSj izo`fÙk ij fuHkZj djrh gSA vius deZpkfj;ksa esa lgh
izdkj dh o`fÙk fodflr djus rFkk xq.koÙkkiw.kZ lsok nsus ds fy, vkidks mUgsa izsfjr djus ds
rjhds lkspus gksaxsA blfy, vkidks ;kstuk cukus] bZuke ds :i esa izksRlkgu nsus rFkk {kfriwfrZ
dh izHkko'kkyh O;oLFkk fodflr djus esa l{ke gksuk pkfg,A {kfriwfrZ fu;kstu dk izkFkfed
mn~ns'; fu;ksDrk vkSj deZpkfj;ksa& nksuksa ds fy, U;k;iw.kZ ekuns; dh O;oLFkk fufeZr djuk
gksrk gSA izR;sd osru&O;oLFkk dks dkexkjksa (deZpkfj;ksa)] izca/u vkSj leqnk; ds fgrksa ds
vuq:i gksuk pkfg,A ,d vkn'kZ {kfriwfrZ ;kstuk esa dkexkjksa dks viuh vknr ds vuqlkj thou
Lrj cuk, j[kus esa l{ke cukuk pkfg, rFkk muds ifjokjksa dks ,d vPNk thou thus ;ksX;
cukuk pkfg,A m|ksx dh {kerk ds eqrkfcd_ izfrHkk'kkyh dkexkjksa dks mudh vfrfjDr izfrHkk
ds fy, ykHk nsus dh ;kstuk cukuk] vPNk dke djus okyksa dks izksUur djuk_ csgrj dkjhxjh]
rqjar fu"iknu dks fLFkj cuk, j[kuk] ijarq cnyrh ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i lek;kstu dks Lohdkj
djus ds fy, yphyk joS;k j[kuk] laLFkk ds ctV ds vuqdwy gksuk] lqfuf'pr djuk fd laLFkk
vko';d LVki+Q dh HkrhZ dj lds] vPNs izn'kZu djus okyksa dks bZuke nsuk] leku dk;Z ds
fy, U;k;ksfpr osru] fHkUu xzsM vkSj fLFkfr;ksa ds yksxksa dh 'kSf{kd] O;olkf;d vkSj vU;
;ksX;rk ds yksxksa dks U;k; izkIr gksuk pkfg,A bldks izn'kZu (dke) dk iqjLdkj dgk
tkrk gSA

17-3-1 {kfriwfrZ fu/kZfjr djus okys dkjd

rdZiw.kZ {kfriwfrZ&uhfr dk fu/kZj.k u dsoy U;k; vkSj dk;Z dh dher ds vkarfjd ekeyksa
ij fuHkZj djrk gS vfirq ;g vFkZO;oLFkk vkSj lekt ds o`gn~ eqn~nksa ij Hkh fuHkZj djrk gSA
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i;ZVu {ks=k esa fdlh iQeZ dh {kfriwfrZ&uhfr dks pykus ds fy, ykHkdkfjrk] i;ZVdksa dks pqLr
lsok iznku djuk] dkexkjksa ds lkFk vPNs laca/] ekuo lalk/uksa dk lnqi;ksx] dk;Z dh Js"B
xq.koÙkk] dkexkjksa esa mPp izsj.kk tSls eqn~nksa ij fopkj fd;k tkrk gSA fdlh {kfriwfrZ ;kstuk
dks rS;kj djus esa ekuo iwNrkN] lkekftd vkfFkZd U;k; vkSj foÙkh; {kerk eq[; dkjd gksrs
gSaA Li"V fd, x, mi;qZDr mn~ns';ksa ds varxZr ;g dgk tk ldrk gS fd izca/u dks deZpkfj;ksa
dk osru fu/kZfjr djrs le; vkarfjd vkSj ckg~; dkjdksssa ij è;ku nsuk pkfg,A vkarfjd dkjdksa
esa eq[;r% dqy ykxr ds vuqikr esa Je ykxr] vko';d dkS'kyksa ds izdkj] izkS|ksfxd ifjorZu
vkSj ukSdjh ij mudk izHkko] rFkk O;fDrxr mRikndrk 'kkfey gksrs gSaA ckg~; dkjdksa esa vtZu
{kerk vkSj foÙkh; fLFkfr] dkjksckj dh fLFkjrk vkSj Hkkoh laHkkouk,¡] ckt+kj ds gkykr] O;kikj
la?k dh uhfr;k¡ vkSj izo`fÙk;k¡] fudV ds {ks=kksa ,oa leku m|ksx esa osru ds Lrj bR;kfn 'kkfey
gksrs gSaA buesa ls dqN dkjdksa dk la{ksi esa o.kZu uhps fd;k x;k gS %

1. mRikndrk % mRikndrk dk vFkZ gS c<+s gq, mRiknu esa Jfedksa dk ;ksxnkuA dkexkjksa
dks {kfriwfrZ (osru) mudh mRikndrk ds vuq:i gksuh pkfg,A et+nwjh fuf'pr gksrh gS
vkSj iqu% bls c<+h mRikndrk ds vk/kj ij vkSj c<+k;k tkrk gSA mRikndrk Je&dkS'ky
dk ekinaM gSA osru dk mRikndrk ls tqM+ko 'kh?kz] lgh vkSj mPp izn'kZu ds fy, izksRlkgu
,oa izsj.kk nsxkA blds ekè;e ls iQeZ dks ykxr ij idM+ etcwr djus esa lgk;rk
feysxh rFkk bl laca/ esa lko/kuh Hkjk vkdyu Je&vkanksyuksa ls cpus ds fy, Hkh
vko';d gSA

2. rqyukRed et+nwjh % fdlh Hkh dk;Z ds fy, et+nwjh dh nj ogh ekuh tkrh gS tks ckt+kj
esa izpfyr gS vkSj vusd yksx blh ds fy, nkok izLrqr djrs gSaA osru fuf'pr djus ds
fy, okrkZvksa ds nkSjku izca/u o dkexkj viuh ckr dks fl¼ djus ds fy, rqyukRed
osru&Lrjksa dk gh iz;ksx djrs gSaA izfr}a}h iQeks± }kjk fdlh fo'ks"k dk;Z] mlds izdkj] ek=kk
vFkok xq.koÙkk ds fy, fn, x, osruksa dh rqyuk dh tkrh gSA fiQj bldks oxhZÑr djds
rqyukRed Lrjksa ij osru fuf'pr fd;k tkrk gSA

3. O;fDrxr vko';drk,¡ % izk;% dkexkjksa dh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, osru
fuf'pr fd, tkrs gSaA dkexkj vkSj mlds ifjokj dks pykus ds fy, i;kZIr osru gksuk
pkfg, rFkk ;g dkexkjksa dks vius fy, t:jh vko';drkvksa dh iwfrZ ,oa lsokvksa dks
[kjhnus ds fy, i;kZIr Ø;'kfDr Hkh iznku djrk gksA dkexkjksa dks viuh vko';drkvksa
dks iwjk djus ds fy, U;wure osru lqfuf'pr djus ds fy, U;wure osru dk dkuwu ykxw
fd;k x;k gSA i;ZVu m|ksx dk vlaxfBr {ks=k U;wure osru dh leL;k dk lkeuk dj
jgk gSA

4. thus dh ykxr % thus dh ykxr esa ifjorZu gksrk gS vkSj ;g dkexkj dks viuh
vko';drkvksa dks iwjk djus esa okLrfod vk; dh miyC/rk dks fu/kZfjr djrk gSA thus
dh mPp ykxr ls dkexkjksa dh Ø;'kfDr de gksrh gSA blfy, ;g okafNr gS fd thus
dh ykxr ds vuq:i osru njksa dks lek;ksftr djuk pkfg,A /u :ih osru dkexkjksa dh
vko';drk dks iwjk djus ds fy, egRoiw.kZ ugha gSA okLrfod osru vfèkd egRo j[krk
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gSA vr% /u :ih osru dks okLrfod osru ds :i esa cuk, j[kus ds fy, lek;ksftr
djuk pkfg,A

5. Hkqxrku dh {kerk % mfpr osru nsuk laxBu dh Hkqxrku djus dh {kerk ls tqM+k gqvk
gksrk gSA U;wure thou;kiu vkSj lqfuf'pr mRikndrk ds vk/kj ij laxBu dk ykHk c<+us
ij osru dks Hkh c<+uk gksrk gSA ;fn bldh vk; yxkbZ xbZ iw¡th ds vuqikr esa vR;fèkd
c<+rh gS rks dkexkj ml c<+s vfrfjDr ykHk esa fgLlsnkjh ds gd+nkj gksrs gSaA ykHk ds
mfpr Lrj dks igys Bhd ls fu/kZfjr fd;k tkuk pkfg,A

6. miHkksDrk dh ek¡x vkSj le`f¼ % oLrqvksa dh ek¡x c<+kus vkSj mlds iQyLo:i vfèkd
mRiknu vkSj jkst+xkj c<+kus ds fy, osru dks c<+k;k tkuk pkfg,A ysfdu mPp osru ds
izHkko ij è;ku ugha fn;k tkrk gSA euekus <ax ls osru o`f¼ ds dkj.k ykxrpØ] ewY;o`f¼
vkSj Ø; 'kfDr dk {kj.k gksrk gSA

7. Je dkuwu % laxfBr {ks=k esa osru fu/kZfjr djus esa ljdkj dh lnSo egRoiw.kZ Hkwfedk
jgh gSA le; ij U;wure osru nsus dks lqfuf'pr djus ds fy, vusd dkuwu cus gq, gSaA
fo'ks"k m|ksxksa esa osru fu/kZfjr djus ds fy, ljdkj izk;% osru cksMZ xfBr djrh gSA izk;%
osru laca/h fooknksa dks fuiVkus ds fy, Jfed vnkyrsa vkSj vkS|ksfxd fVªC;wuy LFkkfir
fd, tkrs gSaA

8. vU; dkjd % mijksDr dkjdksa ds vfrfjDr fdlh deZpkjh ds osru dks mldk dk;Z&izn'kZu]
laxBu esa dk;Z dk egRo] m|ksx esa osru le>kSrs] Jfedksa dh ek¡x vkSj vkiwfrZ] ckg~;
U;k;iw.kZ lekurk] ckt+kj esa cnyrs dkjd vkfn Hkh izHkkfor djrs gSaA

17-3-2 Hkqxrku ds rjhds

vki vius deZpkjh dks le; nj&iz.kkyh vFkok ifj.kkeksa ds vk/kj ij {kfriwfrZ iznku dj
ldrs gSaA vusd laxBuksa esa dbZ izksRlkgu ;kstuk,¡ Hkh iz;ksx dh tkrh gSaA vkb, ge bu rjhdksa
dk la{ki esa voyksdu djsaA

le; nj&iz.kkyh

bl iz.kkyh ds varxZr deZpkfj;ksa dks izfr lIrkg vFkok muds }kjk okLro esa fd, x, dk;Z
?kaVksa ds fy, iwoZ fu/kZfjr nj ij Hkqxrku fd;k tkrk gSA ukSdjh ds fy, ewy nj dks vkilh
ckrphr] LFkkuh; njksa ds fglkc ls vFkok dk;Z&ewY;kadu ds vkèkkj ij r; fd;k tk ldrk
gSA le; ds fglkc ls osru dks lkekU;r% dk;Z fd, x, dqy ?kaVksa ds fy, izfr ?kaVk ds nj
ls Hkqxrku fd;k tkrk gSA dkexkj dh okLrfod vk; izR;{k :i ls ml le; ij fuHkZj djrh
gS tks og fn, x, dk;Z dks djus ij yxkrk gSA nj ,oa le; dh bdkbZ deZpkjh ds Lrj
ds fglkc ls cny tkrh gSA deZpkjh dk ftruk mQ¡pk Lrj gksxk le; dh bdkbZ Hkh mruh
gh cM+h gksrh gSA njsa dkexkj ds Lrj ds fglkc ls Hkh cnyrh gSaA dq'ky] i;Zos{kh vkSj izcaèkdh;
xzsM ds yksxksa dks osru ds mPprj Ldsy fn, tkrs gSaA fofHkUu oxks± ds fy, VkbZe Ldsy fuf'pr
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fd, tkrs gSa rkfd mudks muds dkS'ky] i;Zos{kh nkf;Ro rFkk izca/dh; fu.kZ;ksa ds fy, vuwdwy
'krks± ij osru fn;k tk ldsA

le; ds vk/kj ij fd;k x;k Hkqxrku O;fDr dh ;ksX;rk ds lgt vkdyu ds fy, le;
dks lEeku nsus dk rjhdk gSA ;g osru dh x.kuk djus vkSj izca/u dh n`f"V ls ljy vkSj
vklku rjhdk gSA fd, x, dk;Z ds le; ds vk/kj ij ;g rjhdk] fcuk ;g ns[ks fd fdruk
dke gqvk gS] U;wure ikfjJfed dh xkjaVh nsrk gSA mRiknu c<+kus dh tYnh u gksus ds dkj.k
dkexkj mRiknu vkSj lsok dh xq.koÙkk ij è;ku ns ldrs gSaA

ysfdu bl rjhds dh lcls cM+h deh ;g gS fd bl rjhds esa vf/d mRiknu ds fy, izksRlkgu
dh deh gSA ;g xq.kh vkSj eè;e dkexkjksa ds fuf'pr oxZ esa dksbZ Hksn ugha djrk vkSj ,d
leku nj ls Hkqxrku djrk gSA mRiknu vkSj dkexkjksa ds osru dh njksa esa dksbZ lh/k laca/
u gksus ds dkj.k foy{k.k deZpkjh mruk ugha dek ikrs ftruk og fdlh vU; iz.kkyh ds
varxZr dek ldrs FksA bl rjhds esa Jfed ykxr] lfgr ykxr dh vU; enksa ds [kpZ dks
dek ikus dh Hkh vfu'prrk gksrh gSA deZpkjh mRiknu dh nj de djds dk;Z&iz.kkyh dk
le; c<+k nsxk ftlls mRiknu ds Lrj ij dqy [kpks± ij udkjkRed izHkko iM+sxkA le; vkèkkfjr
osru mRiknu esa lq/kj ykus vkSj xq.koÙkk dks csgrj cukus ds fy, vko';d izksRlkgu Hkh iznku
ugha djrk gSA dkexkjksa ls dk;Z dh ek=kk vkSj mRiknu dh xq.koÙkk esa mfpr lg;ksx izkIr
djus ds fy, fudV vkSj fujarj i;Zos{k.k rFkk leqfpr dk;Zdkjh dkjZokbZ vifjgk;Z gks
tkrh gSA

ifj.kke iz.kkyh ls Hkqxrku

bl iz.kkyh ds varxZr osru vFkok osru ds Hkkx dks fdlh Jfed }kjk mRikfnr oLrqvksa vFkok
fdlh fuf'pr ek=kk ds dk;Z dks djus dh vof/ ls tksM+k tkrk gSA osru lh/s rkSj ij dkS'ky]
iz;kl vkSj deZpkjh }kjk fn, x, ifj.kke ls tqM+k gksrk gSA dkexkjksa dks ,d ekud dk;Z lkSaik
tkrk gS vkSj osru muls tqM+s gq, dk;Z ds iwjk gksus ij fn;k tkrk gSA izfr oLrq@bdkbZ nj ls
osru dk lcls ljy :i gksrk gS vkSj mldk fu/kZj.k dqy dk;Z dh iwfrZ rFkk dqy ykxr
ds vk/kj ij r; gksrk gSA bl iz.kkyh esa fd, x, dk;Z ds cnys esa esgurkuk fn;k tkrk gS
u fd dke djus esa yxs le; ds fy,A fdlh HkkSfrd bdkbZ esa ekis tk ldus okys dk;Z
dks ekudhÑr fd;k tkrk gS vkSj izfr oLrqnj fuf'pr dj yh tkrh gSA

bl rjhds dh fo'ks"krk mRiknu dh mPp nj ds fy, vf/d ykHkns; gSA dk;Z ds nkSjku fd,
x, izn'kZu ds ifj.kkeksa ds vuqlkj ;ksX;rk] dkS'ky vkSj izfrHkk dks lhèks gh iqjLÑr fd;k
tkrk gSA mRiknu ds y{; dks fuf'pr :i ls izkIr djus gsrq dkexkjksa }kjk iwjk fd, x, dk;Z
dks Hkqxrku ds lkFk tksM+ fn;k tkrk gSA ;g rjhdk okLro esa dkexkjksa }kjk /hek dke djus
dh izo`fÙk dks lekIr djrk gS] D;ksafd mRiknu dh /heh nj ls izkIr gksus okyk osru Hkh de
gksxkA osru dks mRiknu ls tksM+ nsus ds dkj.k i;Zos{k.k dh de vko';drk gksrh gSA izfr
oLrq osru&iz.kkyh mPp mRiknu dks cuk, j[kus ds fy, izsfjr djrk gSA mRiknu esa o`f¼ ds
lkFk izfr oLrq ykxr de gksus yxrh gSA ykxr dk fglkc yxkuk ,oa izys[ku djuk vklku
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gks tkrk gSA izfr oLrqnj ls Jfed ykxr dks ekiuk ljy gks tkrk gS rFkk oLrqvksa dk ewY;
fu/kZj.k dk iwokZuqeku djuk vklku gks tkrk gSA

lh/h oLrq osru&;kstuk ds varxZr fdlh U;wure osru dh xkjaVh ugha gksrhA bl ;kstuk esa
u, vkSj vkSlr Jfed leqfpr osru ugha dek ikrs] D;ksafd os mruh rst+h ls dke ugha dj
ikrs ftruh rst+h ls muds vuqHkoh lkFkh dj ikrs gSaA pw¡fd Jfed vf/d osru vftZr djus
ds fy, ek=kk dks rks c<+k nsrs gSa ij blls xq.koÙkk ij è;ku ugha fn;k tkrk gSA izfr oLrq dh
nj dks mu ubZ iz.kkfy;ksa esa iz;ksx ugha fd;k tk ldrk tgk¡ mRiknu dk vkdyu vkSj fuèkkZj.k
lgh <ax ls ugha fd;k tkrkA Jfedksa dh {kerk esa O;kid varj gksus ds dkj.k izfr oLrqnj
ls mudh vk; esa Hkh O;kid varj gksrk gSA blls muds chp vlarks"k iSnk gksus yxrk gSA O;kikj
la?k bl iz.kkyh dk izk;% uSfrd vk/kj ij fojks/ djrs gSa] D;ksafd blls muds chp nq'euh
c<+sxh vkSj muds chp HkkbZpkjs dh Hkkouk u"V gksxhA

izfr oLrqnj dks Bhd ls ogha Lohdkj fd;k fd;k tk ldrk gS tgk¡ mRiknu dh la[;k rqjar
ekih tk ldrh gksA tgk¡ Jfed ds iz;kl vkSj mRiknu dh ek=kk esa Li"V laca/ gks] dk;Z
dks oSKkfud <ax ls ekudhÑr fd;k x;k gks] dk;Z fu;fer vkSj fujarj pyrk gks rFkk de
ls de czsd MkmQu gksrs gksaA tgk¡ xq.koÙkk ij è;ku de rFkk ek=kkRed y{; T+;knk egRoiw.kZ
gks vkSj izfr bdkbZ Jfed ykxr dh iwoZ ?kks"k.kk vifjgk;Z gksA

izksRlkgu ;kstuk,¡

izk;% osru izksRlkgu dks ekuo 'kfDr ds izHkkoh mi;ksx ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gS tks mRikndrk
c<+kus dk lcls lLrk] rst+ vksj lqfuf'pr lk/u gSaA ekuo 'kfDr mi;ksx dks csgrj cukus
ds ,dek=k O;ogkfjd vkSj Loiks"kh lk/uksa esa izksRlkgu ;kstukvksa dks ykxw djuk lcls egRoiw.kZ
gS tks vf/d mRiknu ds fy, ldkjkRed izsj.kk nsrh gSaA izksRlkgu dk vFkZ gS izfr Jfed mRiknu
esa o`f¼ ds fy, osru esa o`f¼ djukA izksRlkgu ;kstukvksa esa le; ds vk/kj ij ,d ewy osru
lHkh Jfedksa ds fy, fuf'pr fd;k tkrk gS rFkk le;] ykxr vkSj xq.koÙkk dh n`f"V ls
vf/d l{ke dkexkjksa dks muds izfrHkk laiUu izn'kZu ds fy, vfrfjDr {kfriwfrZ ds :i esa
izksRlkgu fn;k tkrk gSA izksRlkgu njsa fdlh cksul vFkok izhfe;e dk :i ys ldrh gSaA deZpkfj;ksa
}kjk mPprj mRiknu] csgrj xq.koÙkk vkSj lko/kuhiw.kZ dke djus ds fy, nh tkus okyh
izksRlkgu&;kstukvksa esa gkYls Iyku] jksou Iyku] VsylZ fMizQsfU'k;y ihl ost Iyku] xs.V~l&VkLd
vkSj cksul iz.kkyh] 'kr&izfr'kr izhfe;e Iyku] esjhdy eYVhiy ihl jsV Iyku] belZu
,fiQf'k;sUlh Iyku vkSj csMDl IokabV Iyku bR;kfn 'kkfey gSaA mi;qZDr n`f"Vdks.k ls izfr oLrq
nj lcls egRoiw.kZ izksRlkgu ;kstuk gSA O;ogkj esa ̂ izksRlkgu* 'kCn dk iz;ksx vPNk vkSj csgrj
izn'kZu djus okyksa dks vfrfjDr ikfjJfed nsus ds :i esa iz;ksx gksrk gS] tks dke dks de
le; esa iwjk djrs gSa ;k tks ykxr dks de djus ds fy, mÙkjnk;h gksrs gSaA izksRlkgu fof/
dk izk;% vFkZ gksrk gS fd mRiknu dks è;ku esa j[ks fcuk izR;kHkwr U;wure osru fn;k tkrk
gS rFkk vf/d mRiknu ds fy, cpk, x, le;] ykxr dks ?kVkus ,oa csgrj dk;Z'kSyh ds
fy, vfrfjDr ikfjJfed fn;k tkrk gSA dbZ izksRlkgu ;kstuk,¡ vf/drj ̂ le; vkSj izfr oLrq
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nj iz.kkyh* dk la;qDr :i gksrh gSA izksRlkgu ;kstukvksa dk mn~ns'; izfrHkk'kkyh dkexkjksa ds
fy, U;wure vk; dks lqfuf'pr djrs gq, mUgsa rst+] [kphZyk vkSj csgrj izn'kZu djds rFkk
mRiknu vkSj Je ykxr ds chp leqfpr laca/ j[k dj vkuh vk; dks c<+kus dk volj iznku
djuk gksrk gSA

ikBxr iz'u 17-3

1. dkexkj dh {kfriwfrZ esa D;k 'kkfey gksrk gS\

2. deZpkfj;ksa ds {kfriwfrZ iSdst (osru) fu/kZfjr djus ds dkSu&ls dkjd gksrs gSa\

3.  dkexkjksa dks osru dSls fn;k tkrk gS\

vkius D;k lh[kk

izf'k{k.k dks ,d csgrj uhfr ekuk tkrk gS] D;ksafd blls daiuh dks de ykxr ij mRiknu
izkIr gksrk gSA pw¡fd yksx fo'ks"k izdkj ds iz;kstu esa ugha <ys gksrs vkSj cgqr de gh dk;Z
ds vuq:i gksrs gSaA vr% cgqr gh lkoèkkuh ls fd, x, p;u ds ckn Hkh izf'k{k.k dh
vko';drk lekIr ugha gksrh gS] [kkldj rc tc dk;Z cgqr tfVy gksA deZpkfj;ksa ds
dkS'ky] ;ksX;rk vkSj lek;kstu dks c<+kuk cgqr t+:jh gksrk gSA izf'k{k.k vkSj fodkl ,slh
xfrfof/ gS ftlds fy, laLFkk dks vius lalk/u yxkus pkfg,] ;fn mldks viuk ekuo
cy l{ke cuk, j[kuk gSA blesa deZpkjh ds Kku] dke djus ds rjhds vkSj dke ds izfr
mlds :>ku dks cny dj mlds O;ogkj esa ifjorZu ykuk gksrk gSA

i;ZVu m|ksx ds fofHkUu {ks=kksa vkSj lsokvksa esa lHkh Lrjksa ij i;ZVu lajpuk vkSj i;ZVdksa
dh lsok dks fuHkkus ds fy, ekuo cy dh vko';drk gksrh gSA lcls fupys Lrj ,oa
i;Zos{kh yksxksa ij fo'ks"k cy nsuk pkfg,] D;ksafd os gh i;ZVdksa ds lh/s laidZ esa gksrs
gSaA dkS'ky rFkk iqu% dkS'ky fodflr djuk i;ZVu {ks=k esa liQyrk dh dqath gksxh rFkk
lHkh ekuo lalk/uksa dks lelkef;d Kku gksuk vko';d gksxkA izf'k{k.k vkSj fodkl ds
dk;ZØeksa ls okafNr ifj.kke izkIr djus rFkk ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd laxBu dk
le; vkSj iSlk bu dk;ZØeksa ij O;FkZ [kpZ u gks & ,sls izR;sd dk;ZØe ds ewY;kadu
dk izko/ku Hkh gksuk pkfg,A

izR;sd laxBu dks ;g lqfuf'pr djuk gksrk gS fd og lHkh dkexkjksa dks lkSais x, dk;Z
esa mudh Hkwfedk vkSj izn'kZu ds vuqikr esa lgh ikfjJfed ns jgk gSA izca/dksa ds fy,
osru dqy ykxr] dkexkjksa dh {kerk vkSj mRlkg esa o`f¼ djus rFkk dkexkjksa dh laxBu
ds izfr oi+Qknkjh dks c<+kus okyk egRoiw.kZ dkjd gSA deZpkfj;ksa ds fy, ;g mudh vk;]
mudh vkthfodk vkSj vius thou Lrj dks mQ¡pk mBkus dk lk/u gSA ,d U;k;ksfpr
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{kfriwfrZ iz.kkyh dk;Z dh ek=kk ,oa xq.koÙkk ds fy,] ,d vPNk thou Lrj lqfuf'pr
djus ds fy,] dkexkjksa esa vuq'kklu cuk, j[kus ,oa vkS|ksfxd 'kkafr cuk, j[kus dh vksj
izsfjr djrh gSA

i;ZVu esa rqyukRed Lrj ij de osru fn;k tkuk izfrHkk dks bl {ks=k esa vkus ls jksdrk
gS] fujarj ukSdfj;k¡ cnyh tkrh gSa rFkk blls fVIl vkSj deh'ku tSlh cqjkbZ;ksa dks izksRlkgu
feyrk gS ftlds iQyLo:i i;ZVdksa dk 'kks"k.k gksrk gSA ,slh fLFkfr esa i;ZVd LFky]
laxBuksa vkSj i;ZVdksa dks gh uqdlku gksrk gSA

deZpkjh dk osru fu/kZfjr djrs le; izca/dksa dks dqy ykxr ds vuqikr esa Je ykxr]
vko';d dkS'ky ds izdkj] izkS|ksfxd ifjorZuksa vkSj dk;Z ij muds izHkko] O;fDrxr
mRikndrk] laxBu dh vtZu&{kerk vkSj vkfFkZd fLFkfr] dkjksckj dh fLFkjrk vkSj Hkkoh
laHkkoukvksa] ckt+kj ds gkykr] O;kikj la?k dh uhfr;ksa vkSj izo`fÙk;ksa rFkk leku m|ksx ,oa
vkl&ikl ds {ks=kksa esa fn, tkus okys osru&Lrjksa dks è;ku esa j[kuk pkfg,A

fdlh Hkh i;ZVu&m|e dh liQyrk blds ekuo lalk/uksa ds Kku] dkS'ky vkSj eukso`fÙk
ij fuHkZj djrh gSA blfy, m|e dks {kfriwfrZ dh ,d ,slh iz.kkyh dh ;kstuk fufeZr]
fodflr vkSj ykxw djuh pkfg, tks fu;ksDrk vkSj deZpkfj;ksa & nksuksa ds fy, U;k;laxr
gksA {kfriwfrZ dh ,d vkn'kZ ;kstuk dks Jfedksa] izcaèkdksa vkSj cM+s Lrj ij leqnk; ds
fgrksa ds lkFk esy j[kuk pkfg,] dkexkjksa vkSj muds ifjokjksa dks ,d vPNk thou thus
;ksX; cukuk pkfg,] m|ksx dh nsus dh {kerk ds vuq:i gh bls gksuk pkfg,] vPNs dke
djus okyksa dks iqjLÑr djuk pkfg,] lek;kstu ds fy, yphyh O;oLFkk gksuh pkfg,
rFkk ykxw djus dh n`f"V ls le>us] le>kus] ykxw vkSj fu;af=kr djus esa ljy gksuh pkfg,
vkSj ;g Hkh lqfuf'pr dj lds fd laxBu viuh vko';drk ds vuqlkj t+:jh la[;k
vkSj xq.koÙkk ds deZpkfj;ksa dh HkrhZ fd;k tk,A

ikBkar iz'u

1. vki fdlh i;ZVu&laxBu dh izf'k{k.k vko';drkvksa dks dSls fu/kZfjr djsaxs\ i;ZVu
izca/dksa ds fy, dke djrs gq, izf'k{k.k ysuk rFkk dke NksM+ dj izf'k{k.k ysus ds chp
varj Li"V dhft,A

2. izca/u&fodkl dh vko';drk dk fo'ys"k.k dhft,A D;k vki ekurs gSa fd Hkkjrh; i;ZVu
m|ksx esa orZeku esa vuqikyu fd, tk jgs dk;Zdkjh fodkl&dk;ZØe i;kZIr gSa\

3. dkexkjksa dh {kfriwfrZ esa D;k&D;k 'kkfey fd;k tkrk gS\ dkexkjksa ds osru iSdsV dk
fu/kZj.k fdu dkjdksa }kjk gksrk gS\

4. osru Hkqxrku ds fofHkUu rjhdksa ds xq.k vkSj nks"kksa dk o.kZu dhft,A
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ikBxr iz'uksa ds mÙkj

17-1

1. izf'k{k.k dks ,d fujarj lh[kus dh izfØ;k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS ftlesa deZpkjh
Kku] O;olkf;d dkS'ky izkIr djrk gS vkSj vius O;ogkj vkSj eukso`fÙk esa
lqèkkj ykrk gSA

2. izf'k{k.k ds vusd rjhds gSa_ tSls& dke ij jgrs gq, izf'k{k.k] dke NksM+ dj izf'k{k.k]
jksy Iysb±x lsfeukj] O;k[;ku] n`';&JO; rduhd bR;kfnA

3. izf'k{k.k&dk;ZØeksa dk ewY;kadu djrs le; fuEufyf[kr izeq[k eqn~nksa ij è;ku fn;k tkuk
pkfg, &

(i) LFkku & dk;ZLFky ds vanj@ckgj

(ii) n`';&JO; lgk;d lkexzh

(iii) izklafxd izf'k{k.k&lkexzh

(iv) lqfo/k,¡ le;&lkfj.kh

17-2

1. izf'k{k.k dh vko';drk blfy, gksrh gS fd blds iQyLo:i dqy {kerk esa lqèkkj gksA
mRiknu] mRikndrk] mRikfnr oLrqvksa vkSj lsokvksa dh ek=kk vkSj xq.koÙkk c<+sA lalk/uksa
dk de [kphZyk iz;ksx] mRiknu dh ykxr esa deh] deZpkfj;ksa ds mRlkg esa o`f¼] oi+Qknkjh
vkSj dke ls larks"k] nq?kZVukvksa esa deh] viO;; esa deh] e'khuksa vkSj midj.kksa ds O;FkZ
iz;ksx ls cpko] Jfedksa dh vuqifLFkfr esa deh] i;Zos{kh cks> esa deh] deZpkfj;ksa }kjk
dke ds fu, rjhds viukuk] O;fDrxr mUufr rFkk deZpkjh ds inksUur gksus ds voljksa
esa c<+ksrjh rFkk xzkgd lsok esa lq/kj tSls ifj.kke ns[kus dks feyrs gSaA

2. dke ij jgrs gq, izf'k{k.k ds pkj rjhds %

I. dke ij izf'k{k.k

II. izf'k{kq

III. izn'kZu vkSj mnkgj.k

IV. dke dks cnyrs jguk (dk;Z ifjorZu)

3. izca/dh; fodkl dk mn~ns'; izca/dksa dh vko';d la[;k ds miyC/ gksus dks lqfuf'pr
djuk gS ftuesa t+:jh dkS'ky gks tks i;ZVu dkjksckj dh orZeku vkSj Hkkoh vko';drkvksa
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dks iwjk dj ldsa] izca/dksa dks ,d O;fDr ds :i esa mUufr djus rFkk vf/d cM+s nkf;Ro
dks fuHkkus ds fy, izksRlkfgr djuk] lHkh Lrjksa ij izca/dksa ds izn'kZu dks csgrj cukuk
rFkk thou Hkj csgrj dk;Z djus dh izo`fÙk dks cuk, j[kuk gksrk gSA

4. izca/u&fodkl ds izeq[k rjhds gSa %

I. dsl LVMh

II. bu&ckLdsV dk;Z

III. izca/dh; [ksy

IV. laosnu'khyrk vk/kfjr izf'k{k.k

V. laizs"k.kh; fo'ys"k.k

5. laosnu'kyh izf'k{k.k yksxksa dks rFkk Lo;a dks ,oa nwljksa dks lgh <ax ls le>us ds ckjs
esa gksrk gSA blds fy, muesa lkekftd laosnu'khyrk vkSj O;ogkfjd yphykiu mRiUu
djuk gksrk gSA ;g le> ds vuqlkj vuqdwy <ax ls O;ogkj djus dh ;ksX;rk gSA

6. izf'k{k.k vkSj fodkl esa vk/kjHkwr varj gS&

(i) izf'k{k.k daiuh ds deZpkjh dks viuh orZeku Hkwfedk vkSj mÙkjnkf;Roksa dks fuHkkus
esa vf/d l{ke ,oa izHkko'kkyh cukus esa lgk;rk djrk gSA

(ii) fodkl] O;fDr ds ldy O;fDrRo dks lq/kjrk gS rkfd og fdlh Hkh Hkkoh nkf;Ro
,oa dk;Z dks fodV fLFkfr esa fuHkkus ds fy, csgrj <ax ls rS;kj gksA

7. bu&ckLdsV dk;Z&izfØ;k izca/dh; ,oa i;Zos{kh dk;ks± ds izHkko'kkyh fu"iknu ds
iz'kkldh; dkS'ky dks ekirh gSA izf'k{kq dks izca/d ds lkeus vkus okyh lHkh dk;ks± dks
djus dk volj feyrk gSA

17-3

1. dkexkjksa ds fy, osru esa ewy osru] eg¡xkbZ HkÙkk] edku fdjk;k HkÙkk] 'kgjh {kfriwfrZ
HkÙkk] okf"kZd oS/kfud HkÙkk vkSj izksRlkgu HkÙkk] vodk'k ;k=kk HkÙkk izksfoMsUV iQaM] xzspq,fV]
lewg chek ;kstuk] isa'ku iQaM] deZpkjh jkT; chek ;kstuk] nq?kZVuk ,oa fu/u {kfriwfrZ]
osrulfgr vodk'k] f'k{kk HkÙkk] vkokl ,oa fpfdRldh; ykHk] osru lfgr vodk'k
bR;kfn 'kkfey gksrs gSaA

2. i;ZVu&{ks=k esa fdlh iQeZ dks {kfriwfrZ uhfr dks lapkfyr djus esa ykHkns;rk] i;ZVdksa dks
l{ke lsok iznku djuk] dkexkjksa ds lkFk LoLFk laca/] ekuo lalkèkuksa ij de [kpZ] dk;Z
dh Js"Bre xq.koÙkk rFkk dkexkjksa ds izsfjr jgus tSlh ckrksa ij eq[; :i ls è;ku fn;k
tkrk gSA bu mn~ns';ksa dks è;ku esa j[krs gq, izcaèku dks deZpkfj;ksa ds fy, {kfriwfrZ iSdst
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cukrs le; vkarfjd vkSj ckg~; dkjdksa dks egRo nsuk pkfg,A vkarfjd dkjdksa esa dqy
ykxr esa Je ykxr dk vuqikr] dkS'ky ds fofHkUu izdkjksa dh vko';drk] izkS|ksfxdh;
ifjorZu vkSj dk;Z ij mudk izHkko rFkk O;fDrxr mRikndrk 'kkfey gksrs gSaA ckgjh dkjdksa
esa daiuh dh vtZu&{kerk vkSj foÙkh; fLFkfr] dkjksckj dh fLFkjrk vkSj Hkkoh laHkkouk,¡]
ckt+kj ds gkykr] O;kikj la?kksa dh uhfr;k¡ vkSj izo`fÙk rFkk vkl&ikl ds {ks=kksa ,oa leku
m|ksx esa fn, tk jgs osru Lrj 'kkfey gksrs gSaA

3. deZpkfj;ksa dks {kfriwfrZ (osru) le; nj&iz.kkyh] ifj.kke vk/kfjr Hkqxrku vFkok fofHkUu
izksRlkgu ;kstukvksa ds vk/kj ij nh tkrh gSaA le; nj&iz.kkyh ds varxZr deZpkfj;ksa dks
izfr lIrkg vFkok izfr ?kaVs dh iwoZ fu/kZfjr nj ij fd, x, dk;Z ds okLrfod le;
ds fy, Hkqxrku fd;k tkrk gSA dk;Z ds fy, ewy nj vkilh ckrphr vFkok LFkkuh;
njksa ds vuq:i vFkok dk;Z ds ewY;kadu ds vkèkkj ij fu/kZfjr dh tkrh gSA dkexkj
dh okLrfod vk; fn, x, dke dks djus esa yxk, x, le; ij fuHkZj djrh gSA dq'ky]
i;Zos{kh ,oa izca/dh; xzsM ds deZpkfj;ksa dks mPprj osru Ldsy fn, tkrs gSaA izfr oLrq
nj&iz.kkyh ds varxZr fn;k tkus okyk osru dkexkj }kjk rS;kj dh xbZ oLrqvksa vFkok
,d fuf'pr dke dks djus esa yxk, x, le; ls tqM+k gksrk gSA osru deZpkfj;ksa ds dkS'ky]
iz;kl vksj muds }kjk izkIr fd, x, ifj.kke ls lh/s tqM+k gksrk gSA bl rjhds dks U;k;ksfpr
rjhds ls rc viuk;k tk ldrk gS tc mRiknu dks rqjar ekik tk ldrk gks] mRiknu dh
ek=kk vkSj deZpkjh ds iz;kl esa Li"V laca/ gks] dk;Z dk oSKkfud <ax ls ekudhdj.k
fd;k x;k gks] dk;Z fu;fer ,oa fujarj gks jgk gks rFkk #dkoVas U;wure gksa] tc ek=kk
vkSj la[;k dh rqyuk esa xq.koÙkk dk egRo cgqr de gks rFkk izfr oLrq Je ykxr dh
lgh&lgh ?kks"k.kk djuk vifjgk;Z gks x;k gksA izk;% osru izksRlkguksa dks ekuo 'kfDr ds
izHkko'kkyh mi;ksx ds fy, iz;qDr fd, tkrs gSa tks mRikndrk c<+kus ds fy, lcls lLrs]
rhoz vkSj fuf'pr lk/u gSaA izksRlkgu ;kstuk,¡ izk;% le; ds vk/kj ij ,d ewy nj rS;kj
djrs gSa tks lHkh dkexkjksa ij ykxw gksrk gS rFkk izksRlkgu njsa] le;] ykxr vkSj xq.koÙkk
ds vk/kj ij muesa ls vf/d izfrHkk'kkyh izn'kZu djus okyksa dks iznku dh tkrh gSA izksRlkgu
njsa cksul vFkok izhfe;e dk :i ys ldrh gSaA
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18

laizs"k.k rFkk O;fDrRo&fodkl

vkt dk ;qx laizs"k.k ,oa lwpuk dk ;qx gSA lHkh izca/u fo'ks"kK laisz"k.k ds egRo ij t+ksj
nsrs vk, gSaA tUe] èR;q] òf¼ rFkk {k; dh rjg laizs"k.k O;fDr;ksa ds thou ,oa laLFkkvksa ds
vfLrRo dk ,d Hkkx gSA ,d ;k nks feuV ds fy, lksfp, vkSj dYiuk dhft, fd D;k laizs"k.k
ds fcuk euq"; dk thou laHko gS\ fuf'pr :i ls mÙkj gksxk ^ugha*A euq"; dks ,d&nwljs
ls ckrphr djus dh tcjnLr bPNk gksrh gSA laizs"k.k euq"; ds thou dks vFkZ iznku djrk gSA
laizs"k.k ds fcuk thou vlaHko gks tk,xkA i;ZVu ds O;olk; esa gksus ds ukrs vkidks yksxksa ds
lkeus vius fopkj j[kus gksrs gSa rFkk mUgsa vius fopkj le>kus gksrs gSaA vkidks viuh lsok,¡
xzkgdksa dks cspus dh vko';drk gSA izca/d ds :i esa vkidks viuk vf/drj le; vius
mPp vf/dkfj;ksa] v/huLFk deZpkfj;ksa] lkfFk;ksa] xzkgdksa ;k eky lIykbZ djus okyksa ds lkFk
laizs"k.k djus esa xqtkjus dh vko';drk iM+rh gSA fiQj ,d izHkko'kkyh O;kolkf;d gksus ds
fy, vkidks O;fDrRo] xzkgdksa ds lkFk laidZ] iquZfuos'ku rFkk oiQknkjh dh ;kstukvksa ds feJ.k
dks fodflr djuk gksrk gS tks xzkgdksa dks vkdf"kZr dj lds rFkk ,slk okrkoj.k cukuk iM+rk
gS ftlesa Vhe fuekZ.k ds ;ksxnku dks egRo ,oa izksRlkgu fey ldsA bl ikB esa bUgha eqn~nksa
ij foLrkj ls ppkZ dh xbZ gSA

mn~ns';

bl ikB ds vè;;u ds i'pkr vki %

laizs"k.k dk vFkZ] izdkj rFkk laisz"k.k ds jkLrs esa #dkoVksa dk o.kZu dj ldsaxs_

cSBdsa ,oa lk{kkRdkjksa esa Hkkxhnkjh djus dk rjhdk tku ik,¡xs_

vius tu&laizs"k.k rFkk laokn&dkS'ky dks fodflr dj ik,¡xs_

fyf[kr laizs"k.k ds dkS'kyksa dk fodkl dj ik,¡xs_

laizs"k.k&lkexzh dks rS;kj djus ds egRo ij ppkZ dj ldsaxs_
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xzkgd&lsok&izca/u dh Hkwfedk dks mtkxj dj ldsaxs_

O;fDrRo&fu/kZj.k ls tqM+s xq.kksa ,oa ?kVdksa ij ppkZ dj ldsaxs_ vkSj

Vhe ds fuekZ.k dh Hkwfedk dks le> ik,¡xsA

18.1 laizs"k.k dh vko/kj.kk ,oa vFkZ

euq"; ,d laizs"k.k'khy izk.kh gSA dsoy mlh ds ikl n`';] ok.kh] Li'kZ] xa/ ,oa Lokn dks
'kCnksa esa O;Dr djus dh 'kfDr gSA laizs"k.k] ijLij le> dks fodflr djus ds fy, lwpuk
Hkstus dh fØ;k gSA euq"; bls izfrfnu djrk gSaA lk/kj.k 'kCnksa esa laizs"k.k dk vFkZ gS & lwpukvksa
dk ekSf[kd ;k fyf[kr vknku&iznkuA lwpuk dbZ izdkj ls nh tkrh gS_ tSls & cksydj] fy[kdj]
bZ&esy ls] ladsrksa ds ekè;e ls] psgjs ds gko&Hkko ls ;k 'kkjhfjd Hkk"kk lsA blds ckotwn]
lHkh izdkj ds laizs"k.kksa esa dqN rÙo leku gksrs gSa % cksyus okyk ;k lwpuk Hkstus okyk] dksbZ
lans'k] lquus okyk ;k lans'k izkIr djus okykA laizs"k.k 'kCn ySfVu 'kCn ^dE;wful* ls fy;k
x;k gS ftldk vFkZ gS& ck¡Vuk ;k lk>k djukA ;g rF;ksa] fopkjksa rFkk erksa ds vknku&iznku
dh izfØ;k gS ftlds ekè;e ls O;fDr ;k laLFkku ,d&nwljs ds lkFk fdlh vFkZ rFkk le>
dks lk>k djrs gSaA nwljs 'kCnksa esa] ;g rF;ksa] fopkjksa] erksa] Hkkoukvksa ,oa eukso`fÙk;ksa dk izs"k.k
,oa var%fØ;k gSA

vkb,] ge i;ZVu izca/u fo'ks"kKksa }kjk nh xbZ dqN ifjHkk"kkvksa dk vè;;u djsa ftUgsa uhps
izLrqr fd;k x;k gS&

18-1-1 laizs"k.k dh ifjHkk"kk,¡

laisz"k.k nks ;k vf/d O;fDr;ksa ds chp rF;ksa] fopkjksa] erksa ;k Hkkoukvksa dk vknku&iznku
gSA (U;weSu rFkk lej)

lkekU; :i esa laizs"k.k ,d ls nwljs O;fDr ds chp lwpuk dk vknku&iznku gSA (gMlu)

laisz"k.k 'kkfCnd rFkk v'kkfCnd lans'kksa dks Hkstus rFkk izkIr djus dh IkzfØ;k gSA (ei+QhZ)

18-1-2 laisz"k.k ds y{k.k

;g ,d izfØ;k gS ftlesa de&ls&de nks O;fDr 'kkfey gksrs gSaA ,d] og tks lans'k Hkstuk
pkgrk gS rFkk nwljk og tks lans'k izkIr djrk gSA

laizs"k.k dh izfØ;k rc rd v/wjh jgrh gS tc rd lans'k izkIr djus okyk mls le>
dj izfrfØ;k ugha nsrkA

laizs"k.k dk mn~ns'; lans'k IkzzzzzzkIr djus okys O;fDr ds fnekx esa le> dks fufeZr djuk
gksrk gSA

laizs"k.k yxkrkj pyus okyh IkzfØ;k gSA
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18-1-3 laizs"k.k dh izfØ;k

laizs"k.k dh izfØ;k esa fuEufyf[kr pj.k gksrs gSa %

lans'k Hkstus okyk% og O;fDr tks lans'k Hkstuk pkgrk gSA

lans'k% ;g fdlh Hkh laizs"k.k dh fo"k;oLrq gksrh gSA blesa dksbZ Hkh rF;] fopkj] er ;k
lwpuk 'kkfey gks ldrh gSA ;fn laizs"k.k djuk gS rks bls Hkstus okys ds fnekx esa mRiUu
gksuk pkfg,A

,udkWfMax % lwpuk dk laizs"kd vius fopkjksa ls ladsrksa dh ,d yM+h cukrk gS ftlls
mls yxrk gS fd lans'k ikus okys dks og lans'k igq¡p tk,xkA

laizs"k.k dk ekè;e % laizs"k.k dk ekè;e mls dgrs gSa ftleas ls lans'k xqtj dj tkrk
gSA ;g og dM+h gS tks fd lans'k Hkstus okys rFkk lans'k izkIr djus okys dks tksM+rh gSA

lans'k izkIr djus okyk % og O;fDr tks lans'k izkIr djrk gS ;k ftlds ikl lans'k Hkstk
tkrk gSA laizs"k.k dk dk;Z lans'k izkIr djus okys ds fcuk iw.kZ ugha gksrkA lans'k izkIr djus
okyk lans'k izkIr djds mls le>us dk iz;kl djrk gSA

MhdksfMax % lans'k izkIr djus ds ckn mldks le> dj vFkZ fudkyus dh izfØ;k dks
MhdksfMax dgrs gSaA MhdksfMax ls lans'k izkIr djus okys O;fDr dks lans'k le>us esa lgk;rk
feyrh gSA

iqufuZos'ku % laizs"k.k&vknku&iznku dh ,d izfØ;k gSA vknku&iznku dks iwjk djus ds fy,
lwpuk ml O;fDr ds ikl okfil tkuh pkfg, tgk¡ ls og 'kq: gqbZ Fkh (lwpuk Hkstus
okys ds ikl) rkfd mls lwpuk izkIr djus okys dh izfrfØ;k dk irk py ldsA lwpuk
izkIr djus okys dh izfrfØ;k dks iqufuZos'ku dgrs gSaA

fp=k 18-1 % laizs"k.k dh izfØ;k

18-1-4 laizs"k.k esa ck/k,¡

;s ,slh dfBukb;k¡ gSa tks laisz"k.k esa n[ky nsrh gSa ;k mls jksd nsrh gS rFkk lans'k Hkstus okys
}kjk Hkstk x;k lans'k izkIr djus okys rd ugha ig¡qp ikrkA laizs"k.k esa vkus okyh fofHkUu ckèkkvksa
ij uhps ppkZ dh xbZ gSA
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'kksj

'kksj izk;% laizs"k.k ds jkLrs esa #dkoV cu tkrk gSA 'kksj ls vFkZ gS ,sls vokafNr ladsr tks
okafNr ladsrksa dh izkfIr esa ck/k Mkyrs gSaA mnkgj.k ds fy, ;fn fdlh dkj[kkus dk ,d
deZpkjh nwljs deZpkjh rd cksy dj dksbZ lans'k Hkstuk pkgrk gS rks e'khuksa dk 'kksj ml lans'k
ds jkLrs eas #dkoV MkysxkA

nwjh

lans'k Hkstus rFkk izkIr djus okys ds chp esa nwjh Hkh lans'k Hkstus rFkk izkIr djus esa ck/k
Mky ldrh gSA ,slk rc gks ldrk gS tc rduhdh ;a=k Vsyhi+Qksu bR;kfn miyC/ u gksA euq";
,d fof'k"V nwjh rd gh vkokt+ lqu ldrs gSa ml lhek ds ckn dh vkokt+ dks lquus dh
{kerk mlesa ugha gksrhA mnkgj.k ds rkSj ij ;fn vkids fe=k dki+Qh nwj ls vkokt yxkdj
vkidks cqykus dk iz;kl dj jgsa gksa rks nwjh ds dkj.k vki mudh vkokt+ ugha lqu Ikk,¡A

lwpuk vfrHkkj

lwpuk vfrHkkj ls vfHkizk; gS fd ,d gh le; ij cgqr lkjs lans'k (i+Qksu dkWYl) izkIr djukA
mnkgj.k ds rkSj ij ;fn ,d gksVy dh fjlsI'kfuLV dks ik¡p feuV esa 20 Vsyhi+Qksu dkWYl
vkrs gSa rks vki vankt+k yxk ldrs gSa fd 20 esa ls fdruksa dks Hkyh&Hkk¡fr le> ik,xh vkSj
lgh laizs"k.k gks ldsxkA

Hkk"kk

Hkk"kk ls le> dks c<+kok feyrk gS] ysfdu ;g laisz"k.k ds jkLrs esa ck/k Hkh gks ldrh gSA
,d vaxzst+h cksyus okys ;k=kh dk mnkgj.k yhft, fd vxj og vaxszt+h u cksyus okys ns'k
esa dsoy vaxzst+h esa gh ckrphr djsxk rks laizs"k.k esa vliQy jgsxkA

laisz"k.k ds ekè;e

laizs"k.k ds fofHkUu ekè;eksa esa ekSf[kd] fyf[kr] Jo.k] n`'; rFkk Jo.k&n`'; 'kkfey gSaA ;fn
lans'k Hkstus okyk ,sls ekè;e dk iz;ksx djrk gS ftlls lans'k ikus okyk ifjfpr ugha gS rks
og ekè;e gh #dkoV cu tkrk gSA mnkgj.k ds rkSj ij ;fn ,d VªSoy ,tsaV VwfjLV xkbM
dks uD'ksa rFkk pkVZ nsrk gS ysfdu mls bUgsa iz;ksx djuk ugha lh[kk;k x;k rks og ,tsaV eqlhcr
esa iM+ tk,xkA

fØ;kdyki 18-1

,d ik¡p flrkjk gksVy ds ckjs essa lksfp, ftlls vki Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gSa rFkk ,d vkn'kZ
laizzs"k.k&izfØ;k rS;kj dhft,A
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ikBxr iz'u 18-1

1- i;ZVu&m|ksx esa laizs"k.k ds egRo dh O;k[;k dhft,A

2- dYiuk dhft, fd vkidks ,d fons'kh i;ZVd ls ckrphr djuh gS& ,sls esa dkSu&dkSu
lh ck/k,¡ vkids laizs"k.k dks ckf/r dj ldrh gSa\

18.2 ekSf[kd laizs"k.k

fdlh Hkh laLFkk ds fy, laizs"k.k ds fcuk] pkgs og ekSf[kd gks ;k fyf[kr] dk;Z djuk vlaHko
gksxkA ge vius nSfud thou esa fyf[kr ls vf/d ekSf[kd laizs"k.k djrs gSaA 'kkfCnd ;k v'kkfCnd
:i ls fopkjksa ;k 'kCnksa dk vknku&iznku ekSf[kd laizs"k.k dgykrk gSA blesa cksys x, 'kCnksa
ds ekè;e ls lans'kksa dk vknku&iznku gksrk gSA ;g og izfØ;k gS ftlesa cksyus okyk lquus
okys ds lkFk ckrphr ls var%fØ;k djrk gSA ekSf[kd laizs"k.k vkius lkeus cSBdj ckrphr
ls (tSls ehfVax ;k dkWuizQSal esa) ;k Vsyhi+Qksu tSls ;a=kksa ls fd;k tk ldrk gSA d{kk esa ySDpj]
turk esa Hkk"k.k] fdlh VwfjLV xkbM }kjk izfl¼ i;ZVu LFky ij okrkZ bR;kfn ekSf[kd laizs"k.k
ds vU; mnkgj.k gks ldrs gSaA

ykHk

;g rqjar izfrfØ;k fnyokus esa lgk;d

;g ckrphr (MkW;ykx) ds fy, volj iznku djrk gSA

;g rst+ gksrk gS ftlls le; dh cpr gksrh gSA

;g fdi+Qk;rh gS] D;ksafd blesa de [kpZ gksrk gSA

;g yphyk gSA

gkfu;k¡

;g de fo'oluh; gS vkSj ;fn lans'k Li"V u gks rks xyri+Qgeh iSnk gks ldrh gSA

bldk dksbZ fjdkWMZ ;k lanHkZ ugha gksrkA

yacs lans'kksa ds fy, ;g mi;qDr ugha gSA

;g lans'k Hkstus okys rFkk izkIr djus okys& nksuksa ds O;ogkj ls izHkkfor gks ldrk gSA

foÑr gksus ds volj cgqr vf/d gSaA

18.2.1 ekSf[kd laizs"k.k ds lkr lh (7Cs)

ekSf[kd laizs"k.k dks izHkko'kkyh cukus ds fy, vkidks fuEufyf[kr 7Cs dks ;kn j[kuk pkfg,A
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Clear ;kuh Li"V

ekSf[kd laizs"k.k rc izHkko'kkyh cu Ikkrk gS tc lans'k lquus okys ;k izkIr djus okys ds fy,
lans'k Li"V gksrk gSA ekSf[kd lans'k dbZ ckj xyri+Qgeh iSnk dj nsrs gSa] D;ksafd cksyus okyk
Li"V :i ls cksy ugha ik;kA vr% bl mn~ns'; ds fy, Li"V mPpkj.k gksuk vfr vko';d
gSA bl izdkj dh leL;k dks de djus ds fy, cksyus okys dks Li"V mPpkj.k ds fy, fofHkUu
izdkj ds] yacs rFkk vklk/kj.k 'kCnksa dks cksyus dk vH;kl djuk pkfg,A

Concise ;kuh laf{kIr

dbZ yksxksa dks ckrphr djus esa cgqr et+k vkrk gS rFkk dbZ ckj vuko';d vf/d laizs"k.k
ds dkj.k laizs"k.k esa dfBukbZ gksrh gSA tc cksyus okyk vf/d le; rd cksyrk gh jgrk
gS rks mldk lans'k foÑr gks tkrk gSA blfy, mfpr ;gh gS fd lans'k dks fcuk cnys ftruk
NksVk j[kk tk, mruk gh vPNk gSA

Complete ;kuh iw.kZ

lHkh izdkj ds laizs"k.k esa iw.kZrk dh vko';drk gksrh gSA nwljksa ls laizs"k.k djrs le;] vkidks
;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd vki fuEufyf[kr ik¡p W's ij è;ku ns jgs gSa &

Who dkSu, What D;k, When dc, Where dgk¡, Why D;ksaA

Correct ;kuh 'kq¼rk ;k lgh gksuk

ekSf[kd laizs"k.k esa lgh dk vFkZ gS fd lwpuk dk lzksr ;k tgk¡ ls vkidks lwpuk feyh gS
og lgh rFkk fo'oluh; lzksr gSA lzksr dh fo'oluh;rk cksyus okys ij Hkjkslk iSnk djrh
gS rFkk yksx mldh ckr dks è;ku ls lqurs gSaA

Concrete ;kuh Bksl

ekSf[kd laizs"k.k dks izHkko'kkyh cukus ds fy,] oDrk dks fof'k"V rF; rFkk fopkjksa dk iz;ksx
djuk pkfg, rFkk fdlh Hkh lwpuk dks c<+k&p<+k dj izLrqr djus ls cpuk pkfg,A lgh&lgh
'kCnksa dk pquko djus dh dksf'k'k djsa tks fdlh O;fDr] lekt] laLÑfr ;k jk"Vª dks
izHkkfor@viekfur u djsaA

Courtesy ;kuh f'k"Vkpkj

f'k"Vkpkj ls vFkZ gS ekSf[kd laizs"k.k esa uje 'kCnksa dk iz;ksx djukA pqHkus okys gko&Hkkoksa
ls cps rFkk dksbZ xyrh gksus ij fny ls eki+Qh ek¡xs] HksnHkkoiw.kZ oDrO;ksa dk iz;ksx u djsa tks
fdlh O;fDr] oa'k] /eZ] tUe LFkku ;k fdlh Hkh 'kkjhfjd cukoV ls lacaf/r gksaA

Candidness ;kuh fu"i{krk

fu"i{krk dk vFkZ gS & lans'k lh/k] [kqyk] Li"V rFkk ljy gksuk pkfg, rFkk blls fdlh O;fDr
fo'ks"k dks pksV ugha igq¡puh pkfg,A
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ekSf[kd laizs"k.k&dkS'ky

ekSf[kd laizs"k.k dk vFkZ gS eq[k }kjk laizs"k.k djukA blesa O;fDr;ksa dk ,d&nwljs ls lh/s ;k
Vsyhi+Qksu ij ckr djuk 'kkfey gksrk gSA ekSf[kd laizs"k.k O;kikfjd laLFkkuksa esa ,d egRoiw.kZ
LFkku j[krk gS tgk¡ vkidks yksxksa ds lkeus vius O;olk; ls lacfèkr fopkj] mRikn] lsok,¡
rFkk ykHk bR;kfn crkus gksrs gSaA izLrqfrdj.k] cSBdsa rFkk lkoZtfud Hkk"k.k bR;kfn ekSf[kd
laizs"k.k ds fofHkUu :i gSaA izLrqfrdj.k ,d izdkj dk ekSf[kd laizs"k.k gS ftldk iz;ksx yxHkx
lHkh O;kikfjd laLFkkvksa esa vius O;kikfjd Hkkxhnkjksa rFkk xzkgdksa ls laizs"k.k gsrq fd;k tkrk
gSA bl [kaM esa ge bl ckr ij ppkZ djsaxs fd izHkko'kkyh izLrqfrdj.k dSls cuk, tkrs gSa\
cSBdsa vk;ksftr djuk rFkk lkoZtfud Hkk"k.k dks dSls izHkko'kkyh cuk;k tk ldrk gSA

izLrqfrdj.k rS;kj djuk

izLrqfrdj.k dk eq[; mn~ns'; lwpuk iznku djuk] Jksrkvksa dks dk;Z djus ds fy, izsfjr djuk
rFkk ns[kus okyksa dh ut+j esa igpku cukuk gksrk gSA ,d vPNs izLrqfrdj.k dh fo"k;oLrq
vPNh] mn~ns'; ds vuqlkj] Jksrkvksa ds fy, mi;qDr rFkk lqO;ofLFkr gksuk pkfg,A

izLrqfrdj.k dk fodkl

vPNk izLrqfrdj.k djus ds fy, vkidks igys vPNk izLrqfrdj.k rS;kj djuk gksxkA ,d vPNs
izLrqfrdj.k dks rS;kj djus ds pj.k fuEufyf[kr gSa %

pj.k I fo"k; dk pquko djsaA

pj.k II lkexzh ,d=k djsaA

pj.k III igyk izk:i (MªkÝV) rS;kj djas rFkk mls nksgjk,¡A

pj.k IV fp=k rFkk js[kkfp=k MkysaA

pj.k V vafre izk:i (MªkÝV) cuk,¡A

pj.k VI vius izLrqfrdj.k dks is'k djus dk vH;kl djsaA

pj.k VII vafre izLrqfr rS;kj djsaA

,d vPNk Hkk"k.k nsus ;k izLrqfrdj.k djus esa fuEufyf[kr fcanq lgk;rk djrs gSa %

igys vkius Jksrkvksa dks tkfu,A

izLrqfrdj.k NksVk rFkk izdj.k ij dasfnzr gksuk pkfg,A

okafNr lwpuk gh iznku djuh pkfg,A

izLrqfrdj.k djus ds nkSjku 'kkar rFkk fpark eqDr jfg,A

n'kZdksa ds lkFk ut+j ls ut+j feykdj laokn djuk pkfg,A

tgk¡ vko';d gks ogk¡ fp=k ,oa js[kkfp=k gksus pkfg,A

NksVs rFkk ljy 'kCnksa dk iz;ksx djsaA

;fn izkÑfrd rkSj ij eqLdqjkgV vk, rks eqLdqjk,¡A
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fLFkfr ds vuqlkj viuh vkokt+ dks uhpk ;k Å¡pk djsaA

Jksrkvksa dh #fp cuk, j[kus ds fy, vki g¡lh et+kd rFkk ldkjkRed dgkorksa dk iz;ksx
Hkh dj ldrs gSaA

18-3 cSBdsa

cSBd dqN O;fDr;ksa ds lewg dk feyu gksrk gS ftlesa ,d fuf'pr vof/ esa lewg dks lkSais
x, dk;Z dks djus ds rjhdksa ds ckjs esa ppkZ dh tkrh gSA lewg ds lnL; lk>s vuqHko] fparkvksa
vkSj fgrksa ij ckr djrs gSaA ;g vkSipkfjd rkSj ij vk;ksftr dh xbZ cSBd gksrh gS ftlesa
,d ,sls eqn~ns ij ckrphr dh tkrh gS tks cgqr ls yksxksa ls lacaf/r gksrk gSA

18-3-1 cSBd ds mn~ns';

cSBd dk fuEufyf[kr esa ls dksbZ Hkh mn~ns'; gks ldrk gS&

lnL;ksa dks lwpuk nsuk rFkk mldk o.kZu djuk

ifjfLFkfr dks le>uk

lnL;ksa ls izfrfØ;k izkIr djuk

lnL;ksa ls fopkjksa rFkk vuqHkoksa dk vknku&iznku

lnL;ksa dks cnyko dks Lohdkj djus ds fy, izsfjr djuk

}a} ,oa my>uksa dks lqy>kuk

Hkkxhnkjh djus okyksa ds chp ldkjkRed eukso`fÙk;k¡ iSnk djukA

cSBd dk vk;kstu fdl izdkj fd;k tk,

cSBd dk vk;kstu djus ds fy, eq[; pj.k fuEufyf[kr gSa %

pj.k I: uksfVl

cSBd dh lwpuk lacaf/r yksxksa dks nh tkrh gSA ml lwpuk ds }kjk lnL;ksa dks cSBd dh frfFk]
le; ,oa LFkku rFkk ppkZ ds fo"k; esa lwfpr fd;k tkrk gSA

pj.k II: ,tsaMk ;k dk;Zlwph

dk;Zlwph eas cSBd esa ppkZ fd, tkus okys fo"k;ksa dh lwph nh tkrh gSA dk;Zlwph dh ,d& ,d
izfr gj lnL; ds ikl Hksth tkrh gS rkfd dsoy lanfHkZr eqn~nksa ij gh cSBd esa ppkZ gksA

pj.k III: cSBd dk fooj.k

cSBd ds pyrs dk;Zlwph esa fn, x, eqn~nksa ij ,d&,d djds ppkZ gksrh gSA gj lnL; viuk&
viuk er ;k fopkj nsrk gSA gj eqn~ns ds ldkjkRed rFkk udkjkRed igyqvksa ij ppkZ dh
tkrh gSA var esa dqN fu.kZ; fy, tkrs gSa ftudk dk;kZy;h fjdkWMZ j[kk tkrk gSA bUgsa cSBd
ds feuV@fooj.k dgk tk ldrk gSA
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18-3-2 lk{kkRdkj

lk{kkRdkj dk fdl izdkj lkeuk fd;k tk,

iwoZ ;kstuk% liQyrk rS;kjh ij fuHkZj djrh gSA vH;kl djus esa le; rFkk iz;kl yxk,¡A
vius fe=k ;k Hkkxhnkj ls dgsa fd og vkils iz'u iwNsA lksfp, fd vki fdl izdkj dfBu
;k izfrdwy iz'uksa ij Li"V] bZekunkj rFkk mi;qDr mÙkjksa dk fodkl rFkk vH;kl dj
lgh izfrfØ;k nsxsaA

lk{kkRdkj esa fu;a=k.k esa jfg,A loZizFke viuk ifjp; nhft, rFkk gkFk feykus ds fy,
viuk gkFk c<+kb,A

è;ku c¡Vkus okyh oLrq,¡ de&ls&de j[ksaA viuk eksckby i+Qksu can jf[k,A

lk{kkRdkj ysus okys ds lkFk vk¡[kksa ls laidZ j[ksaA ,slk djus ls vkidk ldkjkRed joS;k
rFkk vkRefo'okl >ydrk gSA uhps ns[kuk ;g nf'kZr djrk gS fd vki lg;ksx ugha dj
jgs gSaA

fdlh iz'u dk mÙkj nsrs le; lk{kkRdkj ysus okys dh fdlh udkjkRed fVIi.kh dks nksgjk,
ughaA lnk ldkjkRed rjhds ls mÙkj nsaA

fof'k"V 'kCnkoyh] vkS|ksfxd Hkk"kk ;k ifjo.khZ ;k izFkek{kjh 'kCnksa ds iz;ksx ls cpsaA ,sls
'kCnksa dk iz;ksx djsa tks lc dks le> esa vk,¡A

dHkh Hkh vuqeku u yxk,¡A ;fn vkidks mÙkj ugha vkrk rks euk dj nsa rFkk oknk djsa
fd vki lgh mÙkj <w¡<+ dj muls lk>k djsaxsA

fØ;kdyki 18-2

1. ,d ,slh izLrqfr cukb, tks i;ZVdksa dks i;ZVd LFky dh vksj vkdf"kZr djus ds fy,
iz;ksx dh tk ldsA

2. vius laLFkku esa iz;qDr fofHkUu laizs"k.k usVodks± dk irk yxkb,¡A buesa ls dkSu&lk lcls
vf/d izHkko'kkyh gS\ vkSj D;ksa\

ikBxr iz'u 18-2

1. ekSf[kd laisz"k.k ls lacaf/r 5 Cs dh O;k[;k dhft,A

2. eku yhft, vkidks ,d cSBd dk vk;kstu djus ds fy, dgk x;k gSA vki dSls vkxs
c<+saxs\
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18.4 fyf[kr laizs"k.k

fyf[kr :i esa 'kCnksa dk vknku&iznku ;k lans'k Hkstus dks fyf[kr laizs"k.k ds uke ls tkuk
tkrk gSA tSlk fd laisz"k.k ds fcuk lkekftd thou dh dYiuk ugha dh tk ldrh] mlh izdkj
fyf[kr laizs"k.k ds fcuk fdlh Hkh O;kikj ;k laLFkk dh dYiuk djuk vlaHko gSA fyf[kr
laizs"k.k laLFkkvksa ds thou dk vfHkUu vax gSA i=k] eheks] ,tsaMk] eSuqvy] gSaMcqd] fjiksVZ bR;kfn
laLFkkukas }kjk iz;qDr fyf[kr laizs"k.k esa lfEefyr gksrs gSaA

ykHk

bldks vf/d xaHkhjrk ls fy;k tkrk gSA

tc lans'k cM+k gks rks ;g mi;qDr jgrk gSA

;g fjdkWMZ j[kus esa lgk;d gksrk gSA

;g lgh rFkk Li"V gksrk gSA

bldks ,d gh le; esa dbZ O;fDr;ksa rd Hkstk tk ldrk gSA

;g lHkh dks Li"V funsZ'k iznku djrk gSA

gkfu;k¡

blesa le; vf/d yxrk gS rFkk ;g eg¡xh izfØ;k gSA

fyf[kr laizs"k.k esa dbZ ckj rqjar izfrfØ;k laHko ugha gksrhA

;g dBksj (rigid) gksrk gS blfy, blesa O;fDrxr ;k futh Hkkouk fufgr ugha gksrhA

lans'k cukrs le; xyfr;k¡ gks tk,¡ rks xyriQgfe;k¡ iSnk gks ldrh gSaA

blls xksiuh;rk j[kuk dfBu gks tkrk gSA

ekSf[kd rFkk fyf[kr laizs"k.k esa Hksn

ekSf[kd laizs"k.k fyf[kr laizs"k.k

lans'k eq[k }kjk fn, tkrs gSaA lans'k fyf[kr 'kCnksa esa fn, tkrs gSaA

lan'kksa dk vknku&iznku rqjar gks tkrk gSA lans'kksa ds vknku&iznku esa dqN le; yxrk gSA

xksiuh;rk j[kuk vklku gksrk gSA xksiuh;rk j[k ikuk dfBu gksrk gSA

NksVs lans'kksa dks Hkstus ds fy, ;g cM+s lans'kksa dks Hkstus ds fy, ;g
 lqfo/ktud gSA lqfo/ktud gSA

dksbZ fjdkWMZ iznku ugha djrkA fjdkWMZ rFkk lanHkZ iznku djrk gSA

;g dbZ ckj lVhd ugha gksrk bls lVhd <a+x ls O;Dr fd;k tk ldrk gSA
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18-4-1 fyf[kr laizs"k.k dh 7Cs (lkr lh)

laizs"k.k fo'ks"kKksa us lq>ko fn;k gS fd ;fn 7Cs dk è;ku j[kk tk, rks fyf[kr laizs"k.k fuf'pr
:i ls izHkko'kkyh gksxkA

vkb, ge bu lkrksa Cs ij ,d ,d djds ppkZ djsaA

1. Li"Vrk (Clarity)

fu'p; gh ge izHkko'kkyh fyf[kr laizs"k.k dj ik,¡xs ;fn lans'k dk mn~ns'; Li"V gksA tks
fo"k;&oLrq Hkstuh gS mldk vFkZ Li"V gks rFkk laizs"k.k dk lkèku lgh gksA izHkko'kkyh fyf[kr
laizs"k.k ds fy, lk/kj.k 'kCnksa ds iz;ksx dk Hkh lq>ko fn;k tkrk gSA

iz;ksx djsa iz;ksx u djsa

Pay pqdk nsa Compensate iwfrZ djsa

Help enn djsa Facilitate lqlkè; cuk,¡

Use iz;ksx djsa Utilise mi;ksx djs

2. iw.kZrk (Completeness)

laizs"k.k djrs le; bl ckr dk è;ku j[ksa fd lHkh iwNs x, iz'uksa dk mÙkj fn;k x;k
gksA vkius tks lans'k Hkstuk gS mlds ckjs esa_ D;k] dkSu] dc] D;ksa vkSj dgk¡ & lHkh dqN
tk¡p ysaA

3. laf{kIrrk (Conciseness)

Hksts tkus okyk lans'k ftruk gks lds rks NksVk vkSj lVhd gksuk pkfg,A dsoy ljy vkSj
laf{kIr dFku cuk, tkus pkfg,A

4. f'k"Vkpkj (Courtesy)

f'k"Vkpkj dk vFkZ gS fd tc vki laizs"k.k dj jgs gksa rks fe=krk dh Hkkouk dk fodkl
djsaA pqHkus okys 'kCnksa rFkk Hkkoksa ls cpuk pkfg,A mnkgj.k ds rkSj ij vkius ykijokgh
dh] vki x+Sj ft+Eesnkj gSa] vki dks tkudkjh ugha gS& tSls 'kCnksa ls cpuk pkfg,A ;fn dksbZ
xyrh gks tk, rks eu ls eki+Qh ek¡xs vkSj ;fn vkidh enn dh xbZ gS rks /U;okn nsaA

5. ifj'kq¼rk (Correctness)

lans'k lgh rF;ksa ls cuk gks rFkk lgh le; ij igq¡pk;k tkuk pkfg,A izHkko'kkyh fyf[kr
laizs"k.k ds fy, ;g Hkh vko';d gS fd lans'k Hkstus okyk lgh iQkjesV (izk:i) dk
iz;ksx djsA

6. Bksliu (Concreteness)

fyf[kr lans'k dks izHkko'kkyh cukus ds fy, c<+k&p<+k dj ckr dgus ls cpuk pkfg,A
lans'k lVhd ,oa ,dne Li"V gksuk pkfg,A
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7. nwljksa dk è;ku j[kuk (Consideration)

nwljksa dk è;ku j[kus dk vFkZ gS fd laizs"k.k djrs le; vkidks ̂ vki Hkko* viukuk pkfg,
u fd ̂ ge Hkko*A gesa fyax&Hksn ls Hkh cpuk pkfg,A mnkgj.k ds rkSj ij ,sls 'kCn iz;ksx
djsa&

– lgk;rk ds fy, vkidk /U;oknA

– ps;jilZu dk iz;ksx djas] ps;jeSu dk ugha

18-5 izHkko'kkyh ys[ku ds fl¼kar

,drk (Unity)

ys[ku esa ,drk dk vFkZ gS ^,d gksus dk Hkko*A ,drk dk fu;e rhu Lrjksa ij ykxw gksrk
gSA igyk] izR;sd okD; ,d iw.kZ okD; gksA nwljk] gj iSjkxzki+Q ,d iw.kZ iSjkxzki+Q gksA rhljk]
lans'k vius vkiesa ,d iw.kZ lans'k gksA

lkeatL;rk (Coherence)

fyf[kr lans'k esa Li"Vrk ds fy, lkeatL;rk ds fu;e dk ikyu fd;k tkuk pkfg,A laca/
rFkk Li"Vrk lkeatL;rk ds nks egRoiw.kZ igyw gSA lkeatL;rk dk fu;e okD;ksa] iSjkxzki+Qksa rFkk
iw.kZ lans'k ij ykxw gksrk gSA

vuki&'kuki rFkk fof'k"V 'kCnkcyh ds iz;ksx ls cps (Avoid Jargons)

tgk¡ rd laHko gks] ys[kd dks vuki&'kuki 'kCnksa rFkk fof'k"V 'kCnkoyh ds iz;ksx ls cpuk
pkfg,A ̂ tkjxku* og Hkk"kk gksrh gS tks foKku] okf.kT; rduhdh O;kikj ;k O;olk; esa iz;ksx
dh tkrh gSA futh {ks=k esa ml {ks=k ds O;fDr;ksa ds lkFk ml Hkk"kk dk iz;ksx fd;k tk ldrk
gSA ckdh ekeyksa esa] ̂ tkjxku* dk iz;ksx rHkh fd;k tk ldrk gS tc iz;ksx esa yk, x, 'kCn
lHkh dks le> esa vk tk,¡A

ifj'kqf¼ ;k ;FkkFkZrk (Accuracy)

fo"k;oLrq lgh rFkk 'kq¼ gksuh pkfg,A ftl rjhds ls lans'k Hkstk tk, og lgh gksuk pkfg,A
fy[kus esa ifj'kqf¼ lko/kuh ls tk¡p djus rFkk laikfnr djus ls vkrh gSA

laf{kIrrk (Briefness)

ys[ku NksVk gksuk pkfg,A cgqr 'kCnksa dh txg FkksM+s 'kCnksa dk iz;ksx djsaA blls le; dh cpr
gksxh rFkk ys[ku izHkkoh gksxkA O;olk; esa laizs"k.k laf{kIr rFkk lh/k gksuk pkfg,A

O;kolkf;d i=k

i=k fy[kuk ,d dyk gSA gkykafd i=kksa dh txg bZ&esy rFkk ,l-,e-,l- us ys yh gSA fiQj
Hkh bldk laEeku ,d dyk dh rjg gksrk gS] dsoy ekè;e cny x;k gSA i=kksa dks eksVs rkSj
ij nks oxks± esa ck¡Vk tk ldrk gS& vkSipkfjd i=k rFkk vukSipkfjd i=kA vkSipkfjd i=kksa esa
dk;kZyh; i=k] O;kolkf;d i=k] f'kdk;rh i=k rFkk vkosnu i=k gksrs gSa rFkk vukSipkfjd i=k
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vius fe=kksa rFkk ifjokj dks fy[ks tkrs gSaA vkSipkfjd i=k fy[krs le; fuEufyf[kr vk/kjHkwr
fu;eksa dk ikyu fd;k tkuk pkfg, %

iwjk uke] irk rFkk fnukad

ftl O;fDr dks i=k fy[k jgs gSa mldk lgh uke rFkk in

i=k dh 'kq:vkr lj@eSMe ;k Jheku@Jherh bR;kfn ls djsa] fiQj uke fy[ksa rFkk mlds
ckn irkA

i=k dk mn~ns'; ^fo"k;* esa fy[ksaA ;g eq[; i=k 'kq: gksus ls igys fy[kk tkrk gSA

i=k cgqr lVhd gksuk pkfg,A dsoy mruh gh lwpuk nh tk, ftruh okafNr gksA

i=k esa ;g Li"V fy[kk tkuk pkfg, fd dk;Z D;k fd;k tkuk pkfg,@lwpuk D;k nh tkuh
pkfg,@nh xbZ gS ;k D;k fd, tkus dk fuosnu gS\

vius i=k dk var uezrk ls ̂ /U;okn* 'kCn dk iz;ksx djds djsaA mlds ckn fuosnd rFkk
viuk uke fy[ksaA

18-5-1 O;kolkf;d i=k dh cukoV

i=k ds eq[; Hkkx fuEufyf[kr gSa

1. 'kh"kZd vkidh daiuh dk uke rFkk irk

2. frfFk og frfFk ftldks i=k fy[kk tk jgk gSA

3. lanHkZ ;fn vki fdlh i=k ds tokc esa i=k fy[k jgs gSaA

4. vanj dk irk ml O;fDr ;k laLFkku dk iwjk irk ftldks vki i=k
fy[k jgs gSaA

5. è;kukd"kZ.k ds fy, iafDr;k¡ rqjar dk;Z ds fy, vkxzgdkjh iafDr_ mnkgj.k ds rkSj
ij& vfrfFk lRdkj ds izHkkjh Ñi;k è;ku nsaA

6. vfHkoknu fiz; Jh jke dqekj] fiz; Jherh dYiuk] eSMe

7. fo"k; ;g i=k dk mn~ns'; gksrk gSA

8. eq[; Hkkx lans'k

9. vfHkuanukRed var vkidk fo'oluh; vFkok vkidk vkKkdkjh

10. gLrk{kj vkidk fo'oluh;

(jke dqekj)

11. laXyu ;fn i=k ds lkFk dqN vkSj dkxt+kr ;k nLrkost+ Hkstus
gksa rks mudk fooj.k

fyf[kr laisz"k.k esa iz;ksx gksus okys 7Cs] ftudh bl [k.M esa igys ppkZ dh xbZ gS] dk Hkh
O;kolkf;d i=kksa esa iz;ksx fd;k tkuk pkfg,A
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fØ;kdyki 18-3

vius lh- bZ- vks- ds fy, ,d ik¡p flrkjk gksVy esa d{k dk vkj{k.k djokus ds fy, ,d
O;kolkf;d i=k fyf[k,A

ikBxr iz'u 18-3

1. izHkko'kkyh fyf[kr laizs"k.k ds fl¼kar fyf[k,A

2. O;kolkf;d i=k ds dkSu&dkSu ls Hkkx gksrs gSa\

18.6 xzkgd&lsok izca/u

xzkgd&lsok ls vfHkizk; O;olk; esa mu ra=kksa ls gS ftuls xzkgdksa dh O;olk; ds izfr larqf"V
c<+rh gSA xzkgd&lsok gj O;olk; dh liQyrk ds fy, vfr egRoiw.kZ rRo gSA vkids O;olk;
ls xzkgdksa dk gj laidZ vkids fy, muds lkFk viuh igpku dks csgrj djus dk rFkk O;olk;
dks vkSj vkxs c<+kus dk volj nssrk gSA xzkgd&lsok dh Hkwfedk dqN vU; Hkwfedkvksa ls vfèkd
egRoiw.kZ gksrh gSA

i;ZVu&lsokvksa esa ;g izR;{k :i ls egRoiw.kZ gSA gksVyksa esa Lokxr deZpkjh] foØ; deZpkjh]
Lokxr dk;kZy; ds vf/dkfj;ksa rFkk vU; deZpkjh ftudk xzkgdksa ds lkFk fnu&izfrfnu lhèks
laidZ gksrk gS& xzkgd&lsok mudh ukSdjh rFkk izf'k{k.k dk ,d egRoiw.kZ Hkkx gksrh gS rFkk
ukSdjh ds fy, muds p;u dk ,d vko';d ekunaMA i;ZVu lapkyd ds fy, liQyrk izkIr
djus ds fy, vPNh xzkgd&lsok,¡ nsuk vko';d gSA xzkgd vkdf"kZr djus rFkk cuk, j[kus
esa xzkgd&lsok O;olk; ds vU; {ks=kksa esa Hkh egRoiw.kZ gSA mnkgj.k ds rkSj ij ekyxksnke rFkk
tyiksr (iksr&ifjogu) foHkkx dk xzkgdksa ds lkFk U;wure laidZ gksrk gS ysfdu ek¡xksa dh
iwfrZ djrs le; mudk fu"iknu gksus ij O;olk; ds izfr xzkgdksa dk larq"V gksuk ij cgqr
vljdkjd gSA lIykbZ psu (vkiwfrZ dM+h) O;olk; esa os;j gkml] fMLiSp] VªkaliksVZ rFkk dky
lsaVj xzkgd&lsok ds vax gSA lgh eky] lgh txg] lgh le; ij rFkk lgh ek=kk esa igq¡pkus
ds fy, os ft+Eesnkj gSa] ftlds ifj.kkeLo:i xzkgd larq"V ;k vlarq"V gksrs gSaA

xzkgd&lsok izca/u eas lHkh ra=kksa dks lgh voLFkk esa j[kuk gksrk gS rkfd O;olk; ls tqM+s lHkh
xzkgdksa dk larqf"V dks c<+k;k tk ldsA lHkh izdkj ds O;olk;ksa dk ;g eq[; mn~ns'; gksuk pkfg,A
xzkgdksa dks [kq'k j[kus ij vkidh fcØh rFkk ykHk vkfJr gSA blls ;g Li"V gksrk gS fd vki
fdl izdkj xzkgd laidZ] iquZfuos'ku rFkk izfrc¼rk c<+kus okyh ;kstukvksa dk orZeku xzkgd
dks cuk, j[kus] viuk foØ; c<+kus rFkk u, xzkgdksa dks vkdf"kZr djus ds fy, djrs gSaA bldk
vfHkizk; gS fd vki xzkgd dh f'kdk;r ij è;ku nsus ds fy, dSls rS;kj gksrs gSaA
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xzkgd&lsok izca/u ds fy, vusd ?kVd vko';d le>s tkrs gSaA dqN egRoiw.kZ ?kVd
fuEufyf[kr gSa %

xzkgd dh vko';drkvksa dks le>ukA

eky ;k lsok dk xzkgd dh vko';drkvksa ds vuq:i gksukA

mRikn vFkok lsok ds fy, yh xbZ jkf'k dh dher iznku djukA

xzkgdksa dks iw.kZ lwpuk,¡ nsus dh {kerkA

vkns'kksa dks iw.kZ djus esa fo'oluh;rk rFkk ;ksX;rkA

fcØh ds ckn nh tkus okyh lsokvksa dk Lrj ,oa xq.koÙkk ls ;qDr gksukA

xzkgd }kjk nh xbZ izfrfØ;k dk LrjA

xzkgd ds izfr izfrc¼rk dh ;kstukvksa dks ykxw djukA

deZpkfj;ksa esa O;kolkf;drk] dq'kyrk ,oa eS=kh&Hkko gksukA

i;ZVu ds m|ksx esa] xzkgd&lsok ds mPp izca/u ds fy, izk;% ;g tkuuk vko';d gksrk gS
fd xzkgd D;k pkgrk gS\ xzkgdksa ls lacf/r lwpuk,¡ rFkk mudh vko';drk,¡ tkuus ds dbZ
ekè;e gSaA fuEufyf[kr Hkh muesa lfEefyr gSa %

xzkgdksa }kjk lsok,¡ [kjhnus ds vkns'kksa dk bfrgklA

vkids O;olk; ds lkFk muds laidZ ds fjdkWMZ vkSj VSyhi+Qksu dkWy] cSBd bR;kfnA

xzkgdksa ls lh/h izfrfØ;k ysuk& os vkids ckjs esa D;k lksprs gSa\

O;fDr fo'ks"k ds :i esa xzkgd ds vkns'kksa ds izfr:i esa ifjorZuA

fof'k"V mRikn ;k lsok dh liQy dke;kch esa ifjorZuA

laHkkfor u, mRiknuksa ;k lsokvksa ds ckjs esa iwNrkNA

vkids izfrLiZf¼;ksa ds mRiknksa ;k lsokvksa esa ifjorZuA

xSj izfrLif¼;ksa ls izfrfØ;k ysuk vkSj laidZ izkIr djukA

,d ckj vius xzkgdksa dh igpku dj ysus ds ckn vki viuh xzkgd&lsok ds mPpre Lrj
dks mudh lsok esa yxk ldrs gSaA ;g egRoiw.kZ gS fd vki vius xzkgdksa ds ckjs esa lwpuk
,d=k djus rFkk mUgsa vius O;olk; esa iz;ksx djus dh ;kstuk cuk,¡A xzkgd&lsok uhfr cuk,¡A
,d ofj"B izca/d dks uhfr dk usr`Ro djus nsa] ysfdu è;ku j[ksa fd vkids lHkh deZpkjh
mlesa lfEefyr gksA izk;% vki ftrus fouez gksrs gSa] xzkgdksa ds lkFk mruk gh lh/k laidZ
gksrk tkrk gSA
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tgk¡ laHko gks ogk¡ O;kikj&{ks=k esa viuh izLrqfr vkSj dk;ks± dk vkdyu djus dk ra=k cuk,¡
;g vkids xzkgdksa ds larqf"V ds Lrj dks cgqr izHkkfor djrk gSA eq[; fu"iknu ladsrdksa (KPIs)

dh igpku djsa tks ;g n'kkZrs gSa fd vki xzkgdksa dh mEehnksa ij fdruk [kjk mrjrs gSaA mnkgj.k
ds fy, vki foØ; uohuhdj.k dh njksa] mRiknksa vFkok lsokvksa esa dh xbZ iwNrkN] vkids
deZpkfj;ksa ds fo:¼ izkIr gqbZ f'kdk;rksa] [kjkc ;k {kfrxzLr mRiknksa dks okil ykSVkus dh
la[;k] vkns'kiwfrZ dk vkSlr le;] xzkgd ds lkFk izR;sd ekl fd;k x;k laidZ ckt+kj Hksth
xbZ foi.ku lkexzh dh ek=kk vkSj mlds ckjs esa izfrfØ;k rFkk vkns'k ls vkiwfrZ rd ds le;
dks vki tku ldrs gSaA vkids xzkgd ,oa deZpkjh KPI ds ckjs esa lwpuk iznku djus dk egRoiw.kZ
ekè;e gksaxs ftlls vkids O;olk; esa vkids }kjk nh xbZ xzkgd&lsok iznf'kZr gksxhA bl ckr
dk è;ku j[ksa fd ftu lsokvksa dh vki tk¡p djsa og ,sls djsa tSls fd xzkgd vkils vk'kk
j[krs gksaA

xzkgd&lsok ds vkSj Hkh egRoiw.kZ {ks=k gSa ftudks ekiuk dki+Qh dfBu gSA buesa ls dbZ ekuo&
laca/h ?kVd gSa_ tSls fd Lokxr d{k ds deZpkjh ds Vsyhi+Qksu ij mÙkj nsus dk f'k"Vkpkj
;k foØ; deZpkjh dk xzkgdksa ls feyrs le; fd;k x;k O;ogkjA

bu {ks=kksa esa ;g egRoiw.kZ gS fd vki vius xzkgdksa ls viuh xzkgd&lsok ds ckjs esa mudh izfrfØ;k
izkIr djsaA xzkgd&losZ{k.k] iqufuZos'ku ;k izfrØ;k dk;ZØe rFkk eq[; xzkgdksa ls dHkh&dHkh
i+Qksu ij laidZ djuk xzkgdksa ds lkFk laizs"k.k c<+kus dk mi;ksxh rjhdk gSA buls ;g volj
izkIr gks ldrk gS fd vki xzkgdksa dh ckr lqu ldrs gSa rFkk mUgsa crk ldrs gSa fd vki mUgsa
D;k vfrfjDr lsok,¡ ns ldrs gSaA Vsyhi+Qksu ij f'k"Vkpkj ls ysdj] vkns'k dh iwfrZ esa fuiq.krk
rd] vkids O;olk; dk yxHkx gj igyw bl ckr dks izHkkfor djrk gS fd vkids xzkgd
vkids O;olk; ds ckjs esa D;k er j[krs gSa\ ;|fi ge ,sls O;kolkf;d lalkj esa jgrs gSa tgk¡
nwjlapkj dh vkuykbu rduhd dk cksyckyk gS_ tSls fd bZ&esy vkfn fiQj Hkh ,d i+Qksu dkWy
dki+Qh izHkko'kkyh ra=k gks ldrk gSA dbZ izdkj ds fof'k"V dk;ZØe gS ftudk iz;ksx djds
vki xzkgd&lsok izcaèku dk Lrj vPNk j[k ldrs gSaA dbZ izdkj ds izf'k{k.k dk;ZØe Hkh gSa
ftUgsa djds xzkgd&lsok dks izHkko'kkyh cuk;k tk ldrk gSA O;kolkf;d izf'k{k.k] izsj.kknk;d
Hkk"k.k rFkk dkWjiksjsV lsfeukj xzkgd&lsok ds Lrj esa lq/kj yk ldrs gSaA

xzkgd iqufuZos'ku }kjk foLrkj ls lwpuk,¡ izkIr dh tk ldrh gSa fd O;olk; ds izfr mudk
D;k fopkj gS\ ;g ,slk volj gksrk gS tc xzkgd viuh vkifÙk;k¡ crk ldrs gSa] cnykoksa
ds ckjs esa lq>ko ns ldrs gSa ;k igys ls miyC/ izfrfØ;kvksa dk leFkZu dj ldrs gSaA vkidks
;g lc lquuk gS vkSj mlds vuqlkj dk;Z djuk gSA vf/drj iqufuZos'ku iz'ukoyh dk iz;ksx
djds ;k O;fDrxr :i ls Vsyhi+Qksu ij ;k bZ&esy ls ,d=k fd;k tkrk gSA xzkgd laidZ&dk;ZØe
dk mn~ns'; vius xzkgdksa dks vko';drkuqlkj lsok,¡ miyC/ djokuk gSA laidZ&dk;ZØe fo'ks"k
rkSj ij iqjkus xzkgdksa ds lkFk iqu% laidZ cukus ds fy, cgqr mi;ksxh gSA vPNh lsok,¡ gh
xzkgd ls izfrc¼rk ds fy, ewy ea=k gSA dbZ ckj u, fj'rksa dks et+cwr djuk rFkk iqjkuksa dks
rkt+k djuk xzkgd izfrc¼rk ;kstukvksa ds iz;ksx ls fd;k tk ldrk gSA ,slh ;kstuk,¡ fuf'pr
izfr'kr NwV] vfrfjDr mRikn ;k migkj bR;kfn ds ekè;e ls xzkgdksa ds ml O;ogkj dks iqjLÑr
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djus ds fy, djrh gSa ftlls vkids O;olk; dks i+Qk;nk igq¡prk gSA budk mi;ksx xzkgdksa
dks ;g le>kus ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gS fd vkius xzkgd&lsok esa vkbZ fiNyh dfBukb;ksa
dks liQyrkiwoZd laHkky fy;k gSA vkidks lsok dk nksckjk volj nsaA migkj dbZ vk/kjksa ij
fn, tk ldrs gSa_ tSls& xzkgd dk ckj&ckj lsok,¡ yuk] lafpr dks [kpZ djuk] Hkkjh ek=kk
esa vkWMZj ;k cM+s ewY; dk vkMZj] iwjk ysunsu] rqjar ewY; pqdkuk] lac/ksa dk bfrgkl bR;kfnA
mnkgj.k ds rkSj ij ,d i;ZVu&,tsalh fu'kqYd LFkkuh; okgu is'k dj ldrh gS ;fn i;ZVd
MhyDl gksVy esa jgus dh cqfdax djokrs gSaA gksVy fu;fer :i ls vkus okys eq[; xzkgdksa
dks ^yk;YVh dkMZ* ns ldrs gSa tks os vxyh ckj vkus ij iz;ksx dj ldrs gSaA vkidks ;g
;kn j[kuk pkfg, fd xzkgd dks nh xbZ lsokvksa dh :ijs[kk mldh oi+Qknkjh dks vf/d izHkkfor
djrh gS] ctk; NksVs&eksVs iqjLdkjksa dsA xzkgdksa ds lkFk yacs le; rd pyus okys et+cwr
fj'rs cukus dk mn~ns'; gksuk pkfg, u fd tYnh iSlk dekus dkA larq"V xzkgd vkids O;olk;
esa yacs le; rd viuh [kjhnkjh] nwljksa ls vkidh iz'kalk djds rFkk nwljksa dks vkidk lanHkZ
nsdj lg;ksx djsaxsA

orZeku xzkgd O;olk; ds fy, lcls egRoiw.kZ iw¡th gksrs gSaA xzkgdksa dh ns[kHkky rFkk ;g
fuf'pr djuk fd os mPp xq.koÙkk dh lsokvksa dk vkuan ysa] bl ckr dh izkFkfedrk nh tkuh
pkfg,A bl fn'kk esa dne mBkuk ;g lqfuf'pr djsxk fd os vkids }kjk nh xbZ lsokvksa ls
larq"V gSaA bl mn~ns'; ds fy, vki dbZ izdkj dh rduhdsa viuk ldrs gSaA muesa ls dqN
fuEufyf[kr gSa %

xzkgd ds fy, fu'kqYd lgk;rk nwjHkk"kA

osclkbV ij iwNs x, iz'uksa ds mÙkj iznku djukA

foØ; ds ckn f'k"Vkpkj gsrq i+Qksu djukA

dqN mRikn fu'kqYd nsuk rkfd xzkgdksa dks [kjhnkjh esa et+k vk,A

tc lsok,¡ visf{kr gksa lsokvksa dh vof/ ds fo"k; esa ;kn fnykukA

orZeku xzkgdksa dks Hkfo"; esa dh tkus okyh [kjhnkjh ij NwV esa izkFkfedrk nsukA

,slk le; Hkh gks ldrk gS tc lc&dqN Bhd ugha py jgk gksA ,slh ifjfLFkfr ls fuiVus
ds fy, rS;kj jguk pkfg,A gj O;olk; dks ,slh ifjfLFkfr;ksa ls xqtjuk iM+rk gS ftuesa xzkgdksa
ds ut+fj, ls dqN&u&dqN xyr gqvk gksrk gSA vkidks vius xzkgdksa dh dfBukb;ksa dks udkjuk
ugha pkfg,] D;ksafd f'kdk;r djus okyk ;k=kh vkids O;olk; ds fy, ,d vPNk volj
nsrk gSA ;g vfrfjDr lgk;rk ds fy, ,d fuosnu gks ldrk gSA ;fn vki f'kdk;r dks
liQyrkiwoZd laHkky ysrs gSa rks xzkgd dk vkids fy, ges'kk oi+Qknkj jgus dh laHkkouk gSA
f'kdk;r djus okyk xzkgd vkidks ml f'kdk;r ds izfr lko/ku djus okyk fl¼ gks ldrk
gS ftls dbZ xzkgdksa us igys vuqHko fd;k vkSj pqipki nwljh txgksa ij pys x,A f'kdk;rksa
dk fuiVkjk fouezrk ls] rqjar rFkk f'k"Vrk ls fd;k tkuk pkfg,A igys Hkkoukvksa rFkk laosnuk
ls dke ysuk pkfg, vkSj fiQj leL;k dks fucVkus dh vksj è;ku nsuk pkfg,A f'kdk;rksa dks
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rc Hkh xaHkhjrk ls ys ;fn mUgsa c<+k&p<+k dj ;k fcuk fdlh dkj.k fd;k x;k gksA xzkgdksa
dh leL;kvksa dks lqy>kus dk rjhdk Hkh ,d jkLrk gS tks fd vkidks vius izfr}af};ksa ls
vkxs j[k ldrk gSA bl ckr dks lqfu'pr djsa fd vkids O;olk; esa xzkgdksa dh f'kdk;rksa
dks fuiVkus dh Hkyh&Hkkafr] LFkkfir iz.kkyh gks rFkk vkids lHkh deZpkfj;ksa dks bldh tkudkjh
gksA xzkgdksa dh f'kdk;rksa dks izHkko'kkyh rjhds ls fucVkus ds fy, fuEufyf[kr pj.k
viukb, %

è;ku ls lqusa rkfd f'kdk;r dk iw.kZ fooj.k le> ik,¡A

'kkar rFkk fu;a=k.k esa jgsaA O;kolkf;d <ax ls ckr j[ksa tks xzkgd dks Hkh 'kkar djus dh
rduhd fl¼ gksxhA

f'kdk;r dks O;fDrxr rkSj ij u ysa rFkk HkkoukRed rkSj ij lfEefyr u gksaA

lacf/r lkexzh ds lkFk o.kZu fjdkWMZ djsaA xzkgd ls fjiksVZ nsus ds fy, dgsaA

fyf[kr f'kdk;rksa ij rqjar dk;Zokgh djsaA

fjis;j djds] cny dj ;k iSls okfil djds f'kdk;r dk lek/ku djsaA

ckn esa Hkh mi;qDr izfØ;k viuk,¡_ tSls& i=k ls eki+Qh Hkstsa ;k i+Qksu djsA lkWjh dgus
esa lko/kuh cjrsaA

xzkgd dks fjiksVZ Hkstsa ftlesa lek/ku dk o.kZu gks rFkk xzkgd ls ,d mÙkj izkIr djsa ftlesa
o.kZu gks fd ekeyk [kRe dj fn;k x;k gSA

ikBxr iz'u 18-4

1. i;ZVu m|ksx eas xzkgd&lsok gsrq vko';d ekus tkus okys ?kVdksa dh lwph cukb,A

2. vki xzkgdksa ds ckjs esa fdl&fdl ekè;e ls lwpuk ,d=k dj ldrs gSa\

3. ,d O;kolkf;d gksus ds ukrs i;ZVdksa dh f'kdk;rksa ls fuiVus ds rjhds lq>kb,A

18.7 O;fDrRo

izk;% yksx ;g fo'okl djrs gSa fd O;fDrRo eksgd] eqLdku vkSj ckgjh :i&jax ds lkFk
O;fDrxr Nfo gks] ysfdu euksoSKkfudksa dk er gS fd O;fDrRo dh izÑfr lfØ; gksrh gS
rFkk bldk laca/ O;fDr ds iwjs euksoSKkfud ra=k ds fodkl ls gksrk gSA O;fDrRo dh ifjHkk"kk
gS & O;fDr ds LFkk;h 'kkjhfjd rFkk ekufld xq.kksa dk feJ.k tks O;fDr dks igpku nsrk
gSA bu xq.kksa esa lfEefyr gksrk gS fd O;fDr dSlk fn[krk gS] dSls dk;Z djrk gS rFkk dSls
eglwl djrk gSA ,slk Hkh dgk tk ldrk gS fd O;fDrRo mu lHkh dkjdksa dk ;ksx gS ftuls
og vU; O;fDr;ksa ds lkFk O;ogkj djrk gSA



laizs"k.k rFkk O;fDrRo&fodkl

i;ZVu

ekM~;wy – 5

 106

i;ZVu O;olk; dk izca/u

fVIif.k;k¡

psruk

xgjkbZ

mQtkZ ewY;

fn'kk

tks'k

O;fDrRo ds
vk;ke

fp=k 18-2 % O;fDrRo ds vk;ke

O;fDrRo ;kuh ^ilZuSfyVh* 'kCn dh mRifÙk ySfVu Hkk"kk ds 'kCn ^ijlksuk* ls gqbZ gS ftldk
vFkZ gksrk gS fFk;sVj esa eq[kkSVk iguukA eq[kkSVs ls n'kZdksa dks ;g ladsr feyrk gS fd vfHkusrk
tks pfj=k og is'k dj jgk gS mlds O;ogkj ds ckjs esa D;k vk'kk dh tk ldrh gS\

;fn gesa bu iz'uksa dk mÙkj pkfg, fd dqN yksx 'kkar vkSj dqN xqLls okys D;ksa gksrs gSa_ dqN
yksx de D;ksa cksyrs gS] tcfd vU; cgqr ckrwuh gksrs gS rks bu iz'uksa ds mÙkj gSa mudk O;fDrRoA
O;fDrRo mu xq.kksa dk ;ksx gksrk gS tks ,d O;fDr dks nwljksa ls fHkUu fn[kkrk gSA O;fDr dqN
'kkjhfjd rFkk ekufld xq.kksa ds lkFk tUe ysrk gS rFkk mlds ckn okrkoj.k ml O;fDrRo
dks :i nsrk gSA

18-7-1 O;fDrRo ds ?kVd

O;fDrRo ds ?kVd os gksrs gSa tks gekjs O;fDrRo dks cukus esa lgk;d gksrs gSaA muesa ls eq[;
rhu fuEufyf[kr gSa %

vuqoakf'kdrk

xHkZ/kj.k ds le; vius ekrk&firk ls feys vuqokaf'kd rÙo O;fDr ds O;fDrRo ds y{k.kksa
dks dki+Qh gn rd izHkkfor djrs gSaA jax] yackbZ] 'kkjhfjd cukoV] psgjs dk vkd"kZ.k] euksHkko]
ek¡lisf'k;ksa dh cukoV] vkuqokaf'kd chekfj;k¡ lHkh ekrk&firk ls vkuqokaf'kd :i esa izkIr gksrhs
gSaA ,d tSls tqM+ok cPpksa ij fd, x, vuqla/kuksa ls irk yxk;k x;k gS fd tqM+ok cPps tks
dki+Qh le; rd vyx&vyx LFkkuksa ij ikys x, Fks mudk O;fDrRo vyx&vyx jg dj
Hkh ,d tSlk fodflr gqvkA blls ;g fl¼ gksrk gS fd vuqoakf'kdrk O;fDr ds O;ogkj ds
fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA ;fn O;fDrRo dks cukus okys ?kVd dsoy vuqoakf'kdrk
ij vk/kfjr gksrs rks tUe ds le; gh lc fu/kZfjr gks tkrk rFkk mlds ckn fdlh Hkh ek=kk
esa vuqHko mldks u cny ikrkA ijarq 'kks/ ;g ladsr djrs gSa fd O;fDrRo ds xq.k dsoy
vuqokaf'kdrk ij gh fuHkZj ugha gksrsA
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okrkoj.k

og laLÑfr ftleas O;fDr dk ikyu&iks"k.k gksrk gS rFkk lekthdj.k dh izfØ;k_ tSls& cPps
ds ikyu&iks"k.k dk rjhdk] ifjokj dk lkekftd&vkfFkZd Lrj] ifjokj esa lnL;ksa dh la[;k]
tUe dk Øe] ekrk&firk dh f'k{kk] fe=k] /kfeZd jhfr&fjokt] fo|ky;h f'k{kk dh fdLe
rFkk euksjatu dh fØ;k,¡ bR;kfn lHkh gekjs O;fDrRo ds fuekZ.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh
gaSA mnkgj.k ds rkSj ij gekjs ekrk&firk cPpksa ds pfj=k dk fuekZ.k djrs gSa] yxHkx tUe
ds le; ls os vius cPpksa ls ;g vk'kk djrs gSa fd cPps muds }kjk fn, x, ewY;ksa dk ikyu
djsaxsA blds fy, os Lo;a ewY;&ikyu dk mnkgj.k muds lkeus j[krs gSa ;k vU; rjhdksa_ tSls&
fd iqjLdkj ;k naM ls Hkh mUgsa ewY;ksa dk ikyu djuk fl[kkrs gSaA gj O;fDr ds O;fDrRo&
fuekZ.k esa vuqokaf'kdrk vkSj okrkoj.k & nksuksa dk cjkcj dk ;ksxnku gksrk gSA vkuqokaf'kdrk
ckgjh lhek,¡ r; djrh gS] ysfdu O;fDr dh iwjh {kerk bl ckr ij fuHkZj gksrh gS fd og
fdl Lrj rd okrkoj.k dh vko';drkvksa ds vuqdwy <y ldrk gSA

ifjfLFkfr

fdlh fof'k"V izdkj dh ifjfLFkfr ftldk euq"; lkeuk djrk gS] mlds O;fDrRo ds y{k.kksa
dks vkdkj nsrh gSA mnkgj.k ds rkSj ij ,d O;fDr ftlus ukSdjh ds fy, lk{kkRdkj dk lkeuk
fd;k gS rFkk ml le; mls ftl izdkj ds vuqHko gq,] og ml O;fDr ds O;fDrRo dks dqN
vkdkj nsaxsA blh izdkj ls fe=kksa ds lkFk fidfud tkus ij gq, fofHkUu izdkj ds vPNs ;k
cqjs vuqHko Hkh O;fDr ds O;fDrRo&fodkl esa dqN cnyko yk ldrs gSaA

18-7-2 O;fDrRo ds y{k.k

O;fDrRo ds y{k.k <w¡<us ds fy, fd, x, vuqla/ku ds iQyLo:i O;fDrRo ds y{k.kksa dh
yach lwph rS;kj gks xbZ] ysfdu nks O;fDrRoksa ds y{k.kksa dks ofxZr djus ds fy, vf/drj
iz;ksx fd, tkus okys nks mikxe gSa& ekb;j ,¡M fczxl Vkbi bafMdsVj (MBTI) rFkk n fcx
i+Qkbo ekWMyA

MBTI ds varxZr oxhZÑr O;fDrRo&y{k.k fuEufyf[kr gSa %

cfgeqZ[kh ,oa vareqZ[kh % yksx tks cfgeqZ[kh gksrs gSa] lkekftd rkSj ij [kqys rFkk viuh
ckr [kqy dj djus okys gksrs gSa rFkk dki+Qh lkekftd esy&tksy dk vkuan ysrs gSaA yksxksa
ds lkFk le; fcrkdj [kqn dks ÅtkZoku eglwl djrs gSA vareZq[kh pqipki jgus okys]
'kehZys gksrs gSaA os xgu rFkk vFkZiw.kZ lkekftd esy&tksy gh ilan djrs gSa rFkk vdsys
le; fcrkdj csgrj eglwl djrs gSaA

laosnu'khy ,oa varnZ̀f"V laiUu % tks yksx laosnuk ds vk/kjksa dks izFkkfedrk nsrs gSa os
okLrfodrk dh vksj vf/d è;ku nsrs gSa] fo'ks"k rkSj ij mldks ftls os viuh Kkusafnz;ksa
}kjk lh[krs gSaA tks varKkZu dks izkFkfedrk nsrs gSa os :i&js[kkvksa rFkk Hkkoksa tSlh pht+sa
ns[krs gSaA mUgsa laHkkoukvksa] Hkfo"; ds ckjs esa dYiuk djus rFkk vewrZ fl¼karksa ds ckjs
esa lkspuk vPNk yxrk gSA
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fopkjd ,oa Hkkoqd % fopkjd yksx leL;kvksa dk gy djus ds fy, dkj.k rFkk rdZ
dk iz;ksx djrs gSaA os fujarj ,d tSls rkfdZd rFkk fuoSZFkfDrd gksus dk iz;kl djrs gSaA
Hkkoqd yksx vius O;fDrxr ewY; rFkk Hkkoukvksa dks vf/d ojh;rk nsrs gSaA

fu.kkZ;d ,oa eglwl djus okys % fu.kkZ;d fdLe ds O;fDr gj pht+ ij viuk fu;a=k.k
j[kuk pkgrs gS] os lajpukRed gksrs gSaA eglwl djus okys (ijlhfox) O;fDr yphys rFkk
lgt LokHkkfod gksrs gSaA

fcx iQkbo ekWMy ds vuqlkj O;fDrRo ds y{k.k fuEufyf[kr gSa %

vuqHko ds fy, [kqykiu % tks O;fDr [kqys fopkjksa ds gksrs gSa os jpukRed] mRlqd ,oa
Hkkoqd gksrs gSaA tcfd nwljs O;fDr iqjkus fopkjksa okys gksrs gSaA

dÙkZO;fu"Brk % ,sls yksx vkRe&vuq'kklu fn[kkus dk izo`fÙk j[krs gSa rFkk mudk mn~ns';
ft+Eesnkjh ls dk;Z djuk rFkk miyfC/ izkIr djuk gksrk gSA

cfgeqZ[kh izÑfr % bldk vFkZ gS lkekftd gksuk] viuh ckr vkxzg ds lkFk j[k ikukA
blds foijhr vareqZ[kh vius vki esa lhfer rFkk pqipki jgus okys gksrs gSaA

Lohdk;Zrk % ;g nwljksa ds izfr izse rFkk n;k Hkko j[kus rFkk lg;ksx djus dh izo`fÙk
gS u fd 'kd djus rFkk }s"k&Hkko j[kus dhA nwljksa ds Åij fo'okl djuk rFkk mudh
enn djuk ,oa viuk O;ogkj vPNk j[kuk Hkh blh esa vkrk gSA

HkkokRed fLFkjrk % ;g cqjh ;k vfiz; Hkkoukvksa dks Hkyh&Hkk¡fr vuqHko djus rFkk l¡Hkkyus
dh {kerk gS_ tSls& xqLls dh Hkkouk] fpark] fujk'kk ;k vlqj{kk dh Hkkouk dks l¡HkkyukA
blls HkkokRed fLFkjrk rFkk fu;a=k.k ds Lrj dk irk pyrk gSA

fØ;kdyki 18-4

1. vius f'k{kd ;k fe=k ds O;fDrRo ds y{k.kksa ij fVIi.kh fyf[k,A

2. vius {ks=k ds fdlh i;ZVu izpkyd ls fefy,A mlls laidZ ds vuqHko ds vkèkkj ij mlds
O;fDrRo ds lHkh y{k.kksa dh lwph cukb, rFkk mu y{k.kksa ds ihNs tks dkjd gks
ldrs gSa] mUgsa fyf[k,A

ikBxr iz'u 18-5

1. MBTI esa of.kZr O;fDrRo ds y{k.k fyf[k,A

2. vareZq[kh ,oa cfgeqZ[kh esa varj fyf[k,A
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18.8 Vhe fuekZ.k

Vhe D;k gksrh gS\

Vhe ,sls O;fDr;ksa dk lewg gksrk gS ftuds dkS'ky ,d&nwljs ds iwjd gksrs gSaA os ,d lk>s
mn~ns'; gsrq dk;Z djrs gSa rFkk vius vkidks mlds fy, ft+Eesnkj le>rs gSaA ;g og Vhe
gksrk gS ftlesa gj fdlh ds iz;klksa ls ,slk fu"iknu gksrk gS tks O;fDrxr iz;klksa ds ldy
tksM+ ls dgha vf/d gksrk gSA

18-8-1 Vhe ds izdkj

lkekU; rkSj ij laLFkkuksa esa pkj izdkj dh Vhe ikbZ tkrh gSa ;s gSa& leL;kvksa dk lekèkku
djus okyh Vhe] Loa&izca/u dk;Z Vhe] var%fØ;k Vhe rFkk ijks{k VheA

leL;k&lek/ku Vhe % ,d gh foHkkx ls 5 ls 12 O;fDr;ksa dk Vhe gj lIrkg dqN ?kaVs
ds fy, ;g ppkZ djus ds fy, feyrk gS fd xq.koÙkk] dk;Z&dq'kyrk ,oa dk;Z&okrkoj.k
dks lq/kjus gsrq D;k&D;k mik; fy, tkus pkfg,\

Lo;a izca/u dk;Z Vhe % 10 ls 15 O;fDr;ksa dk lewg tks vius iwoZ fujh{kdksa dk dk;ZHkkj
laHkkyrk gSA

var%fØ;k Vhe % ,d gh Lrj ds ysfdu fofHkUu dk;Z {ks=kksa ds dk;ZdÙkkZ fdlh dk;Z dks
djus ds fy, ,d=k gksrs gSaA dk;Z Vhe rFkk desfV;k¡ var%fØ;k lewg gksrs gSaA

ijks{k&Vhe % og Vhe tks HkkSfrd :i ls vyx&vyx lnL;ksa dks dEI;wVj rduhd dk iz;ksx
dj ,d lk¡>s mn~ns'; ds fy, dk;Z djus ds fy, ,d=k djrk gSA

18-8-2 Vhe fuekZ.k

dksbZ Hkh vkSipkfjd xfrfof/ tks Vhe esa dk;Z djus dh fØ;k dks lq/kjus o fodkl nsus dk
bjknk j[krh gks Vhe&fuekZ.k dk dk;Z dgykrk gSA Vhe&fuekZ.k og iz;kl gS ftlesa Vhe vius

fp=k 18-3% Vhe
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dk;Z djus dh izfØ;k dk vè;;u djrk gS rFkk ,slk okrkoj.k cukus dh fØ;k djrk gS ftlesa
Vhe ds lnL;ksa esa lg;ksx dks c<+kok rFkk igpku feyrh gSA Vhe fuekZ.k izfrekuksa dks nksckjk
cukus rFkk ,drk dks l`n`<+ djus esa lgk;rk djrk gSA Vhe fuekZ.k rc vko';d gks tkrk
gS tc lnL; Vhe dks NksM+uk vkjaHk dj nsrs gSa ;k viuh izHkkoh Hkwfedkvksa rFkk Vhe ds mn~ns';ksa
ij è;ku dasfnzr ugha dj ikrsA

18-8-3 ,d izHkko'kkyh lewg&fuekZ.k ds pj.k

gj deZpkjh ds fopkjksa dks ewY;oku le>saA

deZpkfj;ksa dh vO;Dr Hkkoukvksa ds izfr tkx:d jgsaA

laizs"k.k esa Li"Vrk gksA

vius Vhe ds deZpkfj;ksa ds chp fo'okl rFkk lg;ksx dh Hkkouk dk fodkl djsaA

Vhe ds lnL;ksa dks lwpuk ds vknku&iznku ds fy, izsfjr djsaA

Vhe dks leL;kvksa dk lek/ku djus dk dk;Z lkSaisA

laizs"k.k dks c<+kok nsaA

ftl dk;Z dks vki vatke nsus pkgrs gSa mlds ckjs esa vki iwjh rjg Li"V gksaA

Vhe ds fy, vk/kjHkwr fu;e cuk,¡A

lHkh ,der gks ldsa] blds fy, dksbZ vPNk rjhdk viuk,¡A

,d&nwljs dks lquus rFkk fopkj&foe'kZ dks c<+kok nsaA

18-8-4 Vhe dk fodkl

VdeSu (1965) us Vhe fodkl dk lcls vf/d izpfyr izfreku fn;k gSA Vhe&fodkl ds
fuEufyf[kr pkj pj.k gS %

pj.k 1: cukuk (Forming)

tc Vhe igyh ckj ,df=kr gksrk gS rks lkekU; rkSj ij lko/ku rFkk cgqr&lh pht+ksa ds ckjs
esa vfuf'pr gksrk gSA yksx Nkuchu djrs gSa] iz;ksx djrs gSa] rFkk dqN iz;kl djrs gSaA Vhe
ds cukus ds nkSjku gj dksbZ vkxs c<+us rFkk fd, tkus okys dk;Z ds ckjs esa lksprk gSA

pj.k 2: eaFku (Storming)

bl pj.k esa yksxksa ds chp esa vkilh my>u gksrh gS] v/S;Z rFkk /S;Zoku yksx ,d&nwljs ls
my> tkrs gSaA fo'okl dh ij[k gksrh gSA mn~ns';ksa ,oa Hkwfedkvksa ls lacfèkr lansg mHkj dj
lkeus vkrs gSaA ;fn vafre frfFk;k¡ cgqr Hkkjh gksa rks ;g nkSj dki+Qh rukoiw.kZ gksrk gSA
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pj.k 3: lkekU; nkSj (Norming)

tSls gh yksx ,d&nwljs dks tku tkrs gSa] os vkil esa ?kqy&fey tkrs gSa rFkk dbZ pht+ksa ds
ckjs esa lgefr izdV djrs gSa_ tSls& fu.kZ; ysus dh izfØ;k] lalk/u] le; rFkk xq.koÙkk ds
ekud bR;kfnA

pj.k 4: fu"iknu (Performing)

Vhe&fodkl ds vafre pj.k esa lHkh ds vuqHko rFkk vkilh le> dk iz;ksx djds ,d&nwljs

rFkk laLFkku ds fy, ifj.kke izLrqr djuk gksrk gSA

fØ;kdyki 18-5

viuh ;knsa rkt+k dhft, rFkk fyf[k, fd vki viuh fØdsV Vhe dSls cukrs Fks\

ikBxr iz'u 18-6

1. ØkWl iaQD'kuy Vhe ;k var%fØ;k Vhe D;k gksrs gSa\

2. Vhe&fuekZ.k D;k gksrk gS\

vkius D;k lh[kk

laizs"k.k lwpuk Hkstus dh ,d fØ;k gS ftldk mn~ns'; ijLij&le> dk fodkl djuk
gSA lkekU; 'kCnksa esa laizs"k.k dk vFkZ ekSf[kd ;k fyf[kr lwpuk dk vknku&iznku djuk gSA

fdlh Hkh O;olkf;d dk;Z dks djus ds fy, laisz"k.k vko';d gS rFkk laisz"k.k ds fcuk
O;kolkf;d laLFkkuksa dk vkfLrRo vlaHko gSA izca/dksa dks yksxksa ds lkeus vius fopkj
j[kus iM+rs gS rFkk mUgsa yksxks dks le>kuk gksrk gS rkfd xzkgdksa dks vius mRikn csp ldasA

laizs"k.k dh izfØ;k esa lans'k Hkstus okyk] lans'k] ekè;e rFkk lans'k ikus okyk lfEefyr
gksrs gSaA

fopkjksa rFkk 'kCnksa dk ekSf[kd ;k v'kkfCnd vknku&izknku ekSf[kd laizs"k.k dgykrk gSA
blesa lans'kksa dk vknku&iznku cksys x, 'kCnksa }kjk fd;k tkrk gSA ;g og izfØ;k gS ftlesa
cksyus okyk lquus okys ds lkFk cksydj var%fØ;k djrk gSA

cSBd dqN O;fDr;ksa ds lewg ds ,d=k gksus dks dgrs gSa ftlesa lewg dks fn, x, le;c¼
dk;Z dks fd, tkus ds mik;ksa ij ppkZ dh tkrh gSA
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cSBd dk vk;kstu djus dh izfØ;k ds rhu pj.k gksrs gSa & uksfVl] ,tsaMk rFkk cSBd
ds feuV~l (fooj.k)A

'kCnksa] fopkjksa ;k lans'k Hkstus ds fyf[kr :i dks fyf[kr laizs"k.k dgk tkrk gSA

laLFkkuksa esa fyf[kr laisz"k.k i=k] eheks] ,tsaMk] eSU;wvy] gSaMcqd] fjiksVZ bR;kfn lfEefyr
gksrs gSaA

fyf[kr laizs"k.k ds lkr Cs gSa% laf{kIr (Concise), Li"Vrk (Clarity), iw.kZrk
(Completeness), nwljksa dk è;ku j[kuk (Consideration), f'k"Vkpkj (Courtesy),'kq¼rk
(Correctness) ,oa Bksliu (Concreteness)A

xzkgd&lsok O;olk; esa ,slk ra=k gS ftlls xzkgd dh O;olk; ds izfr larqf"V dks c<+kok
feyrk gSA ;g O;olk; ds fy, vfr&egRoiw.kZ rRo gSA

xzkgd&lsok izca/u lHkh ra=kksa dks Hkyh&Hkk¡fr nq#Lr j[krk gS rkfd O;olk; ls xzkgdksa
dh larqf"V dks c<+k;k tk ldsA gj O;olk; dk ;g eq[; mn~ns'; gksuk pkfg,A

gj O;olk; dks xzkgdksa dh f'kdk;rksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA f'kdk;r djus okyk
,d i;ZVd vkids O;olk; ds fy, ,d mi;qDr volj iznku djrk gSA ;fn vki f'kdk;r
dks liQyrkiwoZd l¡Hkky ysrs gSa rks vkids xzkgd ds vkids izfr oi+Qknkjh ds volj c<+
tkrs gSaA f'kdk;rksa dk funku fouezrk ,oa lgkuqHkwfriw.kZ rjhds ls rqjar djuk pkfg,A

O;fDrRo dh ifjHkk"kk gS& 'kkjhfjd rFkk ekufld xq.kksa dk feJ.k tks ,d O;fDr dks
mldh igpku nsrk gSA

O;fDrRo mu lc rjhdksa dk lkj gS ftuds }kjk ,d O;fDr nwljksa ds lkFk O;ogkj vFkok
izfrfØ;k djrk gSA

O;fDrRo fu/kZj.k ds rhu ?kVd gSa & vuqokaf'kdrk] okrkoj.k rFkk ifjfLFkfr

MBTI eas of.Zkr O;fDrRo ds y{k.k gSa % cfgeqZ[kh ,oa vareqZ[kh] laosnu'khy ,oa varnZ̀f"V
laiUu fopkjd ,oa Hkkoqd] fu.kkZ;d ,oa eglwl djusokykA

fcx iQkbo ekWMy esa O;fDrRo ds y{k.k gSa& vuqHko ds izfr [kqykiu] dÙkZO;fu"Brk]
cfgeqZ[krk] Lohdk;Zrk rFkk HkkoukRed fLFkjrkA

ikBkar iz'u

1. laizs"k.k D;k gksrk gS\

2. i;ZVu O;olk; ds fy, izHkko'kkyh laizs"k.k D;ksa egRoiw.kZ gS\

3. laizs"k.k dh izfØ;k ds rÙoksa dh ppkZ dhft,A

4. ekSf[kd ,oa fyf[kr laizs"k.k esa varj Li"V dhft,A
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5. fyf[kr laizs"k.k ds 7Cs dks of.kZr dhft,A

6. xzkgd&lsok izca/u ds dkS'ky dh ppkZ dhft,A

7. O;klkf;d i=k ds egRoiw.kZ rRoksa dh :ijs[kk rS;kj dhft,A

8. i;ZVu ds ,d O;kolk;h esa vki fdlh O;fDrRo esa dkSu&dkSu ls y{k.k ns[kuk pkgsaxs\

9. Vhe fuekZ.k D;k gksrk gS\ Vhe ds dk;Z dks izHkko'kkyh cukus ds fy, dqN mik; lq>kb,A

10. i;ZVu&laLFkku esa fdl izdkj ds Vhe cuk, tk ldrs gSa\

11. ?kj ;k dk;Z&LFky dh ,d ifjfLFkfr ds ckjs esa lksfp, rFkk laisz"k.k dh mu dfBukb;ksa
dh igpku dhft, ftudk lkeuk ;k vuqHko vkius fd;kA

ikBxr iz'uksa ds mÙkj

18-1

1. dksbZ Hkh laLFkku laizs"k.k ds fcuk thfor ugha jg ldrk] D;ksafd izca/d izcaèku ds vkèkkjHkwr
dk;Z_ tSls& ;kstuk cukuk] vk;kstu djuk] usr`Ro djuk] fu;a=k.k djuk fcuk laizs"k.k ds
ugha dj ldrsA i;ZVu ,d lsok vfHkeq[kh O;olk; gSA izcaèkdksa dks viuk vf/dre le;
xzkgdksa ds lkFk laisz"k.k djus esa yxkuk iM+rk gS rkfd mUgsa lsok,¡ ysus ds fy, izsfjr fd;k
tk ldsA

2. Hkk"kk laizs"k.k dk lk/u] nwjh rFkk lwpukvksa dh vf/drk laizs"k.k ds jkLrs eas ck/k,¡ cu
ldrh gSaA

18-2

1. ekSf[kd laizs"k.k Li"V] lVhd ,oa NksVk gksuk pkfg,A ;g iw.kZ gksuk pkfg,A bls dkSu] D;k]
dc] dgk¡ rFkk D;ksa tSls iz'uksa ds mÙkj iznku djus pkfg,A ;g ewrZ gksuk pkfg, ;kuh
cksyus okyk fof'k"V rF;ksa dk iz;ksx djsA f'k"Vkpkj gksA

2. bl izfØ;k ds rhu eq[; pj.k gSa % lacf/r lnL;ksa dks uksfVl nsuk] ,tSaMk rS;kj djuk
ftlesa og eq[; fcanq gks ftu ij ppkZ dh tkuh gS rFkk cSBd esa fy, x, eq[; fu.kZ;ksa
dk fjdkWMZ] ftls cSBd dk fooj.k dgk tkrk gSA

18-3

1. laizs"k.k dks izHkkoh cukus ds fu;e gSa& ,drk] lkeatL;rk] fof'k"V Hkk"kk ds iz;ksx ls cpuk]
lgh rFkk NksVk fy[kukA

2. 'kh"kZd] frfFk] lanHkZ] vanj dk i=k] è;ku nsus ;ksX; iafDr;k¡] vfHkoknu] fo"k;] eq[; Hkkx]
vknjlfgr lekiu] gLrk{kj rFkk laXyu (;fn dksbZ gS rks) O;kolkf;d i=k ds Hkkx gSaA
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18-4

1. xzkgd&lsok izca/u ds egRoiw.kZ ?kVdksa esa xzkgd dh vko';drkvksa dks le>uk] vius
mRiknu ;k lsokvksa dk xzkgd dh vko';drkvksa ds vuqdwy cukuk] xzkgd }kjk nh xbZ
/ujkf'k ds vuq:i ewY; dh lsok,¡ nsuk] xzkgdksa dks Hkyh&Hkk¡fr lwfpr j[kuk] vkns'kksa
dh iwfrZ fo'oluh;rk ,oa dq'kyrk ls djuk] fcØh ds ckn lsok nsuk] xzkgd dh f'kdk;rksa
dks nwj djus eas dq'kyrk] xzkgd ls iqufuZos'ku izkIr djuk] xzkgd ds izfr oi+Qknkjh dh
;kstuk,¡] deZpkjh dh dq'kyrk ,oa fe=krkiw.kZ O;ogkjA

2. xzkgdksa rFkk mudh vko';drkvksa ls lacf/r lwpukvksa ds dbZ ekè;e gSa ftuesa lfEefyr
gSa % xzkgdksa ds vkns'kksa dk bfrgkl] O;olk; ds fy, muds laidks± dk fjdkWMZ] fdlh
xzkgd ds vkns'kksa dh :ijs[kk esa ifjorZu] fdlh ,d mRiknu ;k lsok dh iw.kZ liQyrk
esa ifjorZu] laHkkfor u, mRiknu ;k lsokvksa ls lacf/r iwNrkNA izfr}af};k¡s ds mRikn ;k
lsokvksa esa ifjorZu tks iwfrZ djus okys izfr}af} ugha gSa muls iqufuZos'ku rFkk lanHkZ izkIr
djukA

3. xzkgdksa dh f'kdk;rksa dks izHkko'kkyh rjhds fucVkus ds fy, è;ku ls lqusa rkfd f'kdk;r
dks foLrkjiwoZd le>k tk ldsA 'kkar rFkk O;kolkf;d jgsa rkfd fLFkfr dkcw esa jgsA
f'kdk;r dks O;fDrxr :i ls u yssaA f'kdk;r dks foLrkjiwoZd fjdkWMZ djsaA fyf[kr
f'kdk;rksa ij rqjar dk;Zokgh djsa] lek/ku izLrqr djsa] vuqorhZ fØ;k djsa rFkk lek/ku
ds lkFk xzkgd dks ckn esa fjiksVZ djsaA

18-5

1. MBIT ekWMy esa O;fDrRo ds y{k.kkas dh fuEufyf[kr oxksZ esa ck¡Vk x;k gS % cfgeqZ[kh
,oa vareqZ[kh] laosnu'khy ,oa varnZ̀f"V laiUu] fopkjd vFkok Hkkoqd] fu.kkZ;d ,oa eglwl
djus okykA

2. os yksx tks cfgeqZ[kh gksrs gSa vf/d lkekftd rFkk viuh ckr j[kus okys gksrs gSaA os yksxksa
ds lkFk feyuk&tqyuk ilan djrs gSa rFkk muds lkFk le; fcrkdj [kqn dks ÅtkZoku
ikrs gSaA vareqZ[kh pqipki jgus okys 'kehZys yksx gksrs gSa rFkk mudh xgu ,oa vFkZiw.kZ
lkekftd var%fØ;k,¡ gksrh gSa rFkk vdsys le; fcrkdj os [kqn dks ÅtkZoku ikrs gSaA

18-6

1. ,d gh Lrj ds ysfdu fofHkUu dk;Z {ks=kksa ls vk, deZpkjh fdlh dk;Z dks djus ds fy,
,d=k gkrs gSaA VkLd iQkslZ rFkk desfV;k¡ ØkWl iaQD'kuy lewg gksrs gSaA

2. dksbZ Hkh vkSipkfjd izfØ;k tks dk;Z djus okys lewg ds fodkl rFkk dk;Z dks csgrj
cukus ds fy, dh tkrh gS mls lewg&fodkl dh izfØ;k dgrs gSaA
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19

i;ZVu&foi.ku

foi.ku izcaèku dk cgqr gh egRoiw.kZ dk;Z gSA foi.ku vkidks mRikn vkSj lsokvksa dks c<+kok
nsus ls lacafèkr rduhdksa vkSj dk;Z i¼fr;ksa ds lacaèk esa f'kf{kr djrk gSA foi.ku&izcaèku dk
lacaèk Øsrk vkSj i+QeZ ds mn~ns';ksa dks iwjk djus ds fy, fo'ys"k.k] ;kstuk] leUo; ds dkS'ky
vkSj fofoèk dk;Z&i¼fr;ksa dks dk;kZfUor djus ls gSA i;ZVu tSls mPp dksfV ds izfrLièkkZRed
ckt+kj esa vki vo'; gh ckt+kj esa viuh Hkkxhnkjh vkSj O;olk; dk foLrkj djus ds bPNqd
gksaxsA ges'kk ;kn j[ks fd i;ZVu ds {ks=k esa vkidks u dsoy i;ZVu lsokvksa dk Ø;&foØ;
djuk gS cfYd liuksa dks Hkh cspuk gksrk gSA vius laxBu ds y{;ksa vkSj xzkgdksa ds en~nsutj
vkidks vius dk;Z fu"iknu esa iwjh rjg rS;kj gksuk gksxkA Ø;&foØ; izcaèku dh leqfpr le;
ls vki viuk dk;Z csgrj <+ax ls laikfnr djus ds ;ksX; gksaxsA foi.ku izcaèku dh lgh le>
ls vki csgrj rjhds ls ;d dk;Z dj ldrs gSaA bl ikB esa bUgha fo"k;ksa ds lacaèk esa ppkZ
dh tk,xhA ;g ikB vkidks foi.ku dh ladYiuk] i;ZVu esa blds vuqiz;ksx] foi.ku ls lac¼
dk;ks± ds lw{e Hksnksa] foi.ku ds ifjos'k] ewY; if¼r;ksa] foKkiu] forj.k ds ekxks±] xzkgd ls
lacaèk&izcaèku bR;kfn ls ifjp; djk,xkA

mn~ns';

bl ikB ds vè;;u ds i'pkr vki %

i;ZVu ds fy, foi.ku dh voèkkj.kk vkSj dk;ks± dh ppkZ dj ldsaxs_

i;ZVu ds fy, ckt+kj ds ifjos'k dh Hkwfedk dk o.kZu dj ldsaxs_

ewY; fuèkkZfjr djus dh i¼fr;ksa dh ppkZ dj ldsaxs_

foKkiu vkSj foØ; dks c<+kok nsus ds dk;ks± dh igpku dj ldsaxs_

foi.ku ds fy, forj.k pSuy dh igpku dj ldsaxs_

xzkgd lacaèk izcaèku dh Hkwfedk dk fooj.k ns ldsaxsA
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19-1 foi.ku dh ladYiuk vkSj dk;Z

ekuoh; xfrfofèk;ksa dks eq[;r;k% nks oxks± esa ck¡Vk tk ldrk gS& vkfFkZd vkSj xSj&vkfFkZd
xfrfofèk;k¡A vkfFkZd xfrfofèk;k¡ thou;kiu ds fy, dh tkrh gS_ mnkgj.k ds fy, O;olk;]
ukSdjh vkSj is'kkA O;olk;] ,d vkfFkZd xfrfofèk gksus ds ukrs] ewy :i ls ykHk dekus ds
mn~ns'; ls gh fd;k tkrk gSA dksbZ Hkh O;olkf;d laxBu miHkksDrkvksa dks lkeku vkSj lsok,¡
miyCèk djokus esa layXu gksrk gSA ;fn mRikfnr lkeku dks ckt+kj esa cspk u tk, rks O;olk;
ds fy, fd, x, lHkh iz;kl fu"iQy gksaxsA fdlh Hkh O;olkf;d laxBu dh li+Qyrk eq[;r;k
bl ckr ij fuHkZj gS fd mlds }kjk mRikfnr lkeku vkSj lsokvksa dks fdruh dq'kyrk ls xzkgdksa
rd igq¡pk;k tkrk gSA mRiknksa dks miHkksDrkvksa ds fy, lqyHk cukus ds fy, vusd xfrfofèk;ksa
dh vko';drk gksrh gS tSls mRikn dh :ijs[kk (fMtkbu) rS;kj djuk] iSdsV cukuk] HkaMkju]
ifjogu] ml mRikn dk uke nsuk (czkafMax)] foKkiu] ewY; fuèkkZfjr djuk vkSj cspuk bR;kfnA
dqy feykdj ge dg ldrs gSa fd os lHkh xfrfofèk;k¡ ftuls lkeku vkSj lsokvksa dk mRikndksa
ls miHkksDrkvksa rd izokg fufnZ"V gksrk gS] mls foi.ku dgrs gSaA

19-1-1 foi.ku D;k gS\

izk;% yksx foi.ku ls Hkzfer gks tkrs gSaA Ø;&foØ; vkSj foi.ku dk iz;ksx i;kZ;okph 'kCn
ds :i esa djrs gSaA dqN yksx foi.ku dh rqyuk foKkiu] ewY;u vkSj foØ; ls djrs gSaA ;gk¡
ij è;ku nsus dh ckr gS fd foi.ku foKkiu] foØ; ;k fdlh mRikn ds izpkj ls fcYdqy
vyx gSA okLro esa foKkiu] isdsftax] ewY;u vkSj foØ; bR;kfn foi.ku ds dk;Z gSaA foi.ku
,d O;kid 'kCn gS ftlesa os lHkh Hkkoh dk;Z 'kkfey gksrs gSa tks miHkksDrk dh ek¡xksa dks iSnk
o cuk, j[kus ds fy, fd, tkrs gSa vkSj mRiknd vkSj miHkksDrk ds chp forj.k dh izfØ;k
dks fujarj cuk, j[kus dh fn'kk dks fuèkkZfjr djrs gSaA

vesfjdu foi.ku laLFkk (vesfjdu ekdsZfVax ,lksfl,'ku) foi.ku dks bl izdkj ifjHkkf"kr
djrh gS &^^O;kolkf;d xfrfofèk;ksa dk fu"iknu tks fuekZrk ls miHkksDrk vFkok iz;ksxdrkZ
ds eè; lkeku vkSj lsokvksa ds izokg dks fufnZ"V djrk gS**A fczfV'k bafLVV~;wV vkWi+Q ekdsZfVax
ds vuqlkj ^^miHkksDrk dh vko';drkvksa dks igpkuuk] mudk iwokZuqeku yxkuk vkSj ykHk
dekrs gsrq miHkksDrkvksa dks larq"V djus lacaèkh izcaèku&izfØ;k gh foi.ku dgykrh gS**A

foi.ku ,d lkekftd izfØ;k gS ftlds }kjk O;fDr vkSj lewg os lHkh dqN izkIr djrs gSa
ftldh mUgsa vko';drk gksrh gSA mudh pkgr ds vuqlkj oLrqvksa dk fuekZ.k djds] mRiknksa
vkSj lsokvksa dk ewY; nsdj] vU; yksxksa dks migkj nsdj vkSj fu'kqYd oLrqvksa ds vknku&iznku
ds }kjk ijLij foi.ku djrs gSaA foi.ku miHkksDrkvksa dh t+:jrksa vkSj bPNkvksa ds fujarj vUos"k.k
vkSj mRiknksa o lsokvksa esa ifjofrZr djds ek¡x cuk, j[krk gSaA Ø;&foØ; ekè;eksa ds latky
(usVodZ) ds }kjk c<+rh ckt+kj vkèkkfjr LièkkZRed ifjfLFkfr;ksa esa blds foLrkj dks vkxs c<+kus
dh fujarj izfØ;k Hkh foi.ku esa 'kkfey gS (fiQfyi dksVyj)A ljy 'kCnksa esa ge ;g dg
ldrs gSa fd xzkgdksa vkSj mRikndksa esa ijLij LoSfPNd vknku&iznku dh izfØ;k foi.ku gSA
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dqN fo}kuksa us i;ZVu ds lanHkZ esa foi.ku dks fuEufyf[kr :i esa ifjHkkf"kr fd;k gS%

fxycVZ ds vuqlkj ¶i;ZVu ds varxZr foi.ku] fofufnZ"V fo'ks"krkvksa ds Ø;&foØ; ds vuqiz;ksx
dh izfØ;k gS tks i;ZVu m|ksx vkSj blds mRiknksa ij ykxw gksrh gŞ A fØIiuMksiQZ ds 'kCnksa
esa ¶i;ZVu ds varxZr foi.ku dks fdlh fut+h vFkok jkT; ds LokfeRo esa LFkkuh;] izknsf'kd]
jk"Vªh; vFkok vUrjk"Vªh; Lrj ij i;ZVd&miØeksa }kjk fu"ikfnr lok±xh vkSj lefUor
O;olkf;d uhfr lacaèkh izfØ;k gS ftls fof'k"V miHkksDrk lewg dh vko';drkvksa dks
vfèkdkfèkd larks"kiw.kZ <a+x ls iwjk djus esa li+Qyrk izkIr gks vkSj ,slk djrs gq, leqfpr ykHk
dh izkfIr Hkh gkş A

ge ;g dg ldrs gSa fd i;ZVu&foi.ku i;ZVdksa vkSj laxBuksa ds eè; ijLij li+Qy LoSfPNd
vknku&iznku dh izfØ;k gSA i;ZVd os gSa tks mRikn vkSj lsok,¡ [kjhnuk pkgrs gaS ftldks laxBu
izLrqr djrs gSaA mnkgj.kkFkZ i;ZVu foi.ku ds varxZr ̂ Vwj iSdst* dh :ijs[kk cukuk] Vwj iSdst
dks c<+kok nsuk vkSj ml iSdst dks cspuk vkfn xfrfofèk;k¡ vkrh gSaA nwljs 'kCnksa esa i;ZVu foi.ku
,d ,slh izfØ;k gS tks i;ZVdksa (miHkksDrkvksa) dh vko';drkvksa dks le>dj vkSj mUgsa mlh
ds vuqlkj leqfpr mRikn vFkok lsok,¡ (tSls Vwj iSdst) larks"kiw.kZ <a+x ls miyCèk djkus ds
:i esa le>k tk ldrk gSA

Åij mfYyf[kr ifjHkk"kkvksa ds fo'ys"k.k ls Li"V gS fd i;ZVu foi.ku dksbZ i`Fkd fo"k; ugha
gS] cfYd blesa Hkh foi.ku ds mUgha fl¼kUrksa dks viuk;k x;k gS tks vU; mRiknksa vkSj lsokvksa
ds foi.ku ds lanHkZ esa fodflr gq, gSa vkSj ftUgsa O;ogkj esa yk;k tkrk gSA

19-1-2 foi.ku vkSj foØ;

tSlk fd igys mYys[k fd;k x;k gS] yksx foi.ku dks foØ; le>us dh Hkwy djrs gSa tcfd
;g nksuksa iw.kZr;k fHkUu gSA foi.ku vkSj foØ; ds foHksn dks la{ksi esa fuEu izdkj ls le>k
tk ldrk gS&

foi.ku foØ;

;g ^^ckt+kjksUeq[k xfrfofèk** gSA ^^mRiknksUeq[k xfrfofèk gSA

;g Øsrk ls izkjaHk gksrk gS vkSj [kjhnnkj cspus okys ls izkjaHk gksrk gS vkSj cspus okys
dh vko';drkvksa ij dsfUnzr gksrk gSA dh vko';drkvksa ij dasfnzr gksrk gSA

;g xzkgd dh vko';drkvksa dh ;g foØsrk dh vko';drk dks mRikn ds
larqf"V gSA cnys udnh esa cnyus ij dsfUnzr gksrk gSA

;g ,d O;kid 'kCn gS ftlesa foØ; ;g foi.ku dk ,d vax gSA
lfEefyr gksrk gSA

blesa miHkksDrk ewY; fuèkkZfjr djrk gSA ;g ykxr ls ewY; fuèkkZfjr gksrk gSA
ewY; ls ykxr fuèkkZfjr gksrh gSA
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19-1-3 i;ZVu foi.ku dh fo'ks"krk,¡

;k=kk vkSj i;ZVu m|ksx ds fdlh Hkh Hkkx@fgLlk dh li+Qyrk blds mRiknksa vkSj lsokvksa ds
foi.ku ij fuHkZj gksrh gSA i;ZVu m|ksx ,d lsok&m|ksx gSA blesa lsokvksa dk foi.ku vfèkdka'k
mRiknksa ds foi.ku ls fHkUu gksrk gSA blesa tks cspk tk jgk gS og ,d Bksl@Li'kZuh; mRikn
ds LFkku ij ,d vuqHko dk miHkksx gSA i;ZVu foi.ku dk lacaèk Hkkoh xzkgdksa (i;ZVdksa)
dh vko';drkvksa dks le>dj muds vuqlkj leqfpr mRikn izLrqr djds mUgsa larq"V djus
ls gSA ;gk¡ ij ge i;ZVu mRiknksa ds dqN eq[; fo'ks"krkvksa ds lacaèk esa laf{kIr ppkZ djsaxsA

1- vi`FkDdj.kh;rk% lsokvksa dk xzkgdksa }kjk ,d lkFk miHkksx vkSj vuqHko fd;k tkrk
gSA blfy, okLro esa izLrqr fd, tk jgs mRikn dk miHkksx vkSj vuqHko fd, tkus ds
ckn gh mldh ljkguk dh tk ldrh gSA blds iwoZ ,slk dj ikuk laHko ugha gksrk gSA
mnkgj.k ds fy, ,d i;ZVd fnYyh ls eqEcbZ rd dh ;k=kk dj jgk gSA tks lsok mls
fdlh Hkh foeku daiuh }kjk miyCèk djkbZ xbZ gS] blesa og lsok dk miHkksx Hkh djrk
gS vkSj lkFk esa bldk vuqHko Hkh djrk gSA

2- u'ojrk% u"V gksus dh izÑfr i;ZVu mRiknksa dk ,d vkSj egRoiw.kZ i{k gSA i;ZVu lacaèkh
mRiknksa dk Lo:i vewÙkZ gksrk gS vkSj bUgsa vU; Bksl mRiknksa dh rjg HkaMkfjr ugha fd;k
tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy, ;fn ,d cl esa 50 lhVksa dh {kerk gS vkSj mls dsoy
30 lhVksa ds Hkjus ij pyk;s tkus ds fy, vkns'k ns fn;k tkrk gS rks [kkyh lhVksa dk HkaMkju
ugha fd;k tk ldrk gSA blfy, os lhVsa O;FkZ gks tkrh gSA

3- LokfeRo% i;ZVu mRiknksa esa] xzkgd dsoy vuqHko [kjhnrk gSA blesa LokfeRo dk gLrkarj.k
ugha gksrk gSA mnkgj.k ds fy, gksVyksa] gkÅlcksVksa vkSj gokbZ tgktksa (foekuksa) tSls i;ZVu
mRiknksa esa xzkgd mlesa Bgjus dk gh vuqHko izkIr djrk gS] ijarq mu mRiknksa dk LokfeRo
ugha gksrk gSA

4- fo"kerk (gSVªksthfuVh)% i;ZVu mRiknksa dk ,d vU; i{k fo"kerk gSA i;ZVu mRikn vusd
lsokvksa dk lfEefyr :i gksrk gSA ;s lsok,¡ yksxksa }kjk miyCèk djokbZ tkrh gSA vR;fèkd
la[;k esa O;fDr;ksa ds lekos'k ds ifj.kkeLo:i ,d miHkksDrk ls nwljs miHkksDrk ds O;ogkj
esa fHkUurk vk tkrh gSA mnkgj.k ds fy, ,d cSad deZpkjh vius lHkh xzkgd ds lkFk
,d tSlk gh crkZo ugha dj ldrk gSA

19-1-4 foi.ku ds dk;Z

fdlh Hkh laxBu dks y{; izkIr djus ls iwoZ foi.ku dk;ks± dh ,d iwjh  Ükà[kyk ls xqtjuk
iM+rk gSA foi.ku fo"k; dks le>us ds fy, foi.ku lacaèkh dk;ks± vFkok foi.ku ds fu;r
dk;ks± dks le>uk vR;Ur vfuok;Z gSA ;gk¡ ij esa ge mu foi.ku dk;ks± ds lacaèk esa ppkZ
djsaxs ftUgsa fdlh laxBu vkSj xzkgd ds eè; gksus okys ijLij dk;ZO;kikj :i eas le>k tk
ldrk gSA
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i;ZVu ckt+kj ds fof'k"V lanHkZ esa foi.ku ds eq[; dk;Z ;gk¡ fn, x, gSA ;s dk;Z fuEu gSa%

(d) ckt+kj&'kksèk

([k) mRikn dh ;kstuk vkSj fodkl

(x) i`FkDdj.k

(?k) izksRlkgu

(Ä) foØ;

ckt+kj&'kksèk

ckt+kj&'kksèk foi.ku ds fofoèk i{kksa ls lacafèkr rF;ksa dh lexz Nkuchu gSA blls xzkgdksa dh
vko';drkvksa dh igpku djus esa lgk;rk feyrh gSA bl dk;Z esa ckt+kjksa vkSj xzkgdksa dk
vè;;u] muds bPNk vkSj izkFkfedrkvksa dk vè;;u fd;k tkrk gSA lkFk gh bl ckr dk
Hkh [;ky j[kk tkrk gS fd os D;k vkSj dc [kjhnuk pkgrs gSa\ ;g fdlh mRikn vFkok izLrko
dh vkiwfrZ vkSj ek¡x ls lac¼ lwpuk ds lexz :i ls laxzg.k vkSj fo'ys"k.k dk dk;Z gSA fo'ks"kdj
i;ZVu O;olk; esa xzkgd dh vko';drkvksa dh igpku vR;ar vko';d gSA blfy, i;ZVu
O;olk; esa layXu laxBuksa ds fy, vko';d gS fd os ;g tkudkjh j[ksa fd muds Hkkoh i;ZVd
dkSu gSa] os dgk¡ ls vk, gSa] mudh ilan&ukilaan bR;kfn D;k gSSS\ blls mRikn dh :ijs[kk
mudh vko';drkvksa ds vuq:i rS;kj djus eas enn feyrh gSA blls ckt+kj esa izHkkoh <ax
ls mRiknksa dk cspk tk ldrk gSA

mRikn&;kstuk vkSj fodkl

mRikn&;kstuk vkSj fodkl dk lacaèk xzkgdksa dh vko';drkvksa ds igpkuus] u, mRiknksa dks
fodflr djus vkSj orZeku mRiknksa esa la'kksèku djus ls gS rkfd ;g xzkgdksa dh bPNkvksa dh
iwfrZ dj ldsaA i;ZVu mRikn ,d fefJr mRikn gSA blesas fdlh Hkh ns'k ds i;ZVu vkd"kZ.k]
bldh izkÑfrd lkSan;Z] tyok;q] bfrgkl] laLÑfr] ifjogu] vkokl vkSj euksjatu bR;kfn dk
lexz :i bl mRikn esa lfEefyr gSA ckt+kj&'kksèk ds ekè;e ls ,d=k lwpuk laxBuksa dks vius
mRiknksa dh :ijs[kk iqu% rS;kj djus esa lgk;rk dj ldrh gSA mnkgj.k ds fy, fdlh fof'k"V
i;ZVd lewg dks ,d u;k ;k=kk iSdst fn;k tk ldrk gSA

ìFkDdj.k

i`FkDdj.k og izfØ;k gS ftlesa ldy ckt+kj ds lanHkZ esa [kjhnnkjksa ds lewgksa dh [kjhnnkjh
lacaèkh vko';drkvksa vkSj ek¡xksa dh igpku dh tkrh gSA bl izfØ;k esas Hkkoh [kjhnnkjksa dh
lkekftd&vkfFkZd vkSj jgu&lgu dh i¼fr vkSj mls vfHkizsfjr djus okyh fof'k"Vrkvksa dh
igpku djds mudk fo'ys"k.k djuk 'kkfey gSA rRi'pkr~ bu p;fur lewgksa ds fy, foKkiu
vkSj izksRlkgu vfHk;ku 'kq: djuk Hkh bldk dk;Z gSA fdlh Hkh lewg fo'ks"k ds i;ZVdksa dh
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t+:jr ds vuq:i lsokvksa dks iznku djus ds fy, i;ZVu laxBuksa dks foHkktu ds ekè;e ls
enn feyrh gSA mnkgj.k ds fy, ;fn dksbZ i;ZVu laxBu èkkfeZd i;ZVdksa ds fy, dksbZ Vwj
iSdst rS;kj djrk gS rks bldk rkRi;Z gS fd og laxBu fdlh fof'k"V lewg dks viuk mRikn
miyCèk djk jgk gSA

izksRlkgu

izksRlkgu dk rkRi;Z xzkgd ds lkFk laokn djds] lwfpr djds] lwpuk nsdj le>k&cq>kdj
vkSj mls izHkkfor djds fdlh Hkh mRikn dks [kjhnus dh i¼fr gSA izksRlkgu dk iz;kstu xzkgd
dks fdlh mRikn ds lacaèk esa tkudkjh nsuk gS rkfd ml mRikn dh ek¡x esa o`f¼ gks ldsA
izksRlkgu fofHkUu laizs"k.k dk;Zdykiksa dk fefJr :i gS tks i;ZVd laxBu vius yf{kr xzkgdksa
dks è;ku esa j[krs gq, mUgsa izsfjr vFkok izHkkfor djus ds fy, iz;ksx djrs gSaA izksRlkgu ds
varxZr fofoèk rduhdksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA muesa foKkiu] izpkj] O;fDrxr Lrj ij foØ;
vkSj fcØh dks c<+kok nsuk lfEefyr gksrs gSaA

foØ;

foØ; og izfØ;k gS tks fdlh laxBu }kjk fdlh ewY; ds cnys esa vius O;olk; ds fy,
ykHk dekrs gq, xzkgdksa dks mRikn vkSj lsok,¡ [kjhnus esa lgk;rk djrh gSA foi.ku dh lHkh
xfrfofèk;ksa dk ewy y{; leku vkSj lsokvksa dks cspuk gSA foØ; ls xzkgdksa dh t+:jrksa dks
larq"V djus esa lgk;rk feyrh gSA dksbZ O;olk; vius mRiknksa vkSj lsokvksa dks fuEufyf[kr
foØ; fofèk;ksa }kjk csp ldrk gS%

izR;{k foØ; & foØ; izfrfufèk lhèks xzkgdksa dks csprk gSA

[kqnjk foØ; & mRiknksa dks fdlh nqdku ds ekè;e ls cspk tk ldrk gS tgk¡ xzkgd
tk ldsA

,tsalh }kjk foØ; & dksbZ izfrfufèk (,tsaV) iwfrZdrkZ (lIyk;j) dh vksj ls mRiknksa vkSj
lsokvksa dks csprk gSA

Vsyh lsYl & vkeus&lkeus laidZ fd, cxSj Vsyhi+Qksu ds tfj, izR;{k :i esa mRiknksa vkSj
lsokvksa dks cspk tkrk gSA

?kj&?kj tkdj cspuk & foØ; izfrfufèk Hkkoh xzkgdksa ds ?kjksa rd tkdj vius mRikn
csprs gSaA

O;olk;h ls O;olk;h dks cspuk & blesa dksbZ O;olk;h lhèks fdlh vU; O;olk;h dks
csprk gSaA

esy vkMZj }kjk foØ; & blesa xzkgd fdlh lkeku lwph iqfLrdk (dSVsykWx) esa ls leku
dks izR;{k ns[ks cxSj lhèks gh [kjhnrs gSaA

vkWuykbZu foØ; & mRiknksa vkSj lsokvksa dks lhèks baVjusV ds ekè;e ls cspk tkrk gSA
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fefJr foi.ku (ekdsZfVax feDl)

tc dksbZ i+QeZ viuh lexz foi.ku dk;Z&i¼fr ds lacaèk esa fu.kZ; ys ysrh gS rks lef>, fd
vc og vius fefJr foi.ku dk;Zdyki dh foLr`r ;kstuk cukus dh 'kq:vkr djus ds fy,
rS;kj gSA fefJr foi.ku 'kCn dks ge bl izdkj ifjHkkf"kr dj ldrs gSa ¶;g fu;a=k.kh; foi.ku
lkèkuksa dk ,d lewg gS ftls dksbZ i+QeZ vius yf{kr ckt+kj ls izR;qrj gkfly djus dh n`f"V
ls la;ksftr@fefJr djrh gSA¸ dksbZ i+QeZ vius mRikn dh ek¡x dks izHkkfor djus ds fy, [kqn
dqN Hkh dj ldrh gSA blesa fdlh laxBu dh foi.ku i¼fr ds ewy ?kVd lekfgr gksrs gSaA
bles pkj vkèkkjHkwr {ks=k 'kkfey gSa ftUgsa foi.ku ds pkj ^ih* ds uke ls tkuk tkrk gSA
os gS %

mRikn (izksMDV)

ewY; (izkbl)

izksRlkgu (izeks'ku)

LFkku (forj.k] fMfLVªC;w'ku)

;g pkj fu;a=kd gSa] ftUgsa fdlh Hkh foi.ku izcaèkd }kjk vius laxBu ds y{;ksa dks izkIr
djus ds fy, cgqr gh lkoèkkuhiwoZd iz;ksx fd;k tkrk gSA fdlh Hkh laxBu dh li+Qyrk
blds fefJr foi.ku (ekdsZfVax feDl) dh vPNh lajpuk ij vkèkkfjr gksrh gSA izR;sd ̂ ih*
esa vusd egRoiw.kZ mi&?kVd lfEefyr gksrs gSaA mRikn ekdsZfVax feDl dk ân;LFky@dsanz fcanq
gksrk gS vkSj viuh vf}rh; fo'ks"krkvksa ds lacaèk esa Lo;a gh eq[kj gksrk gSA blds varxZr fcØh&iwoZ
rFkk fcØh&i'pkr xzkgdksa ds larqf"V ds fy, lsokvksa dks Hkh 'kkfey fd;k tkrk gSA ewY;
ls ml mRikn dh dher dk irk yxrk gSA leqfpr ewY; esa okafNr xq.koÙkk ls xzkgd Lo;a
gh vkdf"kZr gksrk gSA ̂ LFkku* ls txg vkSj le; dk irk pyrk gSA yf{kr xzkgdksa rd mRikn
dh igq¡p vkSj lqyHkrk cukus ds lacaèk esa i+QeZ }kjk fd, x, lHkh dk;Z blesa lekfgr gksrs
gSaA var esa izksRlkgu ls tkudkjh feyrh gS fd fdl izdkj foKkiu] O;fDrxr fcØh] fcØh
dks c<+kok nsus bR;kfn dk;ks± dh lgk;rk ls fcØh dks dSls c<+k;k tk,\

Åij mYysf[kr ifjorZu'khy ?kVdksa tSls lgh ewY; esa lgh LFkku ij lgh mRikn ds lkFk&lkFk
mRikn dh vfHko`f¼ ds fy, dh xbZ lgh xfrfofèk loZJs"B la;kstu ls fdlh Hkh mRikn ds
fy, loZJs"B ifj.kke izkIr gksaxsA pwafd i;ZVu vkSj mlls lac¼ xfrfofèk;ksa esa lsok 'kkfey
gS] blfy, fdlh vU; lsok dh rjg i;ZVu ds fy, ekdsZfVax feDl esa pkj ̂ ih* ds vfrfjDr
rhu vkSj ̂ ih* rRo Hkh gksxs tks mudh foi.ku i¼fr esa ,d u;k vk;ke cukrs gSaA buesa lfEefyr
gSa% 1- yksx (ihiWy) 2- HkkSfrd lk{; (fiQftdy bfoMsal) vkSj 3- izfØ;k (izkslsl)A

yksx

pwafd xzkgdksa dh lsok dks iznku djus esa yksx 'kkfey gksrs gSa] blfy, muds dk;Z fu"iknu
i;ZVu {ks=k esa cgqr gh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA i;ZVd dks fn[kkbZ ns jgha lsokvksa ds fu"iknu
ds nkSjku gksVy] ifjogu vFkok ;k=kk ,stsalh ds lsok deZpkjh dk O;ogkj vkSj joS;k cgqr
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gh eq[; Hkwfedk fuHkkrk gSaA xzkgd dh larqf"V izkIr djus esa os cgqr gh egRoiw.kZ ;ksxnku
nsrs gSaA

HkkSfrd lk{;

i;ZVu lsokvksa lfgr lHkh lsokvksa dk ,d lkekU; rRo ;g gS fd ;g lsok,¡ Li'kZuh;] HkkSfrd
vkSj lsok laxBuksa }kjk fu;a=k.kh; i{kksa ls lacafèkr gSA HkkSfrd lk{;ksa dk iz;ksx i;ZVdksa ds eu
esa et+cwr lkgp;Z cukus vkSj vius izfrLifèkZ;ksa ls viuh lsok dks vyx izekf.kr djus ds
fy, fd;k tk ldrk gSA ;g rRo fdlh Hkh i;ZVu ls lacafèkr laxBu ds ckg~; vkSj vkarfjd
laHkkoukvksa dks tksM+rk gSA mnkgj.k ds fy, dksbZ Hkh xzkgd fdlh jsLVksjsUV esa tkus ij mlds
ckgjh vkSj van:uh O;oLFkk ds lkFk&lkFk Hkkstu dh xq.koÙkk vkSj li+QkbZ bR;kfn ds ckjs esa
Hkh vo'; ns[ksxkA

izfØ;k

dksbZ Hkh i;ZVd fdlh lsok dh izfØ;k esa yxus okys le; ds lkFk&lkFk mlds xq.koÙkk i{k
dh vksj Hkh è;ku nsrk gSA xzkgd ges'kk ;gh vk'kk djrk gS fd mls 'kh?kz vkSj xq.krk ls Hkjiwj
lsok izkIr gksA ;fn dksbZ i;ZVu i+QeZ bl izdkj dh larqf"V nsus esa vli+Qy jgs rks og i;ZVd
csgrj lsok iznku djus okys izfrLièkhZ ds ikl pyk tk,xkA vr% ,slh n{k izfØ;k fdlh Hkh
i;ZVu laxBu }kjk vius i;ZVdksa dks yqHkk, j[krs gq, viukuh gksxh ftlls xzkgd dh xq.koÙkk
dks ?kVk, cxSj de ls de le; esa csgrj lqfoèkk miyCèk djk ldsA

fØ;kdyki 19-1

fdlh i;ZVu lsok O;olk; ds iz'kkld ls ckrphr dhft, vkSj ml i+QeZ esa foi.ku ds egRo
dks fuèkkZfjr dhft,A ,d fjiksVZ ds :i esa mlds miyfCèk;ksa dks izLrqr dhft,A

ikBxr iz'u 19-1

1- foi.ku D;k gS\

2- foi.ku vkSj foØ; ds chp dh nks fHkUurkvksa dk mYys[k dhft,A

3- i;ZVu foi.ku D;k gS\

4- i`FkDdj.k ls vkidk D;k rkRi;Z gS\

5- foØ; dh fofoèk rduhdksa ds uke fyf[k,A

6- fefJr foi.ku (ekdsZfVax feDl) ds D;k&D;k ?kVd gSa\
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19-2 foi.ku dk ifjos'k

i;ZVu lsokvksa dk foi.ku fdlh lqulku [kkyh LFkku ij ugha gksrk gSA fdlh i;ZVu laxBu
dk vfLrRo fdlh u fdlh lanHkZ esa gh gksrk gSA blfy, i;ZVu ls lacafèkr dksbZ Hkh O;olk;
djus ds fy, bl O;olk; ls lacafèkr lHkh dkjdksa dks le>uk vkSj mudk bl O;olk; ij
iM+us okys izHkkoksa dks le>uk cgqr egRoiw.kZ gSA ,sls vusd ifjos'kh; ?kVd vkSj dkjd gksrs
gSa ftudk fdlh O;olk; ij egRoiw.kZ izHkko iM+rk gSA laxBu vius ifjos'k ij vfèkd fuHkZj
gksrs gSa tgk¡ &

visf{kr lalkèku i;kZIr miyCèk u gksa]

os lalkèku leku :i ls forfjr u gks] vkSj

c<+rk laidZ] okrkoj.k ds rRoksa vkSj mlds laidZ lw=kksa esa ckèkk Mkyrk gSA

lHkh vkarfjd vkSj ckgjh ?kVd O;olk; ds fy, ifjos'k iSnk djrs gSaA vr% O;olk; dks
le>us dk rkRi;Z gS blds ifjos'k dks le>ukA ifjos'k dks le>uk vkSj Hkh dfBu rFkk vfuf'pr
gks tkrk gS tc%

blesa vfèkdkfèkd varj gks]

;g cgqr 'kh?kz cny tkrk gks]

blds fofoèk rRoksa esa vusd vUr% lacaèk gksA

fiQfyi dksVyj ds vuqlkj ^^foi.ku ifjos'k esa vkarfjd ?kVd vkSj 'kfDr;k¡ fufgr gksrh
gS tks daiuh ds yf{kr xzkgdksa ds lkFk li+Qy ysu&nsu vkSj lacaèk fodflr djus vkSj mls
cuk, j[kus dh daiuh ds y{; dks izHkkfor djrs gSaA**

fLdUuj ds 'kCnksa esa ^^foi.ku ifjos'k esa fdlh laxBu dh os lHkh ckg~; ?kVd fufgr gksrs
gSa tks izR;{k vFkok vizR;{k :i ls bldh foi.ku xfrfofèk;ksa dks izHkkfor djrs gSa ftlesa
izfrLièkkZ] fofu;eu] jktuhfr] lekt] vkfFkZd ijfLFkfr;k¡ vkSj izkS|ksfxdh 'kkfey gSA** foi.ku
ifjos'k ls rkRi;Z gS os lHkh la?kfVr ?kVd tks fdlh ifjos'k esa ekStwn gksrs gSa vkSj fdlh O;olkf;d
bdkbZ ds dk;ks± dks izHkkfor djrs gSaA dqy feykdj foi.ku ifjos'k dks nks Jsf.k;ksa esa j[kk
tkrk gS&O;kid ifjos'k rFkk lw{e ifjos'kA

O;kid ifjos'k

O;kid ifjos'k ls rkRi;Z mu cká ?kVdksa ls gS tks O;olk; dks izHkkfor djrs gSa vkSj fdlh
Hkh O;kolkf;d laxBu ds fu;a=k.k ls ckgj gksrs gSaA ;s ?kVd jktuhfrd ifjos'k] vkfFkZd ifjos'k]
tulkaf[;dh; ifjos'k] izkS|ksfxdh; ifjos'k vkSj lkekftd&lkaLÑfrd ifjos'k gSA bu lHkh
?kVdksa dk fdlh Hkh O;kolkf;d laxBu ds dk;Z&lapkyu ij cgqr gh egRoiw.kZ izHkko
iM+rk gSA
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jktuhfrd ifjos'k

fdlh Hkh jkT; vFkok ns'k ds jktuhfrd vkSj fofèkd ifjos'k dk ogk¡ ds O;kolkf;d fu.kZ;ksa
ij vR;fèkd izHkko iM+rk gSA jktuhfrd ifjos'k esa dkuwu] fofue; vkSj uhfr;k¡ fufgr gksrh
gSa tks izR;{k ;k ijks{k :i esa O;olkf;d laLFkkvksa dks izHkkfor djrh gSaA dHkh&dHkh fdlh
ns'k ds dkuwu vkSj fofue; O;olk; ds fy, volj mRiUu djrs gSa ijarq ;g dqN leL;k,¡
Hkh iSnk dj ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, ;fn Hkkjr ljdkj [kqnjk {ks=k esa izR;{k fons'kh fofuos'k
(,iQMhvkbZ) dh vuqefr ns nsrh gS rks blls dqN O;kolkf;d ?kjkuksa ij vo'; gh izHkko
iM+sxkA blls dqN m|fe;ksa ds fy, vius fut+h O;olk; izkjEHk djus ds volj Hkh cu
ldrs gSaA

vkfFkZd ifjos'k

vkfFkZd ifjos'k ls rkRi;Z miHkksDrk dh Ø; 'kfDr ls gS vFkkZr~ D;k miHkksDrkvksa dh T;knk
Ø; 'kfDr gS vFkok de Ø; 'kfDr gSA dksbZ Hkh daiuh vius mRiknksa dks li+QyrkiwoZd dsoy
rHkh csp ldrh gS tc yksxksa ds ikl [kpZ djus ds fy, i;kZIr èku gksA mnkgj.k ds fy,
eqnzkLiQhfr ds le; èku ds ewY; esa deh vk tkrh gS vkSj miHkksDrk ds fy, T;knk mRiknksa
dks [kjhnuk dfBu gks tkrk gSA vr% vkfFkZd ifjos'k fdlh Hkh m|ksx vFkok mRikn dh ek¡x
lajpuk dks izHkkfor djus dk ?kVd gksrh gS vkSj i;ZVu m|ksx Hkh bl lacaèk esa dksbZ viokn
ugha gks ldrk gSA

tu lkaf[;dh; ifjos'k

tu lkaf[;dh; tula[;k dks bafxr djrh gSA blds varxZr bldk vkdkj vkSj o`f¼] fofoèk
{ks=kksa dh tula[;k] tula[;k dh mez lajpuk] vk; ds Lrj] 'kSf{kd Lrj] ?kj x`gLFkh dk izfreku]
fofHkUu tkrh; lewgksa dk feJ.k vkSj izknsf'kd fo'ks"krk,¡ vkrh gSaA foi.kd yksxksa esa :fp
j[krs gSa D;ksafd yksx lsok izLrqr djds ckt+kjksa dh o`f¼ djrs gSaA yksxksa ds jgu&lgu dh 'kSyh
esa varj ds vkèkkj ij mUgsa fofHkUu vk; oxZ lewgksa esa j[kk tk ldrk gSA yksxksa ds jgu&lgu
rFkk vk; oxZ ;g fuèkkZfjr djrk gS fd os fdl izdkj ds oLrqvksa dks [kjhnsaxsA bl izdkj
O;kolkf;d ?kjkuksa dks ;g lgk;rk feyrh gS fd dSlk mRikn ckt+kj esa yk;k tk,] oSlk gh
mRikn ckt+kj esa mRikndksa dh vksj ls yk;k tkrk gSA

izkS|ksfxdh; ifjos'k

izk;% lHkh ekuoh; xfrfofèk;ksa esa izkS|ksfxdh; varjos{k.k (baVjosU'ku) lekfo"V gksrk gS tks
O;olk; esa vR;fèkd Li"V :i esa fn[kkbZ nsrk gSA izR;sd ubZ [kkst ls ,d u;k ckt+kj vkSj
xzkgdksa dk ,d u;k lewg curk gSA baVjusV ds 'kq: gksus ls Hkkjr ds fdlh nwj&njkt {ks=k
esa cSBs i;ZVd dks vejhdk esa gksVy cqd djus esa lgk;rk feyrh gSA fdlh fof'k"V xarO;
LFky ij fdlh v|ru izkS|ksfxdh dh lqyHkrk ls ml xarO; i;ZVu LFky dh vksj i;ZVdksa
ds vkokxeu dk fuèkkZj.k gksxkA
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lkekftd vkSj lkaLÑfrd ifjos'k

fdlh Hkh lekt ds ewY;ksa] vkLFkkvksa] thou&;kiu 'kSyh] jhfr&fjoktksa] ijEijkvksa] èkkfeZd
vuq"Bkuksa vkSj deZdkaMksa bR;kfn ls rkRi;Z ogk¡ ds laLÑfr ls gSA ml lekt dh laLÑfr fofoèk
?kVdksa dk feJ.k gS ftldk iqjkuh ih<+h ls ;qok ihf<+;ksa dks gLrkukarj.k gksrk gSA yksxksa dk
O;ogkj mudh laLÑfr] ifjokj] 'kS{kf.kd laLFkkvksa vkSj Hkk"kkvksa bR;kfn }kjk izHkkfor gksrk
gSA dksbZ Hkh lekt fofHkUu laLÑfr;ksa vkSj milaLÑfr;ksa okys fofoèk lewgksa dk la;qDr feJ.k
gksrk gSA xzkgdksa dk O;ogkj mu laLÑfr;ksa }kjk izHkkfor gksrk gS ftuesa os jgrs gSa vkSj blfy,
foi.ku izcaèkdksa dk bl fo"k; ij fo'ks"k è;ku nsus dh vko'drk gksrh gSA mnkgj.k ds fy,
Hkkjr fofoèk izdkj dh milaLÑfr;ksa dk lfEeJ.k gS tks Hkkjr esa lapkfyr O;kolkf;d ?kjkuksa
ds fy, lkekftd lkaLÑfrd ifjos'k dk fuekZ.k djrk gSA

lw{e ifjos'k

lw{e ifjos'k ls rkRi;Z mu lHkh ?kVdksa ls gS tks fdlh Hkh bdkbZ }kjk vius xzkgdksa dks lsok
izLrqr djus ds nkSjku mudh O;kolkf;d {kerk dks izHkkfor djrs gSaA nwljs 'kCnksa esa lw{e ifjos'k
fdlh i+QeZ ds fcYoqQy vklikl dk ifjos'k gS ftlesa iwfrZdrkZ (lIyk;j)] xzkgd] izfrLièkhZ
vkSj blds eè;orhZ yksx 'kkfey gksrs gSaA

vkiwfrZdrkZ

oLrqvksa vkSj lsokvksa ds mRiknu gsrq vko';d lalkèkuksa dh t+:jrksa dks vkiwfrZdrkZ }kjk miyCèk
djk;k tkrk gSA foi.ku izcaèkd ds fu.kZ;ksa ij vkiwfrZdrkZ dh uhfr;ksa dk egRoiw.kZ vlj iM+rk
gSA fdlh Hkh daiuh dks vius vkiwfrZdrkZ ds lkFk eèkqj ,oa nh?kZdkfyd lacaèk LFkkfir djus
dh vko';drk gksrh gSA

xzkgd

xzkgd lHkh foi.ku dk;Zdykiksa dk dsanz fcanq gksrk gSa vkSj fdlh Hkh O;olk; dk eq[; y{;
mudh ek¡xksa dks iwjk djuk gksrk gSA ;fn dksbZ daiuh vius mRiknksa ds lacaèk esas fu.kZ; ysus ls
igys xzkgdksa dh vko';drkvksa dh igpku djus esa vli+Qy jgrh gS rks daiuh vius y{;ksa
dks gkfly djus esa dHkh Hkh li+Qy ugha gksrh gSA fdlh daiuh dh foi.ku dk;Z uhfr mlds
yf{kr miHkksDrkvksa }kjk izHkkfor gksrh gSA okLro esa bldh :ijs[kk mUgha ds fy, gh rS;kj
dh tkrh gSA

izfr;ksxh

izfr;ksxh O;kolkf;d izfr}anh gksrs gSa tks leku izdkj ds O;olk; pykrs gSa vkSj ckt+kj esa
,d izdkj ds gh mRikn vkSj lsok,¡ izLrqr djrs gSaA xzkgd dks vius izfr;ksxh ls csgrj lsok
miyCèk djkus ds fy, O;olk; esa xfr'khyrk cuk, j[kuk vR;ko';d gksrk gSA fdlh Hkh
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O;olk; dks ckt+kj esa viuh Hkkxhnkjh c<+kus ds fy, vius izfrLifèkZ;ksa dh uhfr;ksa ij yxkrkj
fux+kg j[kuh iM+rh gS rkfd os csgrj lsok ,oa mRikn izLrqr dj ldsaA

fcpkSfy,

fcpkSfy, esa Fkksd foØsrk] [kqnjk foØsrk vkSj ,tsaV bR;kfn lfEefyr gksrs gSaA ;s yksx O;olk;
esa mRiknksa dks xzkgdksa rd miyCèk djokus esa lgk;rk djrs gSaA os LFkku vkSj le; ds vuqlkj
iwjk djrs gSA fdlh Hkh daiuh dks vius fy, fcpkSfy, dfM;ksa dh ,d izHkkoh  Ükà[kyk dk
fodkl djuk iM+rk gS rkfd muds mRikn le; ij ckt+kj esa ig¡qp ldsA

lHkh O;kolkf;d laxBuksa ds fy, ;g cgqr egRoiw.kZ gS fd os vius Hkkoh xzkgdksa ds fy,
mRikn fMt+kbu djus ls igys vius O;kolkf;d ifjos'k ds fofoèk i{kksa dks le>s vkSj mldk
fo'ys"k.k djsaA

fØ;kdyki 19-2

vius uxj esa fLFkr fdlh ;k=kk ,stsalh esa tk, vkSj blds dk;Zlapkyu ij ogk¡ ds vkarfjd
vkSj ckg~; ifjos'k ij iM+us okys izHkko dk fo'ys"k.k djsaA og ,tsalh ifjos'k esa cnyko dh
pqukSfr;ksa dk lkeuk dSls djrh gS] bldh Hkh tkudkjh izkIr djsaA

ikBxr iz'u 19-2

1- foi.ku ifjos'k D;k gS\

2- tulkaf[;dh; ifjos'k cukus okys ?kVdksa dh lwph rS;kj dhft,A

3- i;ZVu esa jktuSfrd ifjos'k dk D;k egRo gS\

19-3 ewY;u dk;Z i¼fr;k¡

ewY; D;k gS\

ljy 'kCnksa esa fdlh Hkh oLrq dk ewY; og èkujkf'k gS tks vkidks og oLrq [kjhnus ds cnys
nsuh iM+rh gSA ewY;] fdlh mRikn vFkok lsok dh ijLij vknku&iznku dh dher gS ftls
èku ds :i esa O;Dr djrs gSaA foØsrk ds n`f"Vdks.k ls] ;g fofue;u ls feyus okyk izfriQy
gS vkSj vkfFkZd lanHkZ esa ;g larqf"V dk ewY; gSA vU; 'kCnksa esa ;g Øsrkvksa vkSj foØsrkvksa
ds eè; leku vkSj lsokvksa ds vknku&iznku ds fy, fuèkkZfjr dh xbZ èkujkf'k gSA [kjhnnkj
ds n`f"Vdks.k ls og ewY; ftls dksbZ O;fDr fdlh oLrq dh ek=kk ds cnys esa nsuk pkgrk gS]
mlls mldh vko';drk dh rhozrk n'kkZrh gSA lkFk gh blls ;g Hkh irk pyrk gS fd mldh
larqf"V dh iwfrZ gksus dk Lrj D;k gS\
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fdlh mRikn ds ewY; dks ge foÙkh; vfHkO;fDr ds :i esa Hkh ns[k ldrs gSaA miHkksDrk ds
fy, fdlh mRikn dk vkuUn ykHk ds fy, mls [kjhnus ds cnys esa fn, x, ewY; dh foÙkh;
vfHkO;fDr gksrh gSA

nwljs 'kCnksa esa ewY;] èkujkf'k dh og jde gksrh gS ftls fdlh xzkgd dks fdlh mRikn dks
[kjhnus ds cnys esa Hkqxrku djuk iM+rk gS vkSj ;gh ckr fdlh daiuh ds lapkyu dks izHkkfor
djrh gSA fdlh daiuh ds lHkh Lrjksa ij ;g cgqr gh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA blfy,
fdlh Hkh daiuh dks vius mRikn dk ewY;&fuèkkZj.k cgqr gh lkoèkkuhiwoZd djuk gksrk gSA

lgh ewY; fuèkkZfjr djuk izHkkoh foi.ku dk ,d cgqr gh egRoiw.kZ dk;Z gSA foi.ku feDl
dk ;g ,d egRoiw.kZ Hkkx gS ftlls foÙk ,df=kr gksrk gSA bl Hkkx esa ge i<+saxs fd fdl
izdkj O;olkf;d laxBu feJ.k }kjk muds mRiknksa dk ewY; fuèkkZfjr gksrk gSA

izos'kh; ewY;u (iSfuVªs'ku izkbflax)

izos'k ewY;u (izkbflax) esa dksbZ Hkh laxBu vius mRikn dh fcØh vkSj ckt+kj esa viuh Hkkxhnkjh
c<+kus ds fy, izkjaHk esa mldk ewY; cgqr de j[krk gSA ,d ckj tc dksbZ laxBu ckt+kj esa
viuh Hkkxhnkjh LFkkfir dj ysrk gS rks og laxBu vius mRiknksa dk ewY; c<+krk gSA izos'kh;
ewY;u dh i¼fr dk iz;ksx vius izfrLièkhZ laxBuksa ds ckt+kj esa izos'k dks grksRlkfgr djus
ds fy, fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy, ;fn dksbZ eksckby i+Qksu dEiuh dksbZ u;k i+Qksu ckt+kj
esa ykuk pkgrh gS rks og viuh fcØh dks c<+kus ds fy, izkjaHk esa vius eksckby i+Qksu dh
cgqr de dher fuèkkZfjr djsxhA

Øhe ewY; eaFku (fLdfeax n~ Øhe izkbl)

dksbZ laxBu 'kq: esa cgqr Å¡ph dher j[krk gS vkSj mlds ckn ml mRikn dks O;kid ckt+kj
esa lqyHk cukus ds fy, mlds ewY; esa èkhjs&èkhjs deh djrk gSA bldk y{; èkhjs&èkhjs fofHkUu
pj.kksa ds tfj;s ckt+kj ls ykHk dekuk gSA ewY;u dk;Z i¼fr dk iz;ksx izk;% u, mRiknksa ds
ekeys esa fd;k tkrk gSA daifu;k¡ bl ewY;u dk;Z i¼fr dk iz;ksx djrh gSa vkSj xzkgdksa dks
;g vuqHko djkrh gSa fd mUgsa tks mRikn dk ykHk izkIr gks jgk gS mruk vU; dgha vkSj ugha
fey ldrk gSA eku yhft, fd dksbZ ̂ d[kx* dEiuh (tSls eksckby i+Qksu vkSj ySiVkWi) vius
xzkgd dks ;g Hkjkslk fnyk nsrh gS fd mldk iz;ksx ^vcl* dEiuh ds mRikn ls csgrj gSA
blfy, miHkksDrk cM+s [kq'kh ls T;knk iSls nsdj dEiuh ^d[kx* ds mRikn dks [kjhnrs gSaA

euksoSKkfud ewY;u

bl izdkj ds ewY;u dk iz;ksx xzkgdksa ij euksoSKkfud izHkko Mkyus ds fy, fd;k tkrk gSA
;g i¼fr xzkgdksa ij de ewY; dk izHkko NksM+us ds fy, iz;qDr dh tkrh gS rkfd os muds
mRikn [kjhnus ds fy, Lohdkj dj yasA mnkgj.k ds fy, ?kM+h tSls mRikn dh dher ;fn
1000 #- gS rks de ewY; n'kkZus ds fy, mldh dher 999 #i;s j[kh tkrh gSA
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izksRlkguh; ewY;u (izkseks'kuy izkbflax)

xzkgdksa dks izksRlkgu nsus ds fy, daifu;k¡ vLFkkbZ :i ls vius mRiknksa dh dher vius ykxr
ewY; ls Hkh de j[krh gS rkfd y?kqdkfyd fcØh esa o`f¼ dh tk ldsA fcØh esa o`f¼ ds
fy, daifu;k¡ fof'k"V ewY; izLrqr djrh gaSA ;g is'kd'k l'krZ vkSj cgqr gh lhfer vofèk
ds fy, gksrh gSaA mnkgj.k ds fy, bafM;u ,;jykbal us fnYyh ls eqacbZ dsoy 2000 #i;s
esa vkus&tkus ds fy, (jkÅaM fVªi) dk izLrko nsrh gS c'krsZ fd i;ZVd ,d lIrkg dh vofèk
ds Hkhrj gh ;k=kk djsaA

fj;k;rh ewY;u

fdlh mRikn ds ewY; esa NwV nsdj fcØh esa o`f¼ djus ds fy, fj;k;rh ewY;u i¼fr dk
iz;ksx fd;k tkrk gSA bu ewY;ksa dk izLrko fdlh fof'k"V ekSle esa vFkok fdlh fof'k"V ek=kk
esa og mRikn [kjhnus ij vFkok fdlh fof'k"V èkujkf'k esa izLrqr fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds
fy, tSls dksbZ daiuh lfnZ;ksa esas fDy;jsal lsYl rc djrh gSa tcfd lfnZ;ksa dk ekSle lekIr
gksus okyk gks vFkok 1000 #i;s dh [kjhn djus ij 5% dh NwV nsukA nks dh [kjhn ij ,d
fu'kqYd dh ;qfDr ls vki vPNh rjg ifjfpr gksaxsA

ikBxr iz'u 19-3

1- ewY; D;k gS\

2- izos'ku ewY;u (iSfuVªs'ku izkbflax) ls vkidk D;k rkRi;Z gS\

3- euksoSKkfud ewY;u D;k gS\

19-4 foKkiu

foKkiu fdlh mRikn] fof'k"V ?kVuk ;k lac¼ lsokvksa vkfn ds ckjs esa ehfM;k esa dh xbZ ?kks"k.kk
gSA blesa vius mRikn ds i+Qk;ns ;k ykHk dks fn[kkdj blds fy, yksxksa dks vkdf"kZr djus
dk rjhdk gSA

foKkiu ,d xSj&oS;fDrd vFkok bdrji+Qk lapkj dk :i gS tks Li"V :i ls fdlh izk;kstu
(LikWUljf'ki) ds varxZr iSls nsdj ehfM;k ds t+fj, djokbZ tkrh gS (dksVYj)A Vsyhfot+u
ns[kus ds nkSjku ge izfrfnu izk;% lSadM+ksa foKkiu lans'k ns[krs gSa tks gesa fofoèk mRiknksa ds
lacaèk esa lwfpr djrs gSa tSls eksckby i+Qksu] VwFkisLV] lkcqu] lkWÝV fMaªd vkSj lsok,¡ tSls gksVy]
chek uhfr;k¡ bR;kfnA ;g lapkj dk ,d v&oS;fDrd :i gS ftlds fy, O;kikjh izk;kstd
vius dqN lkekuksa vkSj lsokvksa dk izksRlkgu djus ds fy, Hkqxrku djrs gSaA foKkiu dk mn~ns';
gS tkx:drk iSnk djuk] :fp dks c<+kuk] fcØh esa o`f¼ vkSj vfHko`fÙk dks vius i{k esa djuss
ds fy, ifjos'k cukuk gksrk gSA
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foKkiu ds iz;kstuksa dks fuEufyf[kr laf{kIr :iksa }kjk O;k[;kf;r fd;k tk ldrk gS& AIDAS

& , & Attraction ;kfu è;ku vkdf"kZr djuk] vkbZ & Interest ;kfu :fp iSnk djuk]
Mh & Desire ;kfu bPNk tkx`r djuk] , & Active ;kfu lfØ; djuk] ,l& Satisfaction

;kfu larqf"V iznku djukA

foKkiu dh eq[; fo'ks"krk,¡ fuEu izdkj ls gSa &

1- uxn Hkqxrku & foKkiu lapkj dk og :i gS ftlds fy, Hkqxrku djuk iM+rk gSA mnkgj.k
ds fy, ftl daiuh ds fdlh mRikn dk Vsyhfot+u ij foKkiu fn;k tkrk gS rks ml
daiuh dks ml Vsyhfot+u pSuy dks èkujkf'k dk Hkqxrku djuk iM+rk gSA

2- v&oS;fDrDrk & xzkgd vkSj foKkiunkrk ds chp vkeus&lkeus laidZ ugha gksrk gSA xzkgd
vkSj foKkiunkrk (daiuh) dk bls izksRlkgu dk v&OS;fDrd rjhdk dgk tkrk gSA foKkiu
ls ,dy laokn curk gS u fd ijLij laoknA

3- fpfUgr izk;kstd & foKkiu ges'kk fdlh fpfUgr O;fDr vFkok daiuh }kjk fn;k tkrk
gS tks fd foKkiu nsus ls lacafèkr dk;ks± dk iz;kl djrk gS vkSj bldk iwjk [kpZ
mBkrk gSA

19-4-1 foKkiu ekè;e (ehfM;k)

foKkiunkrk ls n'kZdx.k dks fn, tkus okys lans'k ;k foKkiu dks mu rd igq¡pkus ds fy,
pqus x, lapkj ekè;e dks foKkiu ekè;e dgrs gSaA lkekU; :i esa yf{kr n'kZdx.k ds fy,
miyCèk lapkj okgdksa dks ekè;e dgk tkrk gSA ^ehfM;k* 'kCn ^ehfM;e* dk cgqopu gS
vkSj lapkj okgd ls rkRi;Z mu ekè;eksa ls gS ftUgsa foKkiu izLrqr djus ds fy, Hkqxrku fd;k
tkrk gSA n'kZdx.k ds lkFk izHkkoh lapkj djus ds fy, ehfM;k dk pquko djuk igyk dne
gSA dksbZ Hkh foKkiu fdruk izHkkoh vlj fn[kkrk gS] foKkiu dk izHkko pqus gq, ehfM;k ij
fuHkZj djrk gSA ,d vPNk ehfM;k izcaèkd gh ;g fu.kZ; djrk gS fd mldk visf{kr ehfM;k]
fdl izdkj dk;Z djsA blds fy, og fdlh ehfM;k ds ewY;k¡du ekunaMksa dk vkdyu djds
tSls ml ehfM;k dh ig¡qp] n'kZdksa rd lans'k Hkstus esa foKkiu dk vkorZrk (fizQDosalh)] foKkiu
vfHk;ku dh vuojrrk] ehfM;k vuqlwphdj.k bR;kfn ls mlds izHkko dk irk pyrk gSA ehfM;k
ds pquko ds lkFk&lkFk ;g dk;Z izk;% ,d ,slh l`tukRed dyk gS ftlesa dYiuk] n`f"Vdks.k
dh vf}rh;rk dk ges'kk lEeku vkSj iz'kalk dh n`f"V ls ns[kk tkrk gSA igpku dh ekStwnxh]
rRijrk dh Hkkouk] rqjar izR;qÙkj] tokonsgh] LFkkuh; izHkko] izfr"Bk dh Hkkouk dk lekos'k]
vkysf[kdh; volj (xzkfiQd vkWijP;wfuVh) n`'; vkSj vkokt dk laesy] gkL;] lans'kksa dks
Rofjr :i ls cnyus dh {kerk bR;kfn ehfM;k ds l`tukRed i`"BHkwfe ds ekud gksrs gSaA fofoèk
izdkj ds n'kZdksa dk fopkj] le;kofèk ds ?kVd] HkkSxksfyd ifjfLFkfr;k¡] izfrLièkkZRed rRo]
fu;a=k.k lacaèkh fopkj] izLrqfrdj.k ds ?kVd vkSj foÙkh; fopkj foe'kZ Hkh ehfM;k dk pquko
fuèkkZfjr djus esa vU; egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA
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i;ZVu O;olk; esa izk;% fuEufyf[kr izdkj ds foKkiu ekè;eksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS%

eqnz.k ekè;e

eqnz.k ekè;eksa dks laiw.kZ fo'o esa cgqr gh egRoiw.kZ LFkku izkIr gSA fyf[kr 'kCnksa dh 'kfDr
dks mlh fnu ls gh igpkuk x;k gS ftl fnu ls lwpukvksa dh ijLij Hkkxhnkjh dk izkjaHk
gqvk gSA gky ds o"kks± esa n`'; ekè;eksa ds egÙkk ds ckotwn izsl dks vkt Hkh i;ZVu ds
{ks=k esa izksRlkgu ekè;eksa esa egRoiw.kZ LFkku gkfly gSA vHkh gky rd eqnz.k dks ;k=kk
vkSj i;ZVu ds foKkiuksa ds fy, ,dek=k ekè;e ds :i esa ns[kk tkrk FkkA orZeku le;
esa tulkekU; rd ig¡qpus ds fy, lkekU;r;k n`'; ekè;eksa dk vfèkd iz;ksx fd;k tk
jgk gSA fiQj Hkh eqnz.k ekè;e dk O;kikfjd nLrkost vkSj if=kdkvksa dk i;ZVu foKkiu
txr esa egRoiw.kZ LFkku gSaA foKkiu ds izeq[k izsl ehfM;k esa lekpkj i=k] if=kdk,¡] iksLVj]
O;kolkf;d izdk'ku] y?kq if=kdk,¡] yhiQysV~l] czks'kj] iEiQysV] b'rgkj bR;kfn lfEefyr
gksrs gSaA fdlh Hkh ehfM;k dh ;kstuk cukus okyk O;fDr vkt fizaV ehfM;k dh vuns[kh
ugha dj ldrk gSA

izlkj.k ekè;e (czkWMdkLV ehfM;k)

izlkj.k ekè;eksa esa eq[;r;k jsfM;ks] Vsyhfot+u] flusek vkSj ohfM;ks lfEefyr gSA ;|fi
jsfM;ks vU; rhuksa ekè;eksa ls fHkUu gS] fiQj Hkh ;g vius Jksrkvksa dh :fp dks vkdf"kZr
djus esa vius vU; izlkj.k ekè;eksa ds leku gh l{ke gSA vktdy vusd ̂ ,iQ,e* pSuy
vk jgs gSaA ;qok ih<+h esa ̂ ,iQ,e* cSaM cgqr gh yksdfiz; gS vkSj ̂ ,iQ,e* ls xzkgdksa rd
igq¡puk budk eq[; y{; gSA i;ZVu i+Qeks± dh foKkiu ,stsafl;ksa vkd"kZd ftaxy cukrh
gS vkSj bUgsa jsfM;ksa ij izlkfjr djokdj Jksrkvksa dh dYiukvksa dks viuh vksj vkdf"kZr
djrh gSA fdlh dk;Z dks izk;ksftr djuk Hkh vktdy cgqr yksdfiz; cu x;k gSA ;|fi
tc ls fut+h pSuy 'kq: gq, gS rc ls Vsyhfot+u foKkiu dk vR;fèkd yksdfiz; ekè;e
cudj mHkjk gSA fiQj Hkh jsfM;ks ds Jksrkvksa esa vHkh Hkh dksbZ deh ugha vkbZ gSA ;g euksjatu
vkSj foKkiu dk vR;ar lqyHk lkèku Fkk vkSj gS vkSj izR;sd oxZ ds yksx jsfM;ks dk;ZØeksa
dks lqurs gSaA

fuLlansg Vsyhfot+u foKkiu ds ekè;e ds :i esa ,d fujarj foLr`r gksrk gqvk ekè;e
gSA Øsrkvksa&foØsrkvksa }kjk bl ekè;e dk vR;fèkd iz;ksx fd;k tk jgk gS vkSj dki+Qh
le; ls i;ZVu mRiknksa vkSj lsokvksa ds lacaèk esa Vhoh pSuyksa ij foKkiu fn, tk jgas gSaA
Vhoh ij ljdkj dk ,dkfèkdkj lekIr gksus vkSj bl {ks=k esa vusd fut+h O;olkf;;ksa
ds izos'k ds ckn ls Vsyhfot+u lwpuk vkSj euksjatu dk ewy lzksr cu x;k gSA ;g foKkiu
ds fy, ;g vfr vkd"kZd ekè;e cu x;k gSA vc i;ZVu i+Qeks± ds ikl vius mRiknksa
vkSj lsokvksa ds foKkiu nsus ds fy, lSVsykbV pSuyksa dh O;kid  Ükà[kyk gS ftls os vius
foKkiu ds fy, pSuyksa dk pquko dj ldrs gSaA

Vsyhfot+u ds vkxeu ls igys flusek euksjatu vkSj lwpuk dk izeq[k n`'; ekè;e gksrk
FkkA ;|fi Vsyhfot+u ds vkus ds ckn flusek ds ekè;e dh yksdfiz;rk esa vR;fèkd deh
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vkbZ gS] rFkkfir blls lacafèkr vk¡dM+ksa ls irk pyrk gS fd bl ekè;e dks vHkh Hkh
izksRlkgu ds izsjd ds :i esaa cgqr gh vkd"kZd vkSj euksgkjh ekè;e ds :i esa ns[kk tkrk
gSA vusd i;ZVd xarO; LFkyksa dks dsoy flusek ds dkj.k izflf¼ feyh gS D;ksafd ogk¡
ij fiQYeksa dh 'kwfVax dh xbZA orZeku esa i;ZVu i+Qes± vius mRiknksas vkSj lsokvksa dks izksRlkfgr
djus ds fy, viuh fut+h ohfM;ks ;k lhMh cuokrh gSaA ;k=kk ,oa Vwj vkWijsVj vkSj ;gk¡
rd fd bu i+Qeks± ds foØ; deZpkjh budh izfr;k¡ i;ZVdksa esa forfjr djrs gSaA bu ohfM;ksa
fiQYeksa vkSj lhMh dks izLrqr djus ls lacafèkr vuqHkoh dk;Zny vkSj izkS|ksfxdh vc O;kid
:i esa miyCèk gSaA

baVjusV & foKkiu txr esa baVjusV dk izos'k fcYdqy u;k gSA foKkiuksa dks fu;fer :i
ls baVjusV lkbVksa vkSj fofoèk bZ&esy irksa ij Hkh iksLV fd;k tkrk gSA xzkgdksa dks bZ&esy
ds tfj, izksRlkgu i=k vkSj fuea=k.k i=k Hkh Hksts tkrs gSaA fofHkUu lpZ batuksa us foKkiuksa
ds fy, fo'ks"k :i ls LFkkuksa dks vkoafVr fd;k gqvk gS] ftlus 'kgjksa] {ks=kksa vkSj jk"Vªksa
dh lhek,¡ lekIr gks xbZ gSA ;g yk[kksa&djksM+ksa yksxksa rd igq¡p jgk gSA ;k=kk m|ksx usV
ls foKkiu nsus ds fy, bls cgqr cM+s iSekus ij iz;ksx dj jgk gSA vfèkdka'k lpZ batuksa
dh ;k=kk lkbVsa gSa vkSj buesa ls cgqr&lh lkbVsa vkWuykbu cqfdax Hkh miyCèk djokrh gSaA

vkdk'kh; (,fj;y) foKkiu

vkdk'kh; foKkiu dh ladYiuk la;qDr jkT; vejhdk esa cgqr yksdfiz; gSA Hkkjr eas bldk
iz;ksx gky gh esa 'kq: gqvk gSA ,fj;y cSadj lfoZl esa iQkbcj Xykl ls cuk gqvk tkyhnkj
cSuj gksrk gSA ;g ,Y;qfefu;e ds izQse esa tdM+k gqvk gksrk gSA bls ,d lhV b±tu okys
,;jØkÝV ls [khapk tkrk gSA ;g tehu dh lrg ls 100 iqQV ls 700 iqQV Åij mM+rk
gSA cSuj ds lans'k dk iQkWUV dk vkdkj vaxzsth ds vfèkdre 40 ds cjkcj gksrk gSA bl
ehfM;e ds tfj, foKkiu dks cgqr gh izHkkoh <ax ls vius yf{kr Jksrkvksa rd igq¡pk;k
tk ldrk gSA viuh :fp ds Jksrkvksa rd tSls fØdsV eSpksa] ifCyd jSfy;ksa bR;kfn esa
,fj;y foKkiu fofèk viuk dj cgqr gh izHkkoh <ax ls tkudkjh igq¡p cukbZ tk ldrh
gSA mRlo ds voljksa vkSj dk;ZØeksa ds nkSjku Hkh ;g ekè;e cgqr gh izHkkoh lkfcr gks
ldrh gSA gokbZ vM~Mksa ij vfèkdrj foKkiuksa dks pednkj fpUgksa vkSj 'kks foaMks ds ekè;e
ls n'kkZ;k tkrk gSA Xyks lkbu~l esa jax] izdk'k vkSj xfr dk Hkh ykHk feyrk gS tcfd
'kks foaMksa esa mRiknksa dks fdlh izeq[k LFky ij n'kkZ;k tkrk gSA

jsyos rFkk nhokjksa ds ekè;e ls foKkiu

ifjogu vkokxeu dk cgqr dh egRoiw.kZ ekè;e gksus ds ukrs jsyos foKkiu ehfM;k ds
;kstdksa ds eu esa VªkaftV foKkiu dk cgqr gh egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA jsyos foKkiu ehfM;k
esa LVs'ku gksfMZax] jsyos iqyksa ij yxk, x, gksfMZXl] iksLVj] cksfx;ksa ds vanj yxk, x,
foKkiu] ;kf=k;ksa dh fVdV ds ihNs dk Hkkx] ?kfM+;ksa ds uhps yxs lkbu] Dykst lfdZV Vh-
oh- bR;kfn lfEefyr gksrs gSaA nhokj ls gVdj (vkWiQ n~ okWy) foKkiu ds ekè;eksa dks
è;kukd"kZ.k vkSj ltZukRedrk dh n`f"V ls T;knk Js"B le>k tkrk gSA bl ekè;e dk iz;ksx
dsoy cM+s miuxjkas vkSj uxjksa esa gh fd;k tkrk gSA izksRlkgu fo'ks"kK bl ekè;e dks vU;
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dLcksa vkSj NksVs 'kgjksa esa lqyHk cukus ds fy, Hkh dk;Z ;kstuk,¡ cukus esa yxs gq, gSaA nhokj
ds gVdj foKkiu ekè;eksa esa Vsyhi+Qksu] ,fj;y cSujksa] vkSj izdk'k] xqCckjksa] gsfydkWIVj
ehfM;k] b'rgkj] Mkd] fdrkc] fcØh ds mn~ns'; ls VsyhdkUizsQuflax] 'kkWfiax cSx] VSDlh dSc
ds tfj, foKkiu] fFk;sVj ds insZ ij foKkiu VsªMekdZ bR;kfn 'kkfey gksrs gSaA

fØ;kdyki 19.3

1. vius fut+h vuqHko ds vkèkkj ij mYys[k djsa fd vkidks fdlh u, gksVy] u, Vwj iSdst
;k u, i;ZVu LFky ds ckjs esa dSls tkudkjh feyhA

2. fuEufyf[kr i;ZVu mRiknksa ds fy, foKkiu lans'kksa dh :ijs[kk cuk,¡¡%

3 LVkj gksVy

fof'k"V ok;q ekxks± ij fj;k;rh NwV

NqfV~V;ksa ds fnuksa ds fy, fof'k"V Vwj iSdst

ikBxr iz'u 19-4

1. foKkiu dh rhu fo'ks"krkvksa dh lwph cukb,A

2. i;ZVu O;olk; esa vfèkdrj dkSu&ls foKkiu ekè;eksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS\

3. fdlh foKkiu ekè;e dks pquus ds fy, dkSu&ls ekudksa dks è;ku esa j[kk tkrk gS\

19-4-2 foØ; izksRlkgu

izksRlkgu ds lHkh rjhdksa esa ls ¶foØ; izksRlkgu¸ ,d ek=k ,slk rjhdk gS ftlesa foØ; cy]
Mhyj vkSj fcØh ds nkSjku ysu&nsu esa xzkgd dh [kjhn ds fy, mRizsfjr djus esa foØ; izksRlkgu
i¼fr ds :i esa ¶iq'k iqy¸ ;kuh [kjhnus ds fy, ncko cukus esa yqHkkous izLrkoksa (balsUfVo~l)
dk laiw.kZ idM+ gksrh gSA blesa os lHkh izksRlkgu lacaèkh xfrfofèk;k¡ 'kkfey gSa tks foKkiu]
yskxksa }kjk fcØh vFkok izpkj esa lekfo"V ugha gksrh gSA nwljs 'kCnksa esa] izksRlkgu ls rkRi;Z mu
lHkh xfrfofèk;ksa ls gS tks foKkiu] dkfeZdksa }kjk foØ; vkSj izpkj bR;kfn dk;Zdyki xzkgd
dks [kjhnus ds fy, izsfjr djrs gSaA blesa yqHkkus ds fy, izLrkfor os lHkh phtsa 'kkfey gksrh
gSa ftudh izÑfr vukofrZr (uku&jsdfjax) :i esa gksrh gSA udn NwV] fu'kqYd uewus] izn'kZuh]
fcØh dh LièkkZ] fu'kqYd migkjksa ds izLrko bR;kfn lHkh foØ; izksRlkgu ds mnkgj.k gSaA
foØ;&izksRlkgu esa vYi&dkfyd yqHkkous izksRlkgu 'kkfey gksrs gSa ftUgsa blfy, rS;kj fd;k
tkrk gS fd [kjhnkj fdlh mRiknu vFkok lsok dks rRdky gh [kjhn ysA vU; 'kCnksa esa foKkiu]
oS;fDrd :i esa foØ; vkSj izpkj bR;kfn ds vfrfjDr os lHkh xfrfofèk;k¡ 'kkfey gSa] ftUgsa
fcØh c<+kus ds fy, xzkgdksa dks jkth djus ds fy, fMtkbu fd;k x;k gksrk gSA
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LièkkZ c<+kus ds vfrfjDr] foØ; izksRlkgu ls foØ; ij rRdky izHkko iM+rk gSA vU; izksRlkgu
i¼fr;ksa dh rqyuk esa ^foØ; izksRlkgu* ds fcØh ij iM+us okys izHkko dks vk¡duk vfèkd
vklku gSA blds vfrfjDr [kqnjk O;kikjh mRiknu ds HkaMkj.k] izn'kZu vkSj foØ; esa cgqr
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSa vkSj foØ; izksRlkgu ds O;kikfjd lacaèkksa dks fodflr djus vkSj
bUgsa cuk, j[kus esa cgqr lgk;rk feyrh gSA foKkiu lacaèkh dk;ks± dks iw.kZ djus vkSj mudh
izfriwfrZ ds fy,] foØ; izksRlkgu ls vusd dneksa dks gkfly djus esa lgk;rk feyrh gSA bueas
ls dqN fuEufyf[kr 'kkfey gSa%

lkekU; :i eas lHkh mRiknksa vkSj lsokvksa dh fcØh esa èkhj&èkhjs o`f¼ vkSj fo'ks"k :i
ls u, mRikn ds iz;ksx esa o`f¼ djukA

iqjkus xzkgdksa dks cuk, j[krs gq, u, xzkgdksa dks vkdf"kZr djukA

u, mRikn 'kq: djuk vkSj Mhyjksa ds tfj, mudh fcØh dks rqjar c<+kok nsukA

mRiknksa esa fd, x, lqèkkjksa ds lacaèk esa xzkgdksa dks f'kf{kr djuk vkSj mlh mRikn dks
[kjhnus ds fy, xzkgd dks izksRlkfgr djukA

Mhyjksa dks vfèkd ls vfèkd HkaMkj.k vkSj fcØh ds fy, mRizsfjr djuk vkSj foØ;
izfrLièkkZvksa vkSj Mhyjksa }kjk izn'kZuksa bR;kfn esa Hkkx ysukA

foØ; ds y{; izkIr djus ds fy, mRiszfjr djuk] u, mRiknksa ,oa lsokvksa vkSj dfBukbZ
okys Hkkxksa ij è;ku dsfUnzr djukA

fuekZrk&Mhyj lacaèkkas esa lqèkkj ykukA

foKkiu vkSj foØ; izksRlkgu esa varj

foKkiu foØ; izksRlkgu

foKkiu dh izÑfr voS;fDrd gksrh gSA foØ; izksRlkgu dh izÑfr oS;fDrd gksrh gSA

bldk mn~ns'; ek¡x esa o`f¼ djuk gksrk gSA bldk mn~ns'; fcØh dks c<+kuk gksrk gSA

blesa ,d gh le; ij cgqr cM+h tula[;k foKkiu dh rqyuk esa bldk {ks=k lhfer
dks yf{kr fd;k tkrk gSA gksrk gSA

foKkiu esa rRdky vfHker (iQhMcSd) foØ; izksRlkgu esa daifu;k¡ ls rRdky
ugha feyrk gSA vfHker gksrk gSA

foØ; izksRlkgu dh fofèk

xzkgdksa] Mhyjksa vkSj foØ; cy ds lnL;ksa ds vklikl vusd izksRlkgu fofèk;ksa dh jpuk dh
tkrh gSA dqN dk mn~ns'; rRdky izHkko iM+us okyk gksrk gS tcfd dqN dk mn~ns'; gksrk
gS fd izHkko èkhjs&èkhjs fn[kkbZ iM+sA rRdky izHkko okyh ;kstukvksa ds rgr fdlh xzkgd] Mhyj
vkSj fdlh foØsrk izfrfufèk dks izFke laidZ djus ij] igyh [kjhn vFkok ,dy&le; ds
fdlh dk;Z ds fu"iknu ij ewY; esa NwV] fu'kqYd lSEiy] cM+h ek=kk okys iSdsV bR;kfn ls
izksRlkgu fn;k tkrk gSaA nsjh ls izHkkoh gksus okyh ;kstukvksa esa ;g izLrko fn;k tkrk gS fd



i;ZVu&foi.ku

i;ZVu

ekM~;wy – 5

 134

i;ZVu O;olk; dk izca/u

fVIif.k;k¡

bl ;kstuk dk iwjk ykHk mBkus ls igys fdlh fuf'pr vofèk esa bl ;kstuk dk vuqikyu
djsa] tSls& dwiu nsuk] O;kikfjd uewus (VªsfMax lSaiy) nsuk ;k izfr;ksfxrk,¡ bR;kfn j[kukA buesa
ls dqN izksRlkgu fofèk;ksa dk laf{kIr fooj.k ;gk¡ fn;k tk jgk gS ftudk iz;ksx eq[;r;k%
i;ZVu {ks=k esa fd;k tkrk gSA

fj;k;rh dwiu % ;g fofèk mu miHkksDrkvksa ds lacaèk esa iz;ksx dh tkrh gS tks diM+s] ?kjsyw
phtsa bR;kfn [kjhnrs gSaA miHkksDrkvksa dks NwV dh jkf'k dk ykHk mBkus dh LohÑfr rc nh
tkrh gS tc os vius dwiu foØsrk dks okfil djrs gSaA

fu'kqYd uewuk % bl fofèk esa daifu;k¡ vius mRiknksa ds fu'kqYd uewus ck¡Vrh gSA miHkksDrk
ds fy, vko';d oLrqvksa vkSj lqfoèkk,¡ nsus okys lkeku ds izksRlkgu dh ;g cgqr gh izHkkoh
fofèk gSA mnkgj.k ds fy, lekpkj i=k] nokb;k¡ bR;kfnA

O;kikj esys vkSj izn'kZfu;k¡ % O;kikj esys vkSj izn'kZfu;ksa dk vk;kstu miHkksDrkvksa dk è;ku
vkdf"kZr djus vkSj mUgsa ;g ;kn fnykus ds fy, fd;k tkrk gS fd os mRikn ckt+kj esas miyCèk gSaA

dki+Qh le; ls gksVyksa] VªSoy ,tsaVks] ,;jykbuksa vkSj foÙkh; lsok miyCèk djkus okyh laLFkkvksa
}kjk fcØh dks c<+kus okyh ,slh xfrfofèk;k¡ dks 'kkfey fd;k gSA ,;jykbuksa }kjk ewY;ksa esa
deh] Ýyk;j Dycksa ds ekè;e ls fu'kqYd mM+ku Hkjus dk volj] gksVyksa }kj izhfe;e Hkjuk]
VªSoy ,tsaVksa vkSj Vwj lapkydksa dks migkj nsuk bR;kfn fofèk;ksa dks vkerkSj ij i;ZVu lsok miyCèk
djokus okyksa }kjk fcØh dks c<+kus dh izksRlkgu ;kstukvkas ds :i esa iz;ksx fd;k tkrk gSA
i;ZVu foHkkx xarO; LFkyksa dks izksRlkfgr djus esa layxu gksrs gSaA os izfr;ksfxrk;sa vk;ksftr
djrs gSa vFkok lokZfèkd la[;k esa i;ZVdksa dks yqHkkus ds fy, Vwj vkWizsVjksa dks izksRlkgu vkSj
iqjLdkj nsrs gSaA i;ZVu lsok,¡ vU; lsokvksa dh rjg u"V gksus ;ksX; vkSj vewÙkZ gksrh gS vkSj
;fn fdlh lsok dk le; ij miHkksx u fd;k tk, rks og volj ges'kk ds fy, lekIr gks
tkrh gS] fiQj pkgs og ,;jykbu dh lhVsa gksa ;k gksVy dk dejkA blfy, bl ifjfLFkfr dh
ek¡x gS fd foØ; dks izksRlkfgr djus okyh fo'ks"k ;kstuk,¡ cukbZ tk, ftu ij ekSle ;k xaHkhj
izfr;ksfxrk bR;kfn dk xgjk izHkko iM+rk gSA i;ZVu {ks=k ekSleksa ds cnyus ls izHkkfor gksrk
gS vkSj fj;k;rh NwV nsuk i;ZVdksa dks cqykus ds lkèku gSaA i;ZVu lsok,¡ la;qDr foØ; izksRlkgu
ds fy, vR;fèkd volj miyCèk djkrh gSaA mnkgj.k ds fy, ,;jykbusa] VªSoy ,tsaVksa vkSj
Vwj vkWizsVjksa ds ekè;e ls gksVyksa vkSj fdjk, ij dkj nsus okyh daifu;ksa ds lkFk feydj O;olk;
djrh gSA

ikBxr iz'u 19-5

1. foKkiu vkSj foØ; izksRlkgu ds chp nks fcanqvksa esa varj fyf[k,A

2. foØ; izksRlkgu ds dqN mn~ns';ksa dks crkb,A

3. foØ; izksRlkgu ds fofoèk rjhds D;k gSa\
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19-5 i;ZVu m|ksx esa forj.k pSuy

forj.k pSuy og okgd gS ftls fdlh mRikn ;k lsok dks miHkksDrkvksa rd igq¡pkus ds fy,
iz;ksx esa yk;k tkrk gSA forj.k ekxks± dh ladYiuk dsoy HkkSfrd oLrqvksa ds forj.k rd gh
lhfer ugha gSA ;|fi blds fl¼kar mlds leku gh gSa] rFkkfi i;ZVu ds forj.k pSuy] fufeZr
eky ds fy, iz;qDr fd, tkus okys pSuyksa ls furkar fHkUu gksrs gSaA i;ZVu lsokvksa dk mRiknu
vkSj mudk miHkksx lkFk&lkFk ;kuh lekukUrj :i eas gksrk gS vFkkZr~ vkerkSj ij mRikn dks
miHkksDrk rd ̂lapkfyr* djds ugha ys tk;k tkrk gSA ,d i;ZVu forj.k pSuy dks ge okLrfod
vkSj Hkkoh i;ZVdksa vkSj iwfrZnkrkvksa esa ijLij laidZ&lw=k dh lexz i¼fr ds :i esa ifjHkkf"kr
djrs gSA i;ZVu ds {ks=k esa ̂ forj.k* Vwj vkSj blls lacafèkr lqfoèkkvksa dks fdlh fuèkkZfjr fofèk
ds tfj, lIyk;j ls i;ZVdksa rd igq¡pkus dh i¼fr gSA forj.k pSuyksa dk iz;ksx vizR;{k fcØh
ds fy, fd;k tkrk gS vkSj blesa os lHkh yksx 'kkfey gksrs gSa tks lIyk;j ls i;ZVd rd
mRikn dks miyCèk djokrs gSaA i;ZVu eas fuEufyf[kr forj.k pSuyksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

VªSoy ,tsaV

VªSoy ,tsaV os yksx gksrs gSa tks Fkksd foØsrkvksa ls mRikn [kjhnrs gSa vkSj chp eas nykyh@deh'ku
ysdj ml mRikn dks i;ZVdksa dks csprs gSaA VªSoy ,tsaV xzkgd vkSj lIyk;j ds eè; fcpkSfy;ksa
dh rjg dke djrs gSa vkSj i;ZVu ds {ks=k esa bUgsa [kqnjk O;kikjh dgk tkrk gSA VªSoy ,tsaV
i;ZVdksa ds lkFk utnhdh laidZ cukrs gSa vkSj i;ZVdksa esa viuh fut+h lk[k cukrs gSaA ;g ,tsaV
LFkkuh; laidZ lw=k dh rjg dke djrs gSaA vr% buds i;ZVdksa dks vusd lIyk;jksa ls laidZ
djus dh vko';drk ugha gksrh gSA dqN ekeyksa esa ;g VªSoy ,tsaV xarO; LFky ij dh lHkh
O;oLFkk,¡ dj nsrs gSa vkSj varjkZ"Vªh; ;k=kk esa Hkqxrku dks Hkh ljy cuk nsrs gSaA

jk"Vªh;] jktdh; vkSj LFkkuh; i;ZVu ,tsafl;k¡

lHkh ;k=kk ,tsafl;k¡ vius xzkgdksa dks fo'o ds lHkh Hkkxksa esa loZ&laiw.kZ iSdst miyCèk ugha
djok ldrh gSA blfy, ;g ,tsafl;k¡ dqN fof'k"V HkkSxksfyd {ks=kksa esa i;ZVu dks izksRlkfgr
djrh gSaA bUgsa jkT; }kjk iz;ksftr fd;k tk ldrk gS vFkok buds }kjk fdUgha fof'k"V {ks=kksa
esa i;ZVu ls lacafèkr lwpuk miyCèk djokus vFkok i;ZVu dks izksRlkfgr djus ds lk>k mn~ns';
ls O;kolkf;d laLFkkvksa dk xBu Hkh fd;k tkrk gSA i;ZVu ,tsafl;k¡ i;ZVu ds lalkèkuksa vkSj
i;ZVu ds vkd"kZ.kksa ds lacaèk esa foKkiu nsrh gSa vkSj vius uD'ks] ekxZfunsZ'kd iqfLrdk,¡ vkSj
cqfdax bR;kfn ds }kjk vius xzkgdksa dks viuh ;k=kkvksa dh ;kstuk,¡ cukus esa lgk;rk
djrh gSaA

;k=kk lapkyd (Vwj vkWijsVj) vkSj Fkksd foØsrk

;k=kk lapkyd Fkksd foØsrk gksrs gSa] ftUgas la?kVd (dalkSfyMsVj~l) Hkh dgrs gSaA ;s cM+h ek=kk
eas [kjhn djrs gSa vkSj fj;k;rh njkas ij os viuh igq¡p dk iQk;nk mBkrs gq, de njksa ij csprs
gSA Vwj vkWijsVj Vwj&iSdst rS;kj djrs gSa vkSj bUgsa cspus ds fy, VªSoy ,tsaVksa dks nsrs gSaA os
ckt+kj dh ek¡xksa ds vuq:i iSdstksa dh :ijs[kk cukrs gSaA Fkksd foØsrk lhèks gh iwfrZnkrkvksa
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ls njsa vkSj miyCèkrk lacaèkh tkudkjh izkIr djrs gSa vkSj fofHkUu vkoklksa vkSj ifjogu ds
fodYiksa lfgr iSdst cukrs gSaA

vkWuykbu VªSoy daifu;k¡

bUVjusV ds iz;ksx us u, fcpkSfy;ksa dks tUe fn;k gS ftUgsa lkbcj ehfM;jht Hkh dgrs gSaA
;g HkkSfrd :i ls daifu;k¡ mRiknksa dh Lokeh ugha gksrha] ijarq ;s bUgsa lIyk;jksa ls [kjhnrh
gSa vkSj baVjusV ds ekè;e ls vius mRiknksa dh izLrqfr vkSj izLrko nsrh gSA ;s diafu;k¡ i;ZVu
mRiknksa dh fcØh djrh gSa tSls gokbZ ;k=kk dh fVdVsa] jsyos fVdV vkSj gksVyksa ds dejs bR;kfnA

fØ;kdyki 19-4

dYiuk dhft, fd vki mÙkjh vesfjdk dh ;k=kk dh ;kstuk cuk jgs gSA vki ogk¡ dSls tk,¡xs\
bldk ,d o`rkar fyf[k,A

ikBxr iz'u 19-6

1. forj.k pSuy D;k gS\

2. VªSoy ,tsaV dkSu gksrs gSa\

19-6 xzkgd lacaèk izcaèku

xzkgdksa ds lkFk lacaèkksa dk izcaèku O;kolkf;d txr ds fo"k;ksa esa ls ,d vR;ar egRoiw.kZ
fo"k; gSA blesa ijLij vknku&iznku ds os lHkh i{k lfEefyr gksrs gSa tks dksbZ daiuh vius
xzkgdksa ds lkFk lacaèk j[krh gS_ pkgs ;g fcØh gks vFkok fdlh lsok ls lacafèkr gksA nwljs
'kCnksa esa ge ;g dg ldrs gSa fd xzkgd lacaèk izcaèku ,d izdkj dk vkn'kZ (ekWMy) gksrk
gS ftls orZeku vkSj Hkkoh xzkgdksa ds lkFk ysu&nsu ds le; iz;ksx esa yk;k tkrk gSA bldk
lacaèk mu lHkh dk;Z O;kikj ls gS tks xzkgdksa ds lkFk lacaèk cukus] mudh fLFkjrk vkSj Hkfo";
esa mu lacaèkksa dks cuk, j[kus esa iz;qDr gksrk gSA xzkgdksa dh larqf"V vkSj mudh fu"Bk gh xzkgd
lacaèk izcaèku dk y{; gksrk gSA daifu;k¡ vius orZeku xzkgdksa ds laidZ esa jgrh gSa vkSj Vsyhi+Qksu]
bZ&esy] i+QSDl] oSc] y?kq lans'k lsok] esy vkSj oS;fDrd laidZ ds ekè;e ls u, xzkgd ds
lkFk lacaèk fodflr djus dk iz;kl djrh gSa rkfd mUgsa vkSj vfèkd csgrj <ax ls lsok iznku
dj ldsA

19-6-1 ,d izfØ;k ds :i esa xzkgd lacaèk izcaèku

,d izfØ;k ds :i esa xzkgd lacaèk izcaèku esa fuEufyf[kr pj.k 'kkfey gksrs gSa%

1. ;g vius xzkgdksa ds lacaèk esa lwpuk laxzfgr djrk gSA

2. xzkgdksa ds vk¡dM+s rS;kj djrk gS (xzkgdksa ds lacaèk esa foLr`r lwpuk)A
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3. xzkgdksa dh ek¡xksa ds lacaèk esa tkudkjh izkIr djrk gSA

4. xzkgdksa dh vko';drkvksa dk fo'ys"k.k djrk gSA

5. xzkgdksa dh vko';drkvksa ds vuqlkj mRiknksa vkSj lsokvksa dk fodkl djrk gSA

6. xzkgdksa ds lkFk oS;fDrd Lrj ij laidZ LFkkfir djrk gSA

7. oS;fDrd laidZ ds ekè;e ls mRiknksa vkSj lsokvksa dks izLrkfor vkSj forfjr djrk gSA

xzkgd lacaèk ls rkRi;Z gS xzkgd dks mRikn ds forj.k ds nkSjku vkSj forj.k ds i'pkr~] xzkgdksa
esa oS;fDrd :fp vkSj ns[kHkky djus ls gSA bl izfØ;k ls xzkgd vkSj daiuh nksuksa dks izR;sd
O;kikfjd ysu&nsu esa ,d&nwljs dks csgrj <ax ls tkuus eas lgk;rk feyrh gSA

19-6-2 xzkgd lacaèk izcaèku vkSj i;ZVu vfrFks; m|ksx

i;ZVu ds {ks=k esa xzkgd lacaèk izcaèku dk vuqiz;ksx vHkh fodkl ds izkjafHkd pj.k esa gSA xzkgd
lacaèk izcaèku ds O;kokgkfjd iz;ksx dks ge mu gksVyksa vFkok gksVy  Ükà[kykvksa ds ekeyksa esa
ns[k ldrs gSa tks vius vfrfFk;ksa ls lacafèkr miyCèk vk¡dM+ksa dk cgqr lfØ;rk ls laxzg.k
djrs gSaA vfrfFk;ksa ls lacafèkr miyCèk ewy vk¡dM+ksa (MkVkcsl) dks lHkh lqyHk lwpukvksa lfgr
,d=k fd;k tkrk gS vkSj bldk leqfpr :i ls fo'ys"k.k djds izR;sd xzkgd dh ,d vyx
izksiQkby rS;kj dh tkrh gSA bl izdkj rS;kj dh xbZ izksiQkby ds vkèkkj ij izR;sd vfrfFk
rd igq¡p cukuk laHko gksrk gS D;ksafd gksVy izcaèku vkSj muds dkfeZd vfrfFk;ksa dh bPNkvksa
vkSj vfuok;Zrkvksa ls HkyhHkk¡fr ifjfpr gksrs gSaA tc gksVy ds ikl vius vfrfFk;ksa ds lacaèk
esa i;kZIr lwpuk gksrh gS rks ;g vius O;fDrxr vfrfFk;ksa vFkok vfrfFk;ksa ds lewgksa dk oxhZdj.k
vkSj i`FkDdj.k dj ldrs gSa vkSj izR;sd O;fDrxr xzkgd vFkok vfrfFk lewgksa dks fdu mRiknksa
dh vko';drk gS] bldk fu.kZ; dj ldrs gSaA

ikBxr iz'u 19-7

1. xzkgd lacaèk izcaèku D;k gS\

2. vki xzkgd lacaèk izcaèku fdl izdkj iz;ksx djsaxs\

3. D;k fdlh O;olk; ds fy, xzkgd lacaèk izcaèku vfuok;Z gS\

vkius D;k lh[kk

os lexz dk;Zdyki ftuls fuekZrkvksa ls miHkksDrkvksa rd lkeku vkSj lsokvksa ds izokg
dh fn'kk fufnZ"V gksrh gS mUgsa foi.ku dgk tkrk gSA

dqN yksx foi.ku dh rqyuk foKkiu] ewY;u vkSj fcØh ds lkFk djrs gSaA ijarq foi.ku
eas mRiknu ds foKkiu] mldh fcØh vFkok mlds izksRlkgu ls dgha vfèkd xfrfofèk;k¡
'kkfey gksrh gSaA
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lsokvksa dk foi.ku vfèkdka'k mRiknksa ds foi.ku ls fHkUu gksrk gS D;ksafd tks cspk tk
jgk gS og fdlh ewÙkZ mRikn ds LFkku ij fdlh ds vuqHko dk miHkksx Hkh fd;k
tkrk gSA

foi.ku ds dk;ks± esa ckt+kj dk vUos"k.k 'kkfey gksrk gSa] tSls mRikn dh ;kstuk vkSj fodkl]
foHkktu] izksRlkgu vkSj foØ;A

foi.ku ifjos'k ls rkRi;Z mu leLr la?kVd cy ls gS tks O;kolkf;d bdkbZ dks izHkkfor
djrk gSaA laiw.kZ foi.ku ifjos'k dks nks oxks± esa foHkkftr fd;k x;k gS vFkkZr~ O;kid&ifjos'k
vkSj lw{e&ifjos'kA

ewY; og èkujkf'k gksrh gS tks fdlh xzkgd dks dksbZ mRikn vFkok lsok izkIr djus ds
cnys esa Hkqxrku djuh iM+rh gSA

foKkiu ds lokZfèkd yksdfiz; ekè;e ^lekpkj&i=k*] ^if=kdk,¡*] ^Vsyhfot+u*] vkSj
^jsfM;ks* gSaA

foØ;&izksRlkgu ls rkRi;Z mu lHkh xfrfofèk;ksa ls gS tks foKkiu] oS;fDrxr :i ls fcØh
izpkj ds vfrfjDr iz;ksx esa ykbZ tkrh gS vkSj ftuls miHkksDrkvksa dks mRikn [kjhnus dh
izsj.kk feyrh gSA

forj.k pSuy og laokgd gS tks mRikn vFkok lsok dks miHkksDrk ds fy, lqyHk cukus
ds fy, iz;qDr fd;k tkrk gSA

xzkgd lacaèk izcaèku ls rkRi;Z vius orZeku ,oa Hkkoh xzkgdksa ,oa daiuh ds chp lacaèk
fodflr djuk gksrk gSA xzkgdksa ds lkFk lacaèk cukuk] bls cuk, j[kuk vkSj lacaèkksa dks
thoar j[kuk bR;kfn laiw.kZ dk;Z bldk fgLlk gksrk gSA

ikBkar iz'u

1. foi.ku dh ifjHkk"kk fy[ksaA ;g foØ; ls fdl izdkj fHkUu gS\

2. i;ZVu mRiknksa dh D;k fo'ks"krk,¡ gSa\ i;ZVu ds lanHkZ esa foi.ku ds dk;ks± dk o.kZu dhft,A

3. ekfdZfVax feDl D;k gS\ blds dkSu&dkSu ls fofHkUu rÙo gS\

4. foi.ku ifjos'k ds la?kVd dkSu ls gSa\ i;ZVu O;olk;h ds ukrs cnyrs gq, foi.ku ifjos'k
esa fu;a=k.k ds dqN mik; lq>kb,A

5. i;ZVu laxBuksa }kjk iz;ksx esa yk, tkus okys eq[; ewY;u dk;Z i¼fr;ksa ds lacaèk esa ppkZ
dhft,A

6. foKkiu vkSj foØ; izksRlkgu esa D;k varj gS\ i;ZVu ds {ks=k esa iz;qDr fd, tkus okys
eq[; izksRlkgu izsjd migkjksa (bulsafV.l~) ds lacaèk esa laf{kIr ppkZ dhft,A
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7. i;ZVu O;olk; esa iz;ksx fd, tkus okys fofoèk forj.k pSuy dkSu&dkSu ls gSa\ muds
p;u dks fuèkkZfjr djus okys ?kVdksa dh lwph cukb,A

8. xzkgd&lacaèk&izcaèku ds izfØ;k D;k gS\ i;ZVu m|ksx ds fy, xzkgd lacaèk&izcaèku ds
egRo dk mYys[k dhft,A

ikBxr iz'uksa ds mÙkj

19-1

1. vR;ar ljy 'kCnksa esa ¶foi.ku ls rkRi;Z xzkgd vkSj fuekZrkvksa ds eè; LosPNk ls ijLij
fofu;eu (ysu&nsu) esa li+Qyrk izkIr djus dh izfØ;k ls gŞ A

2. foØ; foi.ku dk ,d vax gSA foØ; esa cspus okys dh vko';drkvksa ij è;ku dsfUnzr
fd;k tkrk gS tcfd foi.ku esa Øsrk dh vko';drkvksa ij è;ku dsfUnzr gksrk gSA

3. i;ZVu foi.ku dks ,d ,slh izfØ;k ds :i esa Hkh le>k tk ldrk gS tks i;ZVdksa dh
vko';drkvksa dks le>us vkSj mudks leqfpr mRikn vFkok lsok ds izLrqrhdj.k ls mudh
larqf"V gksus rd iwjh gksrh gS (mnkgj.kkFkZ] ,d Vwj iSdst)

4. i`FkDdj.k og izfØ;k gS ftles lexz ckt+kj ds Øsrk lewgksa dks mudh fofHkUu Ø; lacaèkh
vfuok;Zrkvksa vFkok ek¡xksa lfgr fpfUgr djus dh izfØ;k 'kkfey gSA

5. izR;{k fcØh] [kqnjk fcØh] ,tsalh }kj fcØh] Vsyh lsYl] ?kj&?kj tkdj cspuk] O;kolk;h
ls O;kolk;h dks fcØh] Mkd }kjk (esy vkWMZj) fcØh] vkSj vkWuykbu fcØh 'kkfey gSA

6. ekfdZfVax feDl ds la?kVdksa esa laxBuksa dh ekfdZfVax j.kuhfr;ksa ds dsUnzh; ?kVd 'kkfey
gSa ftlesa pkj fu.kkZ;d ewy {ks=k lekfgr gSaA mUgsa pkj P's ds :i esa tkuk tkrk gS vFkkZr~
mRikn (izkWMDV)] ewY; (izkbl)] izksRlkgu (izeks'ku) vkSj HkkSfrd forj.k (fiQftdy
fMLVªhC;w'ku)A

19-2

1. laiw.kZ Hkhrjh vkSj ckÞ; ?kVd O;kolkf;d ifjos'k dh jpuk djrs gSaA

2. tulkaf[;dh; ifjos'k esa yksxksa dh la[;k] bldk vkdkj vkSj o`f¼] fofoèk {ks=kksa esa forfjr
tula[;k] vk;q ds vkèkkj ij tula[;k] vk; dk Lrj] 'kSf{kd Lrj] ?kjksa ds izk:i] fofoèk
tkrh; lewgksa dk feJ.k vkSj mudh {ks=kh; fo'ks"krk,¡ 'kkfey gSaA

3. jktuSfrd ifjos'k fu;e ,oa fofu;e miyCèk djokrk gS ftudk daifu;ksa }kjk dM+kbZ ls
vuqikyu fd;k tkrk gS vkSj buds vuns[kh ugha dh tk ldrh gSA

19-3

1. ¶ewY;u (izkbl)¸] [kjhnkjksa vkSj foØsrkvksa ds chp] oLrqvksa vkSj lsokvksa ds ijLij ysu&nsu
ds fy, fuèkkZfjr èkujkf'k ds ek=kk ds :i esa fuf'pr dher gSA
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2. izos'ku ewY;u (iSfuVªs'ku izkbflax) daiuh dh vksj ls gS mRiknkas vkSj lsokvksa dh fcØh
c<+kus vkSj cktk, esa fgLlsnkjh esa o`f¼ c<+kus gsrq fuèkkZfjr dher gSA

3. xzkgdksa dks mRikn dh de dher gksus dk vkHkkl nsus ds fy, viukbZ xbZ dk;Z i¼fr
(j.kuhfr) gSA bl dkj.k os mRiknksa dks [kjhnus ds fy, rS;kj gks tkrs gSaA

19-4

1. ;g ewY; vnk djds djok;k x;k lapkj (dE;qfuds'ku) gS_ ;g LokHkkfod :i ls
voS;fDrd gksrk gS vkSj bldk dksbZ u dksbZ fpfUgr izk;kstd gksrk gSA

2. izsl] ehfM;k] jsfM;ks] Vhoh] ohfM;ks] lhMh] baVjusV] vkdk'kh; foKkiu] jsyos esa foKkiu]
vkWiQ&n&okWyehfM;k vFkkZr~ nhokj ls gVdj cuk, x, ekè;eA

3. Jksrkvksa dk foe'kZ (èkkj.kk,¡)] le;kofèk dkjd] HkkSxksfyd fLFkfr;k¡] izfr;ksxh dkjd]
fopkj fu;a=k.k] mRiknu dkjd vkSj foÙkh; fopkj.k bR;kfnA

19-5

1. foKkiu dh izÑfr voS;fDrd gksrh gS tcfd foØ; izksRlkgu oS;fDrd :i eas gksrk gSA
foKkiu dk mn~ns'; gksrk gS ek¡x iSnk djuk tcfd foØ; izksRlkgu dk y{; gksrk gS fcØh
dks c<+kok nsukA

2. foØ; izksRlkgu ds }kjk bu eq[; mn~ns';ksa dks izkIr fd;k tkrk gS%

iqjkus] èkhjs&fcdus okys vkSj u, mRiknksa vkSj lsokvksa dh fcØh esa o`f¼A

u, xzkgdksa dks vkdf"kZr djuk vkSj iqjkus xzkgdksa dks cuk, j[kukA

'kh?kzrk ls u, mRikn 'kq: (yk¡p) djuk vkSj mudh fcØh esa xfr ykukA

xzkgdksa dks f'kf{kr djukA

3. xzkgdksa] Mhyjksa vkSj foØ;&cy (lsYl iQkslZ) ds pkjksa vkSj fofoèk izksRlkgu fofèk;ksa
fodflr dh tkrh gSA bl iz'u dk mÙkj nsus ds fy, [kaM 19.4 i<+saA

19-6

1. xzkgdksa ds fy, fdlh mRikn vFkok lsok dks lqyHk cukus ds fy, iz;qDr okgu@laokgdA

2. VªSoy ,tsaV xzkgdksa vkSj lIyk;jksa ds chp ijLij fcpkSfy;ksa dh rjg dk;Z djrs gSa vkSj
i;ZVu ds {ks=k esa bUgsa fjVsyj~l dgrs gSaA

19-7

1. xzkgd lacaèk izcaèku ls rkRi;Z xzkgd dks mRikn ds forj.k ds nkSjku vkSj i'pkr xzkgdksa
esa O;fDrxr :fp ysuk vkSj mudh ns[kHkky djuk gSA

2. ge xzkgdksa ds lacaèk esa lHkh miyCèk lwpukvksa dks ,d=k dj ,d i`Fkd vk¡dM+k lwph
(MkVkysl) cuk ldrs gSaA rkfd izR;sd vfrfFk dh ,d vyx izksiQkby rS;kj dh tk ldsA

3. i;ZVu m|ksx esa xzkgd lacaèk izcaèku vR;Ur vfuok;Z gS D;ksafd blls ge ;g tku ldsa
fd xzkgd D;k pkgrk gS\


