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17

foÙkh; izcU/k

vki ;g HkyhHkk¡fr tkurs gSa fd izR;sd O;kolkf;d miØe dks] pkgs og vkSn~;ksfxd

gks ;k O;kikfjd vFkok fuekZ.k dEiuh] vius O;kolkf;d fØ;k&dykiksa ds lQyrkiwoZd

lapkyu gsrq foÙk dh vko';drk gksrh gSA LFkkbZ lEifÙk tSls e'khu] midj.k]

QuhZpj vkfn dks izkIr djus] dPps eky ;k fufeZr eky dks Ø; djus] ysunkjksa dks

Hkqxrku djus vkSj nSfud O;;ksa ds Hkqxrku gsrq ,d O;kolkf;d bdkbZ dks foÙkh; dks"k

dh vko';drk gksrh gSA okLro esa i;kZIr foÙk dh miyCèkrk O;olk; dh lQyrk

dk ,d egÙoiw.kZ dkjd gSA ;n~;fi vkt ds ;qx esa foÙk dh vko';drk bruh

vfèkd gS fd dksbZ Hkh O;fDr vius O;fDrxr lzksr ls bl vko';drk dks iw.kZ djus

esa vleFkZ gSA vr% O;olk;h dks viuh foÙk dh vko';drkvksa dks iw.kZ djus gsrq

nwljs lzksrksa ij fuHkZj jguk iM+rk gSA ,d O;olk;h foÙkh; dks"k dks tqVkus ds fy,

cgqr&lh fofèk;k¡ viukrk gSA blds iwoZ ds vè;k; esa vki foÙkh; dks"kksa dks tqVkus ds

lzksrksa ,oa fofèk;ksa dk vè;;u dj pqds gSaA vki Hkyh&Hkk¡fr tkurs gSa fd foÙk ,df=kr

djus esa izpqj ek=kk esa le; o ykxr dh vko';drk gksrh gSA bldh Hkh viuh

ykxr gSA vr% izR;sd O;olk;h dks QeZ ds fy, vko';d dks"k dh vuqekfur jkf'k

dk fu.kZ; djus] mls izkIr djus ds :iksa rFkk iz;ksx fd, tkus ds lEcUèk esa cgqr

lkoèkkuh ls dk;Z djuk pkfg,A bl vè;k; esa vki QeZ dh foÙkh; vko';drkvksa

dk vuqeku yxkus dh fofèk vkSj foÙk ds izk:i dks fuf'pr djus ds lEcUèk esa

vè;;u djsaxsA

bl ikB dks i<+us ds ckn vki %

l foÙkh; izcU/k ds mís'; crk ldsaxs(

 mn~ns';
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l fofHkUu izdkj ds foÙkh; fu.kZ;ksa dk vFkZ le>k ldsaxs(

l foÙkh; fu;kstu dk vFkZ ,oa mn~ns';ksa dk mYys[k dj ldsaxs(

l LFkkbZ ,oa dk;Z'khy iw¡th dh voèkkj.kk dh O;k[;k dj ldsaxs(

l LFkkbZ o dk;Z'khy iw¡th ds fuèkkZjd rÙoksa dh igpku dj ldsaxs(

l iw¡th lajpuk ds vFkZ ,oa egÙo dks le>k ldsaxs(

l iw¡th lajpuk ds fuèkkZjd rÙoksa dh igpku dj ldsaxs( ,oa

l ykHkka'k dk vFkZ ,oa mldk fu/kkZj.k djus okys dkjdksa dh O;k[;k dj ldsaxsA

 17-1 foÙkh; izcU/k ds mís';

foÙkh; izcU/k dk eq[; mís'; va'k/kkfj;ksa ds /ku dks vf/kdre djuk gSA foÙkh; izcU/k ds

vU; mís'; fuEufyf[kr gSa &

1. Lokeh dks muds fofu;ksx ij vf/kdre izR;k; nsukA

2. yxkrkj mfpr ykxr ij i;kZIr dks"k dks lrr~ #i ls miyC/k djkukA

3. dks"kksa dk izHkko'kkyh mi;ksx djukA

4. dks"kksa dh lqj{kk djukA

5. bl ckr dk irk yxkuk fd fofu;ksftr iw¡th dh ykxr ls vf/kd dk vtZu gks jgk

gS ;k ughaA

fofu;ksx] foÙk ,oa ykHkka'k ds lEcU/k esa fu.kZ;

1. fofu;ksx fu.kZ; % ;g fu.kZ; lrdZrkiwoZd mu lEifÙk;ksa dk p;u djrk gS] ftlesa

laLFkk ds dks"kksa dk fofu;kstu djuk gSA fu.kZ;u] ftlds }kjk LFkk;h lEifÙk;ksa esa

fofu;ksx gksuk gS rFkk fu.kZ;u] ftlds }kjk pkyw lEifÙk;ksa esa fofu;ksx gksuk gS]

bldk è;ku ;gk¡ j[kuk gSA

fofu;ksx lEcU/kh fu.kZ; jksdM+ izokg] tksf[ke ,oa rduhdh ifjorZu vkfn ls

lEcfUèkr gksrk gSA

2. foÙkh; fu.kZ;u % ;g fu.kZ; ml vuqikr ls lEcfU/kr gS] ftlds }kjk dks"k fofHkUu

lk/kuksa ls ,df=kr fd, tkrs gSaA ?kVd tSls dks"k dh ykxr] tksf[ke] jksdM+ izokg

vkfn dks foÙkh; fu.kZ;u ls iwoZ ns[kk tkrk gSA foÙkh; fu.kZ;u esa dEiuh dks Lokeh

iw¡th ,oa _.k iw¡th dk vuqikr Kkr djuk gksrk gSA Lokeh iw¡th esa lerk va'k iw¡th]

iwokZf/kdkjh va'k iw¡th ,oa izfr/kkfjr vk; lfEefyr gksrh gSA _.k iw¡th esa _.k i=k]

_.k ,oa lkoZtfud tek vkfn lfEefyr gSaA

foÙkh; izca/k
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3. ykHkka'k fu.kZ;u % ;g fu.kZ;u ykHkksa ds fofu;ksx ls lEcfU/kr gSA dEiuh dk ykHk

;k rks dEiuh esa Hkfo"; ds fy, jksdk tkrk gS vFkok va'k/kkfj;ksa esa ykHkka'k ds #i

esa ckaV fn;k tkrk gSA dEiuh dks ;g fuf'pr djuk gksrk gS fd ykHk dk fdruk Hkkx

ykHkka'k ds #i esa ck¡Vk tk, rFkk fdruk Hkkx dEiuh ds fodkl ds fy, jksdk tk,A

ykHkka'k lEcU/kh fu.kZ; ysus esa jksdM+ izokg dh fLFkfr] vtZu dh fLFkjrk] fodkl dh

lEHkkouk,a vkfn dks è;ku esa j[kk tkrk gSA

oLrqfu"B iz'u

1. ,d dEiuh ,d iqjkuh e'khu ds cnys ubZ e'khu Ø; djus ij fopkj dj jgh gSA

bl esa fuEu esa ls dkSu lk fu.kZ; lafyIr gS\

v½ fofu;ksx fu.kZ;u c½ foÙkh; fu.kZ;u

l½ ykHkka'k fu.kZ;u n½ mi;qZDr lHkh

2. ,d dEiuh vius ykHk dk dqN Hkkx va'k/kkfj;ksa dks nsuk pkgrh gSA bl lEcU/k esa

fuEufyf[kr esa ls dkSu lk fu.kZ; lafyIr gS\

v½ foÙkh; fu.kZ;u c½ fofu;ksx fu.kZ;u

l½ ykHkka'k fu.kZ;u n½ mi;qZDr lHkh

13. ,d dEiuh vius foLrkj dk;ZØe ds fy, fuf/k dh vko';drk dk vuqeku yxkuk

pkgrh gSA blesa dEiuh dk dkSu lk fu.kZ; lafyIr gS\

v½ foÙkh; fu.kZ;u c½ fofu;ksx fu.kZ;u

l½ ykHkka'k fu.kZ;u n½ mi;qZDr lHkh

 17-2 foÙkh; fu;kstu

vki tkurs gSa fd fu;kstu fdlh dk;Z dks mn~ns';iw.kZ <ax ls djus ds lEcUèk esa

fu.kZ; ysus dh ,d lqO;ofLFkr fofèk gSA tc bl fofèk dk iz;ksx dsoy foÙkh; dk;ks±

ds fy, fd;k tkrk gS rks mls foÙkh; fu;kstu dgrs gSaA fdlh O;kolkf;d miØe

ds lEcUèk esa foÙkh; fu;kstu dk lEcU/k fdlh QeZ dh foÙkh; vko';drkvksa dk

vuqeku yxkus vkSj foÙkh;u ds Lo:i dk fu.kZ; djus ls gksrk gSA blesa foÙkh;

izfØ;k ls lEcfUèkr fuèkkZjd mn~ns';ksa] uhfr;ksa] dk;Zfof/k vkSj dk;ZØeksa dks Hkh

'kkfey fd;k tkrk gSA

 ikBxr iz'u 17.1

foÙkh; izca/k
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vr% foÙkh; fu;kstu esa fuEufyf[kr lfEefyr gSa %

¼d½ ,df=kr dh tkus okyh iw¡th dh ek=kk dk vuqeku yxkuk(

¼[k½ foÙkh; Lo:i dk fu/kkZj.k vFkkZr ,df=kr dh tkusokyh iw¡th ds Lo:i ,oa

vuqikr dk fuèkkZj.k djuk gS(

¼x½ dks"k dh izkfIr] vkcaVu ,oa izHkko'kkyh iz;ksx ds lEcUèk esa foÙkh; uhfr dk

fuèkkZj.k djukA

;g Kkr dj ysus ds i'pkr~ fd foÙkh; fu;kstu D;k gS] vc ge blds mn~ns';ksa dk

vè;;u djsaxsA

17-2-1 foÙkh; fu;kstu ds mn~ns';

foÙkh; fu;kstu ds eq[; mn~ns'; gSaµ

¼d½ ,d fuf'pr vofèk ds fy, LFkkbZ iw¡th o dk;Z'khy iw¡th dh ek=kk dk fu/kkZj.k

djuk(

¼[k½ ,d U;k;ksfpr _.k&lerk feJ.k dk iz;ksx djrs gq, ;g fu.kZ; djuk fd

fofHkUu lzksrksa ls fdruk /ku ,df=kr fd;k tk,(

¼x½ ;g lqfuf'pr djuk fd okafNr èku dh iwfrZ le; ij vkSj U;wure ykxr ij

gks tk;sxh(

¼?k½ i;kZIr udn èku gksus dks lqfuf'pr djuk rkfd okafNr Hkqxrku djus esa dksbZ

=kqfV u gks vkSj fcuk fdlh dfBukbZ ds vkdfLed [kpks± dk ¼;fn dksbZ gks½

Hkqxrku gks lds( rFkk

¼³½ bl ckr dks lqfuf'pr djuk fd dks"k dk vf/kdre iz;ksx bl izdkj gks fd

fdlh Hkh le; ij u rks O;olk; esa èku dh deh gks vkSj ugha n`f"Vxkspj gksA

17-2.2 ,d vPNs foÙkh; fu;kstu ds vko';d rÙo

,d O;kolkf;d miØe ds fy, foÙkh; ;kstuk izLrqr djrs le; fuEufyf[kr

igyqvksa ij fo'ks"k è;ku nsuk pkfg, rkfd izLrqr dh xbZ ;kstuk O;kolkf;d laxBu

ds mn~ns';ksa dks iw.kZ djus esa lQy gksA

¼d½ ;kstuk ljy gksuh pkfg, % vktdy cktkj esa fofoèk izdkj dh cgqr&lh

izfrHkwfr;k¡ gSa ftUgsa fuxZfer dj ds iw¡th izkIr dh tk ldrh gSA fdarq iw¡th

izkIr djus gsrq eq[; :i ls lerk va'k vkSj lkèkkj.k LFkkbZ C;kt _.ki=k gh

Js;Ldj gSaA

foÙkh; izca/k
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¼[k½ ;kstuk esa nwjnf'kZrk gksuh pkfg, % ,d QeZ dh vko';d iw¡th dk vkdyu

,oa mldks ,df=kr djrs le; ,d nh?kZdkyhu nf̀"Vdks.k dk gksuk vko';d

gSA gesa bl ckr dks lqfuf'pr djuk pkfg, fd izLrqr dh xbZ ;kstuk

O;olk; dh nh?kZdkyhu iw¡th dh vko';drk dks iw.kZ djus esa leFkZ gks vkSj

o"kZ nj o"kZ iw¡th dh vko';drk esa gksus okys ifjorZu dks è;ku esa j[ksaA

¼x½ ;g yphyh gksuh pkfg, % tcfd foÙkh; fu;kstu nh?kZdkyhu nf̀"Vdks.k ij

vkèkkfjr gS fQj Hkh Hkfo"; esa gksus okyh laHkkfor ?kVukvksa dk mfpr rjhds ls

vuqeku ugha yxk;k tk ldrk gSA ;gh ugha cfYd fofHkUu foÙkh; dkj.kksa ls

Hkh QeZ foLrkj.k dh ;kstuk esa ifjorZu dj ldrh gSA vr% ;g cgqr

vko';d gS fd foÙkh; ;kstuk,¡ fcuk fdlh fcyac ;k dfBukbZ ds ifjofrZr

ifjLFkfr;ksa ds vuqlkj iw¡th dh vko';drk dks lek;ksftr ,oa la'kksfèkr djus

esa leFkZ gksaA

¼?k½ ;g lqfuf'pr djs fd foÙk dks"k dk vuqdwyre iz;ksx gks jgk gS % ;kstuk

,slh gksuh pkfg, fd foÙkh; dks"kksa dks larqfyr ek=kk esa ,d=k fd;k tk ldsA

tSlk fd igys o.kZu fd;k tk pqdk gS fd O;olk; esa foÙk dks"k dh u rks

vR;fèkd deh gksuh pkfg, vkSj u vko';drk ls vfèkd miyC/krk gksuh

pkfg,A dks"k dh ek=kk vfuok;Z :i ls vko';drk ij vkèkkfjr gksuh pkfg,

vkSj dks"k ds ,d&,d #i, dk iz;ksx izHkkoh <ax ls gksuk pkfg,A foÙk dks"k

dk dksbZ Hkh Hkkx fcuk mi;ksx ds ugha jguk pkfg,A

¼³½ dks"k ,df=kr djus dh ykxr dks iw.kZ :i ls è;ku esa j[kuk pkfg, vkSj

mls ;Fkk lEHko U;wure Lrj ij cuk;s j[kuk pkfg, % bl ckr dks

lqfuf'pr djuk pkfg, fd ,df=kr dks"k dh ykxr lkekU; gSA ;kstuk }kjk

_.k ,oa lerk ds ,sls foÙkh; feJ.k dh O;oLFkk gksuh pkfg, tks iw¡th dh

ykxr ds n`f"Vdks.k ls vfèkd ferO;;h gks] vU;Fkk va'kèkkfj;ksa ds dks"k dh

vk; ij izfrdwy izHkko iM+ ldrk gSA

¼p½ mi;qä rjyrk lqfuf'pr gksuh pkfg, % rjyrk ls rkRi;Z fdlh QeZ dh

ml vkfFkZd fLFkfr ls gS fd tc dHkh mls udn dks"k dh vko';drk gks rc

og mls 'kh?kz miyCèk gks tk;sA ;g blfy, vko';d gS fd ftlls QeZ ds

izcaèku dks yTtktud fLFkfr ls cpk;k tk lds vkSj fuos'kdrkZvksa ds eu esa

QeZ dh [;kfr dh deh dk vuqHko u gksA nwljs 'kCnksa esa] QeZ ds dks"k dk

fofu;kstu bl izdkj ls gks fd vko';drk iM+us ij bldh dqN ek=kk dks

udnh esa ifjofrZr dj ds laHkkfor vkfFkZd leL;k ls fuiVk tk ldsA

foÙkh; izca/k
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foÙkh; fu;kstu dk egRo

1. ;g foÙk dh vko';drk dk irk yxkus esa lgk;rk djrk gSA

2. blds }kjk va'k/kkfj;ksa dks vf/kdre izR;k; nsus gsrq lqǹ<+ iw¡th lajpuk dk iz;kl

fd;k tkrk gSA

3. fuf/k ds mfpr iz;ksx esa ;g lgk;rk djrk gSA

4. ;g fuf/k dh deh ,oa fuf/k dh vf/kdrk dks nwj djus dk iz;kl djrk gSA

5. ;g ,d miØe ds fofHkUu foHkkxksa esa leUo; dks LFkkfir djus dh uhfr;ksa ,oa Js"B

fof/k;ksa dks iznku djrk gSA

6. ,d laxBu dh foÙkh; fØ;kvksa ij fu;a=k.k djus ls lEcfU/kr dk;Z djrk gSA

7. ;g O;olk; dh foÙkh; fLFkfr dk irk yxkus esa enn djrk gSA

1- vius Lo;a ds 'kCnksa esa foÙkh; fu;kstu dh ifjHkk"kk nhft,A

2- fuEufyf[kr esa ls dkSu foÙkh; fu;kstu ds eq[; y{k.k ugha gaS?

¼d½ ljyrk]

¼[k½ rjyrk]

¼x½ dks"k dh i;kZIr miyCèkrk]

¼?k½ ykspiw.kZrk

¼³½ dsoy nh?kZdkyhu vko';drkvksa ij gh dsafnzr gksuk

¼p½ ferO;;rk

3- ^gk¡* ;k ^ugha* esa mÙkj nsdj crk,a fd D;k fuEufyf[kr foÙkh; fu;kstu ds

mn~ns'; gSa\

¼d½ LFkkbZ o dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk dk fuèkkZj.kA ¼  ½

¼[k½ foØ; dh ek=kk dk fuèkkZj.kA ¼  ½

¼x½ dks"k ds le; ij miyCèkrk dh lqfuf'prrkA ¼  ½

¼?k½ mRiknu dh ek=kk dk fuèkkZj.kA ¼  ½

¼³½ U;wure laHkkfor ykxr ij dks"k dks ,df=kr djukA ¼  ½

 ikBxr iz'u 17.2
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 17-3 iw¡th dh vko';drk ds izdkj

fdlh O;kolkf;d miØe dh iw¡th dh vko';drk dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k

tk ldrk gS %

¼d½ LFkkbZ iw¡th dh vko';drk( ,oa ¼[k½ dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk]

fdlh O;kolkf;d miØe dh iw¡th dh vko';drk dh ek=kk dks fuèkkZj.k djus gsrq
gesa mldh LFkkbZ o dk;Z'khy iw¡th dh okLrfod izÑfr dk vè;;u dj ysuk pkfg,
vkSj lkFk gh ,sls fofHkUu dkjdksa dks Hkh /;ku esa j[kuk pkfg, tks bl izdkj dh
vko';drk dks izHkkfor djrs gSaA

17-3-1 LFkkbZ iw¡th

LFkkbZ iw¡th ds varxZr ml iw¡th dh vko';drk dks lfEefyr fd;k tkrk gS tks
O;olk; dh LFkkbZ o nh?kZ dkyhu foÙkh; vko';drkvksa dh iwfrZ gsrq vko';d gSaA
eq[; :i ls bldk iz;ksx LFkkbZ lEifÙk tSls&Hkwfe o Hkou] IykaV o e'khu] dk;kZy;
midj.k] QuhZpj o fQDlpj] vkfn dks izkIr djus ds fy, fd;k tkrk gSA LFkkbZ
iw¡th dh vko';drk u dsoy u, miØe dh LFkkfir djus ds fy, cfYd pkyw
miØe ds foLrkj.k ds fy, Hkh gksrh gSA O;olk; ds fy, bl izdkj dh vko';drk
dh jkf'k dk fuèkkZj.k vko';d LFkkbZ laifÙk dh lwph cukdj ,oa cktkj ls mudh
dher dh tkudkjh izkIr dj ds fd;k tkrk gSA

;gk¡ è;ku nsus dh ckr gS fd LFkkbZ laifÙk esa fuos'k] Hkqxrku dh ,d nh?kZdkyhu
cpuc)rk gSA lkFk gh LFkkbZ laifÙk esa fuos'k fd, èku dks 'kh?kz fudkyk ugha tk
ldrkA vr% bl izdkj dh vko';drk ds fy, èku ;k rks LokfeRo iw¡th ;k va'k ,oa
_.ki=kksa ds fuxZeu rFkk foÙkh; laLFkkuksa ls nh?kZ vof/k _.k ysdj iwjk fd;k tk
ldrk gSA

17.3.2 LFkkbZ iw¡th dh vko';drk dh ek=kk dks fuèkkZfjr djus okys dkjd

fdlh O;kolkf;d miØe dh LFkkbZ iw¡th dh vko';drk ds vkdyu gsrq gesa bl
vko';drk dks izHkkfor djus okys dkjdksa dh tkudkjh iw.kZ :i ls gksuh pkfg,A os
dkjd fuEu gSa %

¼d½ O;olk; dh izÑfr % O;olk; ds fy, LFkkbZ iw¡th dh vko';drk dk fuèkkZj.k
djus esa loZizFke ml O;olk; dh izÑfr dk Kku gksuk pkfg, ftlesa og QeZ
dke dj jgh gSA bl izdkj dh iw¡th dh vko';drk vkSn~;ksfxd miØeksa]
tgkth dEifu;ksa ,oa lkoZtfud mi;ksx ds miØeksa ds fy, cgqr vfèkd ek=kk
esa gksrh gS] ftuesa IykaV ,oa e'khuksa ij Hkkjh fuos'k dh vko';drk gksrh gSA
O;kikfjd bdkb;ksa vFkkZr Fkksd O;kikjh ,oa QqVdj O;kikfj;ksa dks LFkkbZ laifÙk esa
dsoy FkksM+h jde dk fuos'k djuk iM+rk gSA

foÙkh; izca/k
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jksdM+

nsunkj

foØ;

rS;kjeky

dPpkeky

ysunkj

dk;Z izxfr ij

etnwjh ,oa osru

dk;Z'khy iw¡th pØ

¼[k½ mRikn ds izdkj % LFkkbZ iw¡th dh ek=kk dk fuèkkZj.k u dsoy O;olk; dh

izÑfr }kjk gksrk gS cfYd mRikn ds izdkj dks Hkh lfEefyr djuk vko';d gSA

,d QeZ tks dsoy lkcqu] VwFkisLV] LVs'kujh] vkfn lkèkkj.k oLrqvksa dk mRiknu

djrh gS mls yksgk] lhesaV vkSj vkVkseksckbyl dk mRiknu djus okyh bdkb;ksa

dh vis{kk de iw¡th dh vko';drk iM+rh gS

¼x½ O;olk; dk vkdkj % ,d QeZ tks cM+s iSekus ij mRiknu djrh gS mls LFkkbZ

iw¡th esa izpqj ek=kk esa fuos'k djuk iM+rk gS D;ksafd blesa og̀r~ mRiknu {kerk

dh vko';drk iM+rh gSA bl izdkj ,slh QeZ dh LFkkbZ iw¡th dh vko';drk

vf/kd gksrh gS] vis{kkÑr mu Qeks± ls tks NksVh ek=kk esa mRiknu djrh gSaA

¼?k½ mRiknu dh izfØ;k % os Qes± tks Lopkfyr e'khuksa ls mRiknu djrh gSa] mUgsa

vfèkd ek=kk esa LFkkbZ iw¡th dh vko';drk gksrh gS] vis{kkÑr mu Qeks± ds tks

vèkZ&Lopkfyr e'khuksa vFkok 'kkjhfjd Je }kjk oLrqvksa dk mRiknu djrh gSaA

blh izdkj ;fn ,d QeZ mRiknu ds vf/kdrj  vo;oksa dks cktkj ls Ø; djus

dk fu'p; djrh gS rks bldh LFkk;h iw¡th dh vko';drk de gksxh vis{kkÑr

mu Qeks± ds tks Lo;a lHkh vo;oksa (Components) dks cukrh gSaA ;g mu

eksVjdkj cukus okys vkSj e'khu cukus okys miØeksa ij pfjrkFkZ gksrk gS tks

la;kstu bdkbZ (Assembling Unit) dk dk;Z djrs gSaA

¼³½ LFkkbZ laifÙk izkIr djus dh fofèk % LFkkbZ laifÙk tSls e'khu o midj.k vkfn

dks udn ;k fd'rksa ij vFkok iV~Vs ij izkIr fd;k tk ldrk gSA og QeZ tks

bl izdkj dh laifÙk dks udn Ø; djrh gS] mls vfèkd èku dh vko';drk

gksrh gS] vis{kkÑr mu Qeks± ds tks fd'r vFkok iV~Vs ij Ø; djus dk fu'p;

djrh gSaA

17-3-3 dk;Z'khy iw¡th

dk;Z'khy iw¡th ds vUrxZr og jde vkrh

gS tks pkyw lEifÙk tSls nsunkj] O;kikj

esa jgfr;k vkSj fnu&izfrfnu dh

vko';drkvksa dks iwjk djus gsrq udn

èku ds :i esa fuosf'kr gksrh gSA

fnu&izfrfnu ds O;; gSaµdk;Zjr

deZpkfj;ksa dh etnwjh] osru o ysunkjksa

dks Hkqxrku] vkfnA bls pØh; iw¡th Hkh

dgrs gSa D;ksafd bl en esa fuosf'kr

vfèkdka'k jde nsunkjksa ls vFkok udn
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fcØh ls izkIr dh tkrh gS ,oa iqu% bl èku dks pkyw lEifÙk esa fofu;ksftr dj fn;k

tkrk gSA ;g udn ls pkyw lEifÙk dh vksj vkSj pkyw lEifÙk ls udn dh vksj

?kwerh jgrh gS tSlk fd dk;Z'khy iw¡th pØ esa fn[kk;k x;k gSA

;g è;ku nsus ;ksX; ckr gS fd dk;Z'khy iw¡th dk ,d Hkkx LFkkbZ izd`fr dk gksrk gS

D;ksafd O;kikj ds vkdkj ds vuqlkj bls dqN fuf'pr ek=kk esa udnh] nsunkj o

O;kikfjd jgfr;k ds :i esa QeZ }kjk j[kk tkrk gSA dk;Z'khy iw¡th dk ;g Hkkx

LFkkbZ dk;Z'khy iw¡th dgykrk gSA blds fy, nh?kZdkyhu lzksrksa }kjk foÙk dh O;oLFkk

djuh iM+rh gSA dk;Z'khy iw¡th ds cps gq, Hkkx dh vko';drk le;&le; ij

O;olk; ds ifjek.k esa ifjorZu ds lkFk] ifjofrZr gksrh jgrh gSA vr% bls vfLFkj

vFkok ifjorZu'khy dk;Z'khy iw¡th dgrs gSaA dk;Z'khy iw¡th dk ;g Hkkx lkekU;r;k

vYidkyhu lzksrksa tSls fd cSad vf/kfod"kZ] O;kikfjd ysunkj] ns;&foi=k] vkfn ds

}kjk izkIr fd;k tkrk gSA

17-3-4 dk;Z'khy iw¡th dh ek=kk dks fuèkkZfjr djus okys dkjd

fdlh O;olk; ds lrr :i esa ,oa dq'kyrkiwoZd lapkyu ds fy, vkSj rjyrk cuk;s

j[kus gsrq] i;kZIr ek=kk esa dk;Z'khy iw¡th dk gksuk cgqr vko';d gSA ysfdu

vko';d dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk ,d O;olk; ls nwljs O;olk; ,oa ,d

le; ls nwljs le; ds fy, fHkUu&fHkUu gqvk djrh gSA fofHkUu dkjd tks dk;Z'khy

iw¡th dh ek=kk dks izHkkfor djrs gSa os fuEu gSaµ

¼d½ O;olk; dh izÑfr % mRiknd dEifu;ksa dh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk

cgqr vfèkd gksrh gS D;ksafd mUgsa cgqr cM+h ek=kk esa eky ds LVkWd dh vko';drk

gksrh gS vkSj mèkkj foØ; vfèkd gksus ds dkj.k buds nsunkj Hkh cgqr vfèkd

gksrs gSaA blds foijhr lkoZtfud fgr dh bdkbZ;ka tSls fctyh] VsyhQksu] gksVy

o jsLVksjsaV vkfn FkksM+h dk;Z'khy iw¡th ls dk;Z pyk ldrh gSa] D;ksafd muds

vfèkdka'k ysu&nsu udn gksrs gSa vkSj O;olk; pykus ds fy, jgfr;k dh

vko';drk Hkh de gksrh gSA

¼[k½ O;olk; dk vkdkj % izR;sd QeZ dh dk;Z'khy iw¡th dh ek=kk ds fuèkkZj.k esa

O;olk; dk vkdkj egÙoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA Li"Vr;k ftruk cM+k

O;olk; dk vkdkj gksxk mruh gh cM+h ek=kk esa dk;Z'khy iw¡th dh Hkh vko';drk

iM+sxhA D;ksafd O;olk; dk vkdkj cM+s gksus ds lkFk QeZ ds O;kolkf;d oLrq

lwph jgfr;k (Inventory) Hkh vfèkd gksasxs vkSj lkFk gh muds nsunkj Hkh vfèkd

gksaxsA
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¼x½ mRiknu pØ dh le;kofèk % mRiknu pØ dh le;kofèk ls rkRi;Z ml le;

ls gS tks dPps eky ls fufeZr eky cukus esa yxrk gSA dPps eky ls fufeZr

eky cukus dh vofèk ftruh yEch gksrh gS mruh gh vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh

vko';drk gksrh gSA blds foijhr de le; yxus okys mRikn esa de dk;Z'khy

iw¡th okafNr gksrh gSA mRiknu pØ dh le;kofèk mRikfnr oLrq ds izdkj vkSj

mRiknu izfØ;k esa iz;qDr izkSn~;ksfxdh ij fuHkZj djrh gSA mnkgj.k ds fy,] dkjsa

vkSj diM+k mn~;ksx esa mRiknu pØ dh le;kofèk vfèkd gksxh] vis{kkÑr

LVs'kujh o diM+k /kksus okys ikmMj dsA vr% dkj dEiuh o diM+k fuekZ.k djus

okyh dEiuh dks dk;Z'khy iw¡th dh cgqr vko';drk gksrh gSA blh izdkj os QeZ

tks mRiknu ds uohu ,oa leqUur rduhd dks viukrh gaS mudk mRiknu&pØ

NksVk gksrk gS vkSj mUgsa de ek=kk esa dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gSA

¼?k½ bUosUVªh vkorZ nj % fufeZr eky dh vkorZ dh nj ls rkRi;Z ml xfr ls vFkok

le;kofèk ls gS ftlds vUnj rS;kj eky dh fcØh dh tkrh gSA bUosUVªh dh

foØ;kofèk dh nj vkSj vko';d dk;Z'khy iw¡th dh ek=kk ds chp cgqr ?kfu"B

lEcUèk gSA ,d QeZ ftldh bUosUVªh dh foØ;kofèk dh nj rhoz gS] mls de

ek=kk esa dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gS] vis{kkÑr ml QeZ ds ftlds

bUosUVªh dh foØ;kofèk dh nj èkheh gSA ;g blfy, Hkh gS fd ftl QeZ dh

foØ;kofèk dh nj rhoz gS og LVkWd esa de fofu;kstu ls Hkh dke pyk ldrh

gSA vki 'kh?kzrk ls fcdus okys eky ds QqVdj foØsrk tSls ialkjh ds O;olk;

vkSj lkSUn;Z izlkèku ds O;olk; dks ysa] budk eky de le; esa vfèkd ek=kk esa

fcdrk gSA vr% buds eky ds LVkWd esa fofu;kstu vfuok;Z :i ls de djuk

iM+rk gS vis{kkÑr ml QqVdj O;olk; ds ftlesa foØ; esa le; yxrk gS tSls

fd fufeZr oL=k ;k bysDVªkWfud eky ds Ø;&foØ;A

¼³½ lk[k uhfr % tks QeZ vius xzkgdksa ds lkFk mnkj lk[k uhfr viukrh gS] mls

vfèkd ek=kk esa dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk iM+rh gS] vis{kkÑr ml QeZ ds

tks lk[k iznku djus dh 'krZ l[r ,oa m/kkjh dh olwyh esa l[r gksrh gSA ;g

blfy, fd tc xzkgd vfèkd le; ds fy, mèkkj ij eky Ø; djrk gS rks

,d cM+h ek=kk esa QeZ dk foÙkh; dks"k nsunkjksa ds ikl Q¡lk jgrk gSA vr% bl

voLFkk esa vis{kkÑr vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gSA ysfdu ;fn

bl izdkj dh QeZ eky ds vkiwfrZdrkZvksa ls Hkh mnkj lk[k lqfoèkk izkIr djrh

gS rks og de ek=kk dh dk;Z'khy iw¡th ls Hkh dke pyk ldrh gSA fdUrq lHkh

voLFkkvksa esa ;g lR; ugha gks ldrkA

¼p½ ekSleh mrkj&p<+ko % os QeZ tks lhfyax QSu o Åuh diM+s mRikfnr djus ds

dk;Z esa yxh gqbZ gSa ftudh ek¡x o"kZ dh fo'ks"k vofèk esa gh gksrh gS] mUgsa ekSle
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rFkk xSj&ekSle nksuksa le;kof/k;ksa esa dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gS]

D;ksafd muds LVkd esa ,d vPNh ek=kk esa fcuk&fcdk gqvk eky Hkh gksrk gS

ftls og vxys ekSle esa csp ldrs gaSA

bl rF; ls bUdkj ugha fd;k tk ldrk gS fd os Qes± tks fVdkÅ miHkksDrk lkeku

cukrh gS] ftuds fuekZ.k esa vfèkd le; yxrk gS vFkok muds fuekZ.k esa yEck ekSleh

mrkj&p<+ko gksrk gS] mUgsa vfèkd ek=kk esa dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk iM+rh gSA

fdUrq jgfr;k dh mfpr ;kstuk ,oa dq'ky izcUèku ,oa m/kkjh olwyh dh Rofjr

izfØ;k ls QeZ dh dk;Z'khy iw¡th dh ek=kk dks dkQh de fd;k tk ldrk gSA

1- fdUgha nks dkjdksa dks crkb, tks LFkkbZ iw¡th dh ek=kk dks fuèkkZfjr djrs gSaA

2- fuEufyf[kr voLFkkvksa esa gesa ^vfèkd* ;k ^de* iw¡th dh vko';drk gksxh

mYys[k dhft,A

¼d½ ,d dEiuh tks yksgk o bLikr dk mRiknu djrh gSA

¼[k½ ,d Mcy jksVh cukus okyh dEiuh ftldk mPp bUosUVªh vkorZ gSA

¼x½ f[kykSus cukus dk ,d cgqr cM+s iSekus dk O;kolkf;d mn~;eA

¼?k½ ,d dEiuh tks dsoy vkWMZj ij gh QuhZpj rS;kj djrh gSA

¼³½ ,d dEiuh tks dwyj vFkok jsÝhtjsVj fofuekZ.k dk dk;Z djrh gSA

3- lwph ^v* dh enksa dk lwph ^c* dh enksa ls feyku dhft, %

lwph ^v*  lwph ^c*

¼d½ LFkkbZ iw¡th (i) vYidkyhu foÙk

¼[k½ lkoZtfud mi;ksfxrk,a (ii) dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk

¼x½ LFkkbZ dk;Z'khy iw¡th (iii) nh?kZdkyhu foÙk

¼?k½ [;kfr (iv) VsyhQksu dEiuh

¼³½ ifjorZu'khy dk;Z'khy iw¡th (v) vizR;{k LFkkbZ lEifr

¼p½ mRiknu pØ dh le;kofèk (vi) LFkkbZ dk;Z'khy iw¡th

 ikBxr iz'u 17.3
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 17-4 iw¡th lajpuk

,d QeZ dh foÙkh; vko';drk Lokehxr iw¡th vkSj _.kxr iw¡th ls iw.kZ dh tk
ldrh gSA Lokehxr iw¡th ls rkRi;Z ml iw¡th ls gS tks O;kikj ds Lokeh }kjk yxkbZ
tkrh gSA dEiuh dh voLFkk esa ;g dks"k dh ml jde dk n~;ksrd gS tks va'kksa dks
fuxZfer djds izkIr dh tkrh gSA Lokehxr iw¡th dh eq[; fo'ks"krk ;g gS fd blds
vfHknkrk C;kt o dj ds Hkqxrku ds i'pkr~ mikftZr vk; ls ykHkka'k izkIr djus dk
vfèkdkj j[krs gSaA vr% bl izdkj dh iw¡th ij izfrQy dh nj mikftZr ykHk dh
ek=kk ij fuHkZj djrh gS vkSj ;fn QeZ dksbZ ykHk mikftZr ugha djrh rks mUgsa dksbZ Hkh
ykHkka'k izkIr ugha gksxkA

_.kxr iw¡th ls rkRi;Z iw¡th dks"k dh ml jde ls gS tks nh?kZdkyhu _.k o
_.k&i=kksa }kjk izkIr dh tkrh gS vkSj ftlds vfHknkrk ,d fuf'pr nj ls C;kt ikus
ds vfèkdkjh gksrs gSaA pkgs QeZ dks ykHk gks ;k u gks mUgsa C;kt dh jde dk okf"kZd
vFkok v/kZokf"kZd vFkkZr fu;fer vUrjky esa Hkqxrku djuk vko';d gSA bl voLFkk
esa bl ckr dh Hkh cpuc)rk gksrh gS fd ifjiDork frfFk ij ewy jde dk Hkqxrku
dj fn;k tk,xkA ysfdu O;kolkf;d izfØ;k esa èku dh O;oLFkk _.kxr iw¡th ls
djuk Js;Ldj gksrk gS D;ksafd ;fn fu;ksftr O;kikfjd fuos'k ls izkIr vk; dh ek=kk
nh tkus okyh C;kt dh nj dh ek=kk ls vfèkd gksrh gS rks O;kikj ds Lokeh dks
vfèkd vk; izkIr gksrh gSA vkb,] ge ,d mnkgj.k ls bl voèkkj.kk dks vkSj Li"V
:i ls le>saA

iw¡th lajpuk

mnkgj.k ^v* mnkgj.k ^c*

dqy iw¡th 50 yk[k #- dqy iw¡th 50 yk[k #-

¼20 yk[k #- Lokehxr ¼iwjk 50 yk[k #i;k

dks"k $ 30 yk[k #- Lokehxr dks"k ls izkIr $

_.kxr dks"k½ _.kxr dks"k dksbZ ugha½

 C;kt o dj vnk djus ds

 iwoZ vk; 10]00]000 10]00]000

 C;kt ¼_.k ij 10%

 dh nj ls½ (&) 3]00]000 &

 ykHk@vk;] C;kt ds i'pkr~

 ysfdu dj ls iwoZ 7]00]000 10]00]0000

 dj (ykHk ij 40%½ (&) 2]80]000 (&) 4]00]000

foÙkh; izca/k
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 dj Hkqxrku ds ckn ykHk (PAT) 4,20,000 6,00,000

 Lokehxr dks"k dk ykHk ¾

× =

4, 20, 000
100 21%

20, 00, 000
× =

6, 00, 000
100 12%

50, 00, 000

eku yhft, fd ,d O;olk; esa dqy fofu;ksx 50 yk[k #- gS ftlesa Lokeh dk

vfHknku 20 yk[k #i;k gS vkSj 'ks"k jde 30 yk[k #i;k 10% okf"kZd C;kt ij

_.k ds :i esa yh xbZ gSA ;g ekurs gq, fd C;kt ,oa dj nsus ds iwoZ vuqekfur

vk; 10 yk[k #i, gS ¼dqy fofu;ksx dk 20%½ C;kt dk Hkqxrku djus ds i'pkr~

fdUrq dj vnk djus ds iwoZ ykHk dh jde 7 yk[k #i, gksxh ¼10 yk[k #-&3 yk[k

#-½A vkb,] ge eku ysa fd ykHk ij dj Hkqxrku dh nj 40% gSA vr% dj vnk

djus ds i'pkr~ ykHk 4-20 yk[k #i, dk gksxk ¼7 yk[k #-&2-80 yk[k #-½ vkSj

Lokehxr dks"k dk izfrQy 21% gksxkA vc eku yhft, fd vko';d fofu;ksx dh

dqy jde] 50 yk[k #i;k] O;olk; ds Lokeh }kjk nh tkrh gS vkSj dksbZ Hkh _.k

ugha fy;k tkrkA vr% bl fLFkfr esa dksbZ Hkh C;kt ns; ugha gksxkA bl ij dj dh

jde 4 yk[k #- gksxh ¼10 yk[k dk 40%½A vr% dj dk Hkqxrku djus ds i'pkr~

ykHk dh jde 6 yk[k #i, gksxh ¼10 yk[k&4 yk[k½A bl fLFkfr esa Lokehxr dks"k

dk ykHk 12% gksxkA vr% vki ns[k ldrs gSa fd ;fn iw¡th dk ,d fgLlk _.k

ysdj iwjk fd;k tk;s rks O;olk; ds Lokeh dks izkIr gksus okyk ykHk vis{kkÑr

vfèkd gksxkA bls lerk ij O;kikj vFkok mÙkksyd izHkko (Leverage Effect) dgrs

gSaA fdUrq _.k ds :i esa foÙkh; dks"k izkIr djus esa tksf[ke Hkh gS D;ksafd ykHk ds

?kVus ij vkSj C;kt dh jde fuf'pr gksus ds dkj.k] O;olk; ds Lokeh dk izfrQy

Hkh ?kV tk,xkA bldk rkRi;Z ;g gS fd _.k ij fuHkZjrk ,d mfpr lhek rd gh

gksuh pkfg,A vr% vfèkdrj dEifu;ka vius iw¡th dks"k dh lajpuk Lokehxr dks"k o

_.kxr dks"k ds foosdiw.kZ feJ.k ds vkèkkj ij djrh gSaA ,d dEiuh }kjk viuh

iw¡th dh vko';drk iwfrZ ds fy, lerk ,oa _.k ds feJ.k dk ;FkkFkZ iz;ksx iw¡th

lajpuk ds :i esa tkuk tkrk gSA ,d dEiuh dh foÙkh; vko';drkvksa dks iw.kZ

djus gsrq lerk o _.k dh lajpuk ls rkRi;Z nh?kZdkyhu foÙk izkIr djus ds

lzksr&lerk va'k] iwokZfèkdkj va'k] _.ki=k ,oa vU; nh?kZdkyhu dks"kksa ds fu;ksftr

feJ.k ls gSA bl izdkj iw¡th lajpuk esa fuEufyf[kr nks vkèkkjHkwr fu.kZ; lfEefyr

gSa%

¼d½ fuxZfer dh tkus okyh ;k foÙk izkIr djus okyh izfrHkwfr;ksa ds izdkjA

([k) izR;sd izdkj dh izfrHkwfr;ksa esa lkisf{kd vuqikrA

(PAT) × 100

Lokehxr dks"k

foÙkh; izca/k
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17-4-1 iw¡th lajpuk dks fuèkkZfjr djus okys dkjd

vki ;g vè;;u dj pqds gSa fd ,d dEiuh dh iw¡th dh vko';drk dks iw.kZ djus

ds fy, _.k o lerk dk feJ.k dk iz;ksx ¼ftls iw¡th lajpuk dgrs gSa½ Lokehxr

iw¡th ¼va'k/kkjdksa dk dks"k½ dk vk; izfrQy dh nj dks izHkkfor djrk gSA bl izdkj

;g izfr  va'k dk vk; dks fuèkkZfjr djrk gS vkSj dEiuh ds va'kksa ds cktkj ewY;

dks Hkh izHkkfor djrk gSA vr% fdlh dEiuh ds foÙk izcaèkd ds fy, ;g cgqr gh

vko';d gS fd og ,d mfpr iw¡th lajpuk gsrq egÙoiw.kZ fu.kZ; ysA bl izdkj dk

fu.kZ; fo'oluh; vkadM+ksa vkSj muds lHkh dkjdksa ds lrdZ fo'ys"k.k ds vkèkkj ij

fy;k tk ldrk gS tks bl p;u dks izHkkfor djrs gSaA mfpr iw¡th lajpuk ds vuqikr dks

fuèkkZfjr djrs le; fuEufyf[kr dkjdksa dks è;ku esa j[kuk vko';d gS %

1- laHkkfor vk; o mldh fLFkjrk % dEiuh esa fuos'k fd, tkus okys èku ls

laHkkfor izkIr vk; i;kZIr Å¡ph nj dh gS rks _.k dk iz;ksx djuk mfpr gSA

;gh ugha] cfYd bl mn~ns'; ls vk; dh fLFkjrk dks Hkh è;ku esa j[kuk

vko';d gS D;ksafd ;fn ,d QeZ ,sls O;kolkf;d dk;Z esa yxh gS ftlesa

foØ; ,oa ykHk dh ek=kk esa dkQh vfLFkjrk gS] rks _.k dk Å¡ps vuqikr esa

iz;ksx djuk tksf[ke iw.kZ gksxkA nwljs 'kCnksa esa] ;fn laHkkfor vk; dh miyCèkrk

esa vfLFkjrk gS rks lerk va'k iw¡th dk iz;ksx djuk vfèkd ykHkizn gksxk rFkkfi

vk; esa o`f) dh laHkkouk fuf'pr gksus ij mÙkksyd izHkko ¼yhojst ,QsDV½ ls

ykHk mBkus gsrq _.k ij vfèkd fuHkZjrk okaNuh; gSA

2- _.k dh ykxr % ;fn fuosf'kr iw¡th ij laHkkfor vk; dh nj ls laxzghr _.k

ij C;kt dh nj de gS rks dEiuh ds fy, _.k ij fuHkZj djuk vfèkd

ykHkizn gSA tSlk fd iwoZ esa dgk tk pqdk gS de ykxr ij izkIr _.k ds }kjk

foÙkh;dj.k dh dqy ykxr ?kV tkrh gS vkSj lerk iw¡th ij izkIr vk; c<+

tkrh gSA

3- O;olk; ds izcUèk dk vfèkdkj % vki HkyhHkk¡fr tkurs gSa fd _.ki=k èkkjd

,oa iwokZfèkdkj va'k èkkjd dks dEiuh dh izcUèk O;oLFkk esa Hkkx ysus dk

vfèkdkj izkIr ugha gSA bl izdkj dk vfèkdkj dsoy lerk va'kèkkfj;ksa dks gh

gS] ftUgsa erkf/kdkj izkIr gSA vr% lerk ,oa _.k ds vuqikr dks fuèkkZfjr djrs

le; dEiuh ds izoZrdksa ,oa orZeku izcUèkdksa dks bl ckr dk Hkh è;ku j[kuk

pkfg, fd lerk va'k ds }kjk iw¡th dk fuekZ.k djus dk O;olk; ds fu;a=k.k

ij D;k izHkko iM+sxkA vius bu vfèkdkjksa dh lqj{kk gsrq muds fy, lerk va'k

ds LFkku ij _.ki=k ,oa iwokZfèkdkj va'kksa ls vfrfjä dks"k izkIr djuk Js;dj

gksrk gSA
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4- iw¡th cktkj dh n'kk % iw¡th cktkj dh n'kk Hkh iw¡th lajpuk ds fu.kZ; dks

izHkkfor djrh gSA ml le; tcfd iw¡th cktkj esa eUnh dk nkSj py jgk gS

vkSj fuos'kd va'kksa esa viuk èku ugha yxkuk pkgrs gSa rc ,slh fLFkfr esa _.k

ij fuHkZj jguk vfèkd vPNk gS ;k fQj tc rd fd cktkj dh n'kk vuqdwy

ugha gks tkrh rc rd va'k }kjk iw ¡th tqVkus dk fu.kZ; dks Vkyuk mfpr

jgsxkA

5- fu;ked ekunaM % iw¡th lajpuk ds lEcUèk esa fu.kZ; ysrs le; oSèkkfud

izfrcUèk] tSls _.k lerk vuqikr dh lhek dks è;ku j[kuk vko';d gSA

orZeku le; esa vfèkdka'k ekeys esa ;g lhek 2%1 gSA ;g fu;e Li"V djrk gS

fd _.k dh ek=kk lerk ls nksxqus ls vfèkd ugha gksuh pkfg,A fdUrq vkfFkZd

okrkoj.k esa ifjorZu ds lkFk ,d mn~;ksx ls nwljs mn~;ksx esa ;g lhek

ifjofrZr gksrh jgrh gSA

6- yphykiu % fu;ksftr iw¡th lajpuk bruh yphyh gksuh pkfg, fd fcuk fdlh

dfBukbZ ds vfrfjDr dks"k ,df=kr fd;k tk ldsA dEiuh _.k rFkk lerk ds

ekè;e ls tc dHkh vko';drk gks vfrfjDr dks"k tqVkus esa leFkZ gksA fdUrq

;fn dEiuh dh iw¡th lajpuk esa _.k dk cks> cgqr vfèkd gks tkrk gS rks

_.knkrk vfrfjDr _.k nsus esa vleFkZ gks ldrs gSaA bl ifjfLFkfr esa dEiuh

dks vfrfjDr dks"k tqVkus ds fy, dsoy va'kksa ij gh fuHkZj gksuk iM+ ldrk gS

tcfd iw¡th cktkj dh fLFkfr blds fy, vuqdwy u gksA blh izdkj O;olk;

dh fLFkfr [kjkc gksus ds dkj.k vkSj fofu;kstu ds vU; volj u gksus ds

dkj.k foÙkh; dks"kksa dks okil djus dh vko';drk gks ldrh gSA fdUrq ;fn

dEiuh cgqr vf/kdrk ls lerk va'kksa ij fuHkZj djrh gS rks bl dk;Z esa

dfBukbZ gks ldrh gS D;ksafd va'kksa dk Hkqxrku lqxerk ls djuk laHko ugha

gksxkA vr% bl dk;Z esa yphykiu ykus ds fy, ;g vPNk gksxk fd QeZ

'kks/kuh; izfrHkwfr;ksa ij vf/kd fuHkZj djs ftlls vko';drk gksus ij Hkqxrku gks

ldsA blds lkFk gh dqN ,sls _.k tqVkus dh {kerk dk Hkh fuekZ.k gks ftlls

Hkkoh foÙkh; vko';drkvksa dks fcuk fdlh dfBukbZ ds iwjk fd;k tk ldsA

7- fuos'k ds izfr fofu;kstdksa dh vfHko`fÙk % iw¡th lajpuk dk fu;kstu djrs

le; bl ckr dk è;ku j[kuk pkfg, fd lHkh fuos'kd] fuos'k ds izfr leku

vfHkof̀Ùk ugha j[krs gSaA dqN cgqr vfèkd :f<+oknh gksrs gSa vkSj os vius èku dh

okilh dh lqj{kk pkgrs gSaA ,sls fuos'kdksa ds fy, _.ki=kksa esa fofu;kstu vfèkd

mi;qDr gSA blds foijhr dqN fuos'kd ,sls Hkh gSa tks viuh fuosf'kr jkf'k ls

vfèkd ls vfèkd izfrQy izkIr djuk pkgrs gSa vkSj fufgr tksf[ke dks ogu

djus dks rS;kj jgrs gSaA ,sls fuos'kd lerk va'k esa viuk èku fuosf'kr djuk
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ilan djrs gSaA dqN fuos'kd ,sls Hkh gSa tks lhfer ek=kk esa tksf[ke mBkuk

pkgrs gSa ;fn vk; lqjf{kr _.ki=kksa ,oa c¦.Mksa ij vk; dh vis{kk vfèkd gksA

bl Js.kh ds fuos'kdksa ds fy, iwokZfèkdkj va'k vfèkd mi;qDr gSaA tc vfèkd

ek=kk esa iw¡th dh vko';drk gks rks mijksDr lHkh izdkj ds fuos'kdksa dks

vkdf"kZr djus gsrq fHkUu&fHkUu izdkj dh izfrHkwfr;ksa dks fuxZfer djuk pkfg,A

mijksDr ckrksa dks è;ku esa j[krs gq, ;g dgk tk ldrk gS fd mfpr iw¡th lajpuk

mls dgsaxs ftlesaµ

¼d½ fufgr tksf[ke dh mfpr lhek esa jgdj mÙkksyd izHkko ¼yhojst ,QsDV½ dk

iz;ksx dj lerk va'kksa ij vfèkdre vk; izkIr dh tk ldsA

¼[k½ fofHkUu izdkj dh izfrHkwfr;ksa dk U;k;ksfpr feJ.k dk iz;ksx dj lHkh izdkj ds

fuos'kdksa dks vkdf"kZr fd;k tk;A

¼x½ O;kolkf;d voLFkk esa ifjorZu ds lkFk foÙkh; dks"k esa o`f) vFkok deh dks

djus gsrq iw¡th lajpuk esa yphykiu yk;k tk ldsA

¼?k½ dEiuh ds ekeyksa esa orZeku va'kèkkfj;ksa ds fu;U=k.k esa deh dk tksf[ke de

gksA

¼³½ oS/kkfud izfrcUèk ,oa orZeku iw¡th cktkj dh fLFkfr dk è;ku j[kk tk,A

mijksDr dFku ds vkèkkj ij la{ksi esa ge ;g dg ldrs gSa fd mfpr iw¡th lajpuk

og gS tks foÙkh; dks"k izkIr djus dh ykxr dks de dj lds vkSj va'k/kkjdksa dks

vfèkdre vk; izkIr djk ldsA foÙkh; O;oLFkk dh 'kCnkoyh esa bl izdkj dh iw¡th

lajpuk dks vuqdwyre iw¡th lajpuk dgrs gSaA

1- iw¡th lajpuk esa vki yphykiu D;ksa pkgrs gSa\

2- fuEufyf[kr esa ls dkSu&ls mfpr iw¡th lajpuk ds y{k.k gSa\ fn, gq, LFkku ij

^gk¡* ;k ^ugha* fy[k dj crk,¡A tgk¡ ij vkidk mÙkj ^ugha* esa gS ogk¡ vius

dFku dks iqu% fy[ksaA

¼d½ fofHkUu izdkj dh izfrHkwfr;ksa dk ;g foosdiw.kZ feJ.k gSA ¼  ½

¼[k½ blls iqjkus va'kèkkfj;ksa dk fu;a=k.k de gksrk gSA ¼  ½

¼x½ ;g dsoy /kuoku fuos'kdksa dks gh vkdf"kZr djrk gSA ¼  ½

 ikBxr iz'u 17.4
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¼?k½ ;g lerk va'kksa ij U;wure vk; lqfuf'pr djrk gSA ¼  ½

¼³½ ;g oSèkkfud ckè;rk dks è;ku esa j[krk gSA ¼  ½

¼p½ blesa :f<+okfnrk ,oa lqn<̀+rk gksrh gS vkSj blesa le; ds ifjorZu ds lkFk

ifjorZu ugha gksrkA ¼  ½

 17-5 ykHkka'k

vki bl ckr dks Hkyh&Hkk¡fr tkurs gSa fd izR;sd O;kolkf;d miØe }kjk foÙkh; o"kZ
esa izkIr ykHk vFkok gkfu dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gS ,oa mlds Lokfe;ksa esa forfjr
fd;k tkrk gSA ,dy LokfeRo okys miØeksa dh n'kk esa ykHk vFkok gkfu dh iwjh
jkf'k dks mudh iw¡th esa tksM+ fn;k tkrk gS vkSj tks dqN jde muds }kjk o"kZ esa
fudkyh tkrh gS mls vkgj.k dgrs gSaA bl vkgj.k dh jde dks iw¡th esa ls ?kVk
fn;k tkrk gSA blh izdkj lk>snkjh dh fLFkfr esa ykHk vFkok gkfu dks lk>snkjksa ds
eè; muds ykHk&gkfu foHkktu ds vuqikr esa forfjr dj fn;k tkrk gS vkSj mudh
iw¡th esa tksM+ fn;k tkrk gSA tks dqN Hkh jde lk>snkjksa }kjk o"kZ ds eè; esa fudkyh
tkrh gS mls mudh iw¡th esa ls ?kVk fn;k tkrk gSA dEiuh dh fLFkfr esa bl gsrq dqN
fHkUu rjhds dk iz;ksx fd;k tkrk gSA loZizFke ge ifjpkyu ykHk dh x.kuk djrs gSa
ftls ge ^C;kt o dj ds iwoZ dk ykHk* (PBIT) dgrs gSaA ckn esa ge _.k ds C;kt
dks ?kVkrs gSa vkSj rc ge ^dj ds iwoZ dk ykHk* (PBT) Kkr dj ikrs gSaA ge mDr
ykHk ls ljdkj }kjk fuèkkZfjr dj dks ?kVkrs gSa vkSj dj vnk djus ds i'pkr~ dk
ykHk (PAT) Kkr djrs gSaA ;gh ykHk dh jde va'kèkkfj;ksa ds eè; forfjr djus gsrq
miyCèk gksrh gSA dEiuh ds }kjk vftZr fd;k gqvk lEiw.kZ ykHk O;ogkj esa foÙkh;
cqf)erk dk ikyu djrs gq, va'kèkkfj;ksa dks ugha ckaVk tkrkA bl ykHk dk i;kZIr
Hkkx dEiuh dh Hkkoh foÙkh; vko';drkvksa dks iw.kZ djus ds fy, jksd fy;k tkrk
gSA bl izdkj dh jksdh xbZ vk; dks lafpr vk; (Retained Earning) dgrs gSa vkSj
ykHk dh tks jde va'kèkkfj;ksa esa forfjr dh tkrh gS mls ykHkka'k dgrs gSaA ;g è;ku
j[kuk pkfg, fd tks jde iwokZfèkdkj va'kèkkfj;ksa esa forfjr dh tkrh gS mls
iwokZfèkdkj ykHkka'k dgrs gSa vkSj tks ykHkka'k lerk va'kèkkfj;ksa esa forfjr fd;k tkrk
gS mls lerk ykHkka'k dgrs gSaA

17-5-1 ykHkka'k ds fu.kZ; dks izHkkfor djus okys dkjd

iwokZfèkdkj va'kèkkfj;ksa dks izkFkfedrk ds vkèkkj ij ,d fuf'pr nj ls ykHkka'k dk
Hkqxrku fd;k tkrk gS vFkkZr~ budk Hkxqrku lerk va'kèkkfj;ksa ds Hkqxrku ds iwoZ fd;k
tkrk gSA dEiuh }kjk lerk va'kèkfj;ksa dks Hkqxrku fd, tkus okys ykHkka'k dk fu.kZ;]
ykHkka'k laca/kh fu.kZ; dk ,d egÙoiw.kZ i{k gSA bl izdkj ds fu.kZ; fuEufyf[kr

dkjdksa ls izHkkfor gksrs gSa %
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1- dEiuh dh foÙkh; vko';drk % ,d dEiuh }kjk forfjr fd, tkus okys

ykHkka'k dh jde dk fu.kZ; djrs le; izcUèk dks O;olk; ds lkekU; fodkl

ds fy, foÙkh; vko';drkvksa] foLrkj.k izfØ;k] nh?kZdkyhu _.k ds Hkqxrku]

vkfn dks è;ku esa j[kuk pkfg,A oSls Hkh dEiuh dks nh?kZdkyhu _.k

'kks/ku {kerk ,oa vkdfLed O;;ksa ds Hkqxrku gsrq ykHk dk ,d fgLlk jksd ysuk

pkfg,A

2- udn dks"k (Liquidity) dh vko';drk % ykHkka'k ds Hkqxrku esa jksdM+ dk ckg~;

izokg gksrk gSA ,d le; ,slh Hkh fLFkfr gks ldrh gS fd ,d dEiuh dks ykHk

rks vfèkd gqvk gS ysfdu mlds ikl udn jkf'k de gksA ,slh ifjfLFkfr esa os

ykHkka'k dh Å¡ph nj ?kksf"kr ugha dj ldrsA ykHkka'k dh nj dk fu.kZ; ysus ds

iwoZ lHkh ns; O;; ,oa _.k ds Hkqxrku gsrq udn dks"k dh vko';drk dks Hkh

è;ku esa j[kuk pkfg,A fodkl'khy miØe ftuds foLrkj.k ,oa dk;Z'khy iw¡th

esa of̀) dh ek¡x ds lkFk vfèkd udn dks"k dh vko';drk gksrh gS] muds

ykHkka'k fuèkkZj.k esa bl izdkj dh leL;k dks è;ku j[kuk vko';d gSA ,slh

fLFkfr esa de nj ij ykHkka'k ?kksf"kr djuk Js;Ldj gSA

3- iw¡th cktkj esa igqap % ,d dEiuh vius ykHknk;drk ds Lrj vkSj le;kuqlkj

_.k Hkqxrku dh {kerk ds dkj.k iw¡th cktkj esa igqap dh vPNh {kerk j[krh

gSA ;g iw¡th cktkj ds }kjk va'kksa o _.ki=kksa dks fuxZfer djds lQyrkiwoZd

foÙkdks"k ,d=k dj ldrh gS vkSj bl izdkj og mPp nj ij ykHkka'k dk Hkqxrku

dj ldrh gSA fdUrq ;fn ,d dEiuh viuh detksj vkfFkZd fLFkfr vkSj fuEu

ykHknk;drk ds Lrj ds dkj.k iw¡th cktkj esa igqap dh de {kerk j[krh gS] rks

og mPp nj ij ykHkka'k Hkh ?kksf"kr ugha dj ldrh gSA ;gh ugha] ;fn iw¡th

cktkj dh voLFkk izfrdwy gS rks vfèkdka'k dEifu;ka ykHkka'k ?kksf"kr djus esa

:f<+oknh uhfr viukrh gSaA

4- va'kèkkfj;ksa dh vis{kk,¡ % lerk va'kèkkjh Å¡ps nj ij ykHkka'k ?kksf"kr fd, tkus

dh vis{kk viuh iw¡th ds ewY; esa òf) pkgrs gSaA fdUrq dqN va'kèkkjh tSlsµvodk'k

izkIr O;fDr vFkok deZpkjh vk; ds fu;fer lzksr ds :i esa ykHkka'k dh ek=kk

vfèkd pkgrs gSaA vfirq dEifu;ka vfèkd ykHkka'k gksus ij Hkh de nj ls vFkok

u nsdj bl oxZ dh mis{kk ugha dj ldrhA ykHkka'k dk mfpr Hkqxrku loZnk

mÙke ekuk tkrk gSA okLro esa os dEifu;ka tks cgqr vfèkd ;k cgqr de

ykHkka'k ?kksf"kr djrh gSa] mudh iw¡th cktkj esa fuEu Js.kh esa fxurh gksrh gS vkSj

va'kèkkjh izcUèk ds bjkns ij lansg djrs gSaA
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5- dj uhfr % gekjs ns'k esa ykHkka'k ij dj dk Hkqxrku va'kèkkfj;ksa }kjk fd;k

tkrk gSA vr% dEiuh lkekU;r ykHkka'k ds :i esa de jkf'k ?kksf"kr djrh gS
vkSj va'kèkkfj;ksa dks le;&le; ij cksul va'k ?kksf"kr djrh jgrh gSa D;ksafd

cksul va'k ij dj ns; ugha gksrs] tc rd mudk foØ; ugha fd;k tkrkA ;fn
12 ekg ds i'pkr~ cksul va'kksa dk foØ; fd;k tkrk gS rks foØ; jkf'k dks

nh?kZdkyhu iw¡th ykHk ekuk tkrk gS vkSj bl ij de nj ls dj ns; gksrk gSA
vHkh&vHkh Hkkjr ljdkj us ykHkka'k ij dj vnk djus dh uhfr esa ifjorZu dj

fn;k gSA bl ?kks"k.kk ds vuqlkj vc va'kèkkfj;ksa dks izkIr ykHkka'k dj ;ksX; ugha
gksrkA vc dEiuh dks ykHk ds forfjr fd;s x;s Hkkx ij 12-5% dk vfrfjDr

dj nsuk iM+rk gSA vr% ykHkka'k forj.k ds dk;Z esa dEiuh cgqr mnkj gks xbZ
gSaA

6- fofu;ksx ds volj ,oa fodkl dh laHkkouk % tc ,d dEiuh ds ikl i;kZIr
ykHknk;drk dk volj ,oa fodkl dh laHkkouk gksrh gS rks og vfèkd ykHk jksd

ldrh gS vkSj de ykHkka'k ?kksf"kr dj ldrh gS ftlls og va'kèkkfj;ksa dh
nh?kZdky rd lsok dj ldsA fdUrq bl izdkj dh laHkkouk u gksus ij dEiuh

Å¡ph nj ls ykHkka'k forfjr djuk ilan djrh gS vkSj jksdM+ dks fu#ís'; vius
ikl j[kus ls cprh gSA

7- oSèkkfud izfrca/krk % dHkh&dHkh ljdkj ykHkka'k ?kksf"kr djus dh lhek fuèkkZfjr
dj nsrh gSA ykHkka'k ds Hkqxrku djus dk fu'p; djrs le; bldk è;ku j[kuk

cgqr vko';d gSA blds lkFk gh nh?kZdkyhu dks"k iznku djus okys fuos'kd
vuqcUèk ds vkèkkj ij ykHkka'k Hkqxrku ij dqN izfrcUèk yxk ldrs gSaA

dEifu;ksa dks bu lhekvksa dk è;ku j[kuk iM+rk gSA fQj Hkh ykHkka'k ds :i esa
forfjr fd, tkusokyh jkf'k dk fu'p; djus gsrq dEiuh vf/kfu;e us dqN

fu;e fuèkkZfjr fd;s gSaA mnkgj.k ds fy,] i¡wthxr ykHk dks ykHkka'k forj.k ds
fy, iz;ksx ugha fd;k tk ldrkA lkekU;r% ,d cSafdax dEiuh dks vius ykHk

dk dqN izfr'kr ,d dkuwuh lap; dks"k esa gLrkarfjr djuk iM+rk gS vkSj ml
jkf'k ls ykHkka'k ugha ckaVk tk ldrk gSA ykHkka'k ds :i esa forfjr dh tkus

okyh jde dks fuèkkZfjr djrs le; bu fu;eksa dk ikyu djuk cgqr vko';d
gSA

1- fdUgha ik¡p dkjdksa dks fyf[k, tks ykHkka'k fuèkkZj.k ds fu.kZ; dks izHkkfor djrs

gSaA

 ikBxr iz'u 17.5
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2- fuEufyf[kr 'kCnksa dk vFkZ fn, x, [kkyh LFkku esa fyf[k, %

¼d½ ykHkka'k ¼[k½ lafpr vk;

¼x½ iwokZfèkdkj ykHkka'k ¼?k½ lerk ykHkka'k

l fdlh O;olk; dh lQyrk ds fy, i;kZIr o mi;qDr foÙkh;u cgqr egÙoiw.kZ
gSA foÙkh;u dks lapkyu djus okyh liw.kZ izcUèkdh; izfØ;k dks ^foÙkh; izcUèk*
dgrs gSaA foÙk dh og izfØ;k ftlesa foÙkh; vko';drkvksa dk vuqeku] foÙkh;u
ds Lo:i dk fu'p; vkSj foÙkh; uhfr;ksa ,oa fofèk dk fuèkkZj.k fd;k tkrk gS
mls foÙkh; fu;kstu dgrs gSaA foÙkh; fu;kstu ds mn~ns';ksa dks izHkkoiw.kZ <ax
ls izkIr djus gsrq ;g lqfuf'pr dj ysuk pkfg, fd foÙkh; fu;kstu dh
izfØ;k ljy gS] nwjn'khZ gS] O;kolkf;d laxBu dh foÙkh; vko';drkvksa dks
iw.kZ djus gsrq mlesa vko';d yksp gS] ;Fkk laHko U;wure ykxr ij i;kZIr èku
iznku djrk gS vkSj dEiuh dh udnh dh vko';drk dks Hkh è;ku esa j[krk
gSA

l ,d O;kolkf;d miØe dh iw¡th dh vko';drk dks eq[; :i ls LFkkbZ iw¡th
o dk;Z'khy iw¡th ds :i esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA LFkkbZ iw¡th O;olk;
ds LFkkbZ o nh?kZdkyhu vko';drkvksa dks iw.kZ djus okyh iw¡th dks iznf'kZr
djrh gSA bl izdkj dh vko';drk] O;olk; dh izÑfr] O;olk; ds vkdkj]
mRiknu dh oLrq] mRikn ds izdkj] viukbZ x;h mRiknu izfØ;k dk Lo:i]
LFkkbZ lEifÙk izkIr djus dh fofèk tSlsµudn Hkqxrku fofèk] fd'r Hkqxrku fofèk
o iV~Vk fofèk] ij fuHkZj djrh gSA LFkkbZ foÙk dh vko';drk dks nh?kZdkyhu
lzksr ds }kjk iwjk fd;k tkrk gSA

l dk;Z'khy iw¡th ls rkRi;Z ml dks"k ls gS ftldh vko';drk QeZ dh pkyw
lEifÙk dks Ø; djus gsrq gksrh gSA dk;Z'khy iw¡th dk ,d Hkkx LFkkbZ LoHkko
dk gksrk gS ftldh vko';drk dks nh?kZdkyhu foÙk ds lzksrksa ls iwjk fd;k
tkrk gSA fdUrq dk;Z'khy iw¡th dk ,d cgqr cM+k Hkkx LoHkko ls ifjorZu'khy
gksrk gS] tks le;&le; ij O;olk; ds vkdkj ds ifjorZu ds lkFk ifjofrZr
gksrk jgrk gSA dk;Z'khy iw¡th ds bl Hkkx dh foÙkh; vko';drkvksa dh iwfrZ
vYidkyhu lzksrksa tSls vfèkfod"kZ] vkiwfrZdÙkkZvksa }kjk iznÙk lk[k] vkfn  gksrh
gSSA bl izdkj dh iw¡th dk fuèkkZj.k] O;olk; dh izÑfr O;olk; dk vkdkj]
mRiknu pØ dh le;kofèk] bUosUVªh vkorZ nj] vius xzkgdksa ds fy, QeZ dh

lk[k uhfr vkSj ekSleh mrkj&p<+ko ls gksrk gSA

 vkius D;k lh[kk

foÙkh; izca/k



189O;olk; v/;;u

ekWM~;wy&6

O;kolkf;d foÙk

fVIi.kh

l foÙkh; izcU/k dk eq[; mís'; va'k/kkfj;ksa ds /ku dks vf/kdre djuk gSA

l fofu;ksx lEcU/kh fu.kZ; esa ;g Kkr djus dk iz;kl fd;k tkrk gS fd dkSu lh

lEifÙk;k¡ gSa] ftuesa dks"k fofu;ksftr fd;k tk,A

l foÙkh; fu.kZ;u Li"V djrk gS] Lokehxr iw¡th ,oa _.k iw¡th vuqikrA

l ykHkka'k fu.kZ;u Li"V djrk gS] vftZr ykHk dk fdruk Hkkx va'k/kkfj;ksa esa ykHkka'k

ds #i esa forfjr fd;k tk,A

l foÙkh; fu;kstu fuf/k dh deh o bldh vf/kdrk dh leL;k dk lek/kku djus esa

lgk;d gksrk gSA ;g foÙk ds izHkkoh mi;ksx] leUo; ,oa fu;a=k.k esa Hkh lgk;rk

djrk gSA

l foÙkh; fu;kstu fu/kkZfjr djrk gS fd fdruk /ku O;; djuk gS vkSj dSls O;;

djuk gSA

l foÙkh; fu;kstu ,d lqn<̀+ iw¡th lajpuk esa lgk;d gksrk gSA izHkkoh foÙk ds mi;ksx]

foÙk dh vko';drk dk vuqeku] foÙk ds vkf/kD; rFkk foÙk dh deh ls lEcfUèkr

leL;k ds lek/kku vkfn esa lgk;d gksrk gSA fofHkUu foHkkxksa ls lEcfU/kr uhfr;k¡

cukrk gS ftlls foÙkh; fØ;kvksa ij fu;a=k.k j[kk tk ldsA

l fdlh QeZ dh foÙkh; vko';drk dh iwfrZ LokfeRo iw¡th ,oa _.kxr iw¡th }kjk

dh tkrh gSA Lokehxr foÙkh; dks"kksa ij mPp vk; izkIr djus gsrq lkekU; rkSj

ij QeZ _.k o lerk ds ,d foosdiw.kZ feJ.k dk iz;ksx djrh gSA bl izdkj

ds feJ.k dks QeZ dh iw¡th lajpuk dgrs gSaA ,d mfpr iw¡th lajpuk ds pquko

ds fy, fuèkkZfjr djus okys dqN dkjd bl izdkj gSaµ¼1½ laHkkfor vk; o

mldh fLFkjrk] ¼2½ _.k dh ykxr] ¼3½ fu;a=k.k ds vfèkdkj ij izHkko] ¼4½

iw¡th cktkj] ¼5½ iw¡th cktkj fu;ked ekun.M] ¼6½ yphykiu vkSj ¼7½

fuos'kdksa dh izof̀rA

l ykHkka'k ls rkRi;Z ykHk dh ml jde ls gS tks dEiuh }kjk vius va'k/kkfj;ksa esa

forfjr dh tkrh gSA ykHk dh og jde tks va'kèkkfj;ksa esa ykHkka'k ds :i esa

forfjr dh tk;s vkSj og tks Hkkoh foÙkh; vko';drkvksa ds fy, jksdh tk;s]

bldk fu.kZ; mu dkjdksa tSlsµdEiuh dh Hkkoh vko';drk,¡] udn jksdM+ dh

vko';drk] dEiuh dh iw¡th cktkj esa igq¡p] va'kèkkfj;ksa dh vis{kk,¡] dj uhfr]

fofu;kstu ds volj] fodkl dh laHkkouk o oSèkkfud izfrc)rk ls gksrk gSA

foÙkh; izca/k
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iw¡th lajpuk ykHkka'k&foÙk feJ.k LFkkbZ iw¡th

lafpr vk; lerk ij O;kikj dk;Z'khy iw¡th

dk;Z'khy iw¡th pØ

vfr y?kq mÙkjh; iz'u

1- ykHkka'k 'kCn dks ifjHkkf"kr dhft,A

2- vuqdwyre iw¡th lajpuk ls vki D;k le>rs gSa\

3- foÙkh; izcU/k dk vFkZ crkb,A

4- foÙkh; fu;kstu ls D;k vk'k; gS\

y?kq mÙkjh; iz'u

5- foÙkh; fu;kstu ds pkj mn~ns';ksa dk mYys[k dhft,A

6- fdUgha nks dkjdksa dh O;k[;k dhft, ftUgsa ,d dEiuh viuh LFkk;h iw¡th
vko';drk dk fu/kkZj.k djrs le; /;ku esa j[krh gSA

7- D;k vki bl ckr dh lykg nsrs gSa fd ,d dEiuh }kjk mikftZr lHkh ykHk
mls ykHkka'k ds :i esa forfjr dj nsuk pkfg,\ vius mÙkj dks dkj.k lfgr
Li"V dhft,A

8- iw¡th lajpuk ds fdUgha nks fuèkkZjd rÙoksa dk o.kZu dhft,A

9- lerk ij O;kikj dk D;k vFkZ gSA

10. foÙkh; izcU/k ds mís';ksa dk laf{kIr foospu dhft,A

11. fofu;ksx fu.kZ;u ls vki D;k le>rs gSa\

nh?kZ mÙkjh; iz'u

12- foÙkh; fu;kstu dk D;k vFkZ gS\ ,d LoLFk foÙkh; fu;kstu ds fy;s vko';d
pkj ckrsa crkb,A

13- _.k }kjk nh?kZdkyhu foÙkh; vko';drk dh iwfrZ va'kèkkfj;ksa ds dks"k ij vk;
dks fdl izdkj ls izHkkfor djrh gS\ mnkgj.k ds lkFk Li"V dhft,A

14- ^ykHkka'k* dk D;k vFkZ gS\ mu dkjdksa dk mYys[k dhft, tks ykHkka'k ds fu.kZ;

dks izHkkfor djrs gSaA

 eq[; 'kCn

 ikBkUr iz'u

foÙkh; izca/k
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15- vki ,d O;kikfjd miØe ds fy, vko';d iw¡th dh jde dk vuqeku fdl

izdkj yxk,¡xs? la{ksi esa o.kZu dhft,A

16. foÙkh; izcU/k esa lfEefyr fu.kZ;ksa dk o.kZu dhft,A

17. foÙkh; izcU/k ds egRo dk la{ksi esa o.kZu dhft,A

17.1 1- ¼v½ 2- ¼l½ 3- ¼v½

17.2 2- ¼x½ vkSj ¼³½

3- ¼d½ gk¡   ¼[k½ ugha   ¼x½ gk¡ ¼?k½ ugha    ¼³½ gk¡

17.3 2. ¼d½ vfèkd  ¼[k½ de   ¼x½ vfèkd ¼?k½ de    ¼³½ vfèkd

3. ¼d½ ¼iii½ ¼[k½ ¼iv½ ¼x½ ¼vi½ ¼?k½ ¼v½

¼³½ ¼i½ ¼p½ ¼ii½

17.4 2- ¼d½ gk¡

¼[k½ ugha]µbuesa iqjkus va'kèkkfj;ksa }kjk fu;a=k.k ds de gksus dk

U;wure tksf[ke jgrk gSA

¼x½ ugha] ;g lHkh izdkj ds fuos'kdksa dks vkdf"kZr djrk gSA

¼?k½ ugha] ;g lerk ij vfèkdre izfrQy lqfuf'pr djrk gSA

¼³½ gk¡

¼p½ ugha ¼ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dks"k dh ek=kk esa deh ;k

of̀) okys {kerk ds dkj.k blesa vko';d yphykiu gSA½

17.5 1- ¼d½ dEiuh dh foÙkh; vko';drk

¼[k½ rjyrk] ¼x½ iw¡th cktkj esa igqap]

¼?k½ dj uhfr] ¼³½ oSèkkfud izfrcUèk

2- ¼d½ va'kèkkfj;ksa dks forfjr dh tkus okyh ykHk dh jkf'k

¼[k½ ykHk dk og Hkkx ftls dEiuh dh Hkkjh foÙkh; vko';drkvksa

dh iwfrZ gsrq jksd fy;k x;k gSA

¼x½ ykHkka'k tks iwokZfèkdkj va'kèkkfj;ksa dks Hkqxrku fd;k x;kA

¼?k½ ykHkka'k tks lerk va'kèkkfj;ksa dks Hkqxrku fd;k x;kA

 ikBxr iz'uksa ds mÙkj

foÙkh; izca/k
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fdUgha 10 oLrqvksa dks ftUgsa ns[krs gSa vFkok iz;ksx djrs gSa] pqfu;s] tSls phuh] QuhZpj]

dwyj vkfnA mUgsa lwphc) dhft, vkSj fo'ysf"kr dhft, fd buesa ls izR;sd ds

mRiknu ds fy, vfèkd dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksxh vFkok de dh] vkSj

D;ksa\

Øe la-    mRikn       vfèkd@de dk;Z'khy iw¡th    dkj.k

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Jh ds- xkaèkh vkYVj fyfeVsM ds funs'kd FksA tc foÙk izca/kd Jh vkj- [kUuk us

dEiuh dk foÙkh; izfrosnu muds le{k izLrqr fd;k rks os cgqr fpafrr FksA

Jh xkaèkh % ;g D;k gS fe- [kUuk\

Jh [kUuk % egksn;] ;fn bZekunkjh ls dgk tk, rks ;g QeZ dh okLrfod

fLFkfr gSA vkt ds fnu gekjh QeZ vfr iw¡thÑr gSA

Jh xkaèkh % tc geus pkj o"kZ iwoZ bl dEiuh dks vkjaHk fd;k Fkk rks ;g

lkekU; o mfpr iw¡thÑr FkhA

Jh [kUuk % gks ldrk gS egksn;] fdUrq vkt ,slk ugha gSA

djsa ,oa lh[ksa

 vfHku;u

foÙkh; izca/k
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Jh xkaèkh % vki ;g fdl vkèkkj ij dg jgs gSa\

Jh [kUuk % egksn;] izFke rks fofu;ksx ij gekjk izfrQy U;k;laxr ugha

gSA

Jh xkaèkh % vkids dgus dk rkRi;Z D;k gSA

Jh [kUuk % egksn;] bl mn~;ksx esa vU; Qeks± dk lkekU; izfrQy 10% gS

tcfd gekjh QeZ dk 8% gSA

Jh xkaèkh % vkSj dqN\

Jh [kUuk vkSj fe- xkaèkh us vfr iw¡thdj.k ds dkj.k] izHkko vkSj leL;k ds fuokj.k

ij fopkj&foe'kZ fd;kA

vkidks mijksDr okrkZyki dks Lo;a vkSj vius fe=k dks i{kdkj cukdj vkxs c<+kuk

gSA

foÙkh; izca/k


