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20

fiNys ikB esa vkius i<+k fd fdl izdkj foi.ku miHkksDrkvksa dh bPNkvksa dks igpku dj

fofHkUu oLrqvksa vkSj lsokvksa dh iwfrZ dj mu bPNkvksa dks izHkkoiw.kZ <ax ls larqf"V iznku

djrk gSA blds fy, ;g vko';d gS fd O;olk;h%

¼d½ miHkksDrkvksa dh bPNkvksa ds vuq:i gh oLrqvksa dk mRiknu o fofuekZ.k djsA

¼[k½ miHkksDrkvksa dks mfpr ewY; ij oLrq,¡ miyC/k djk,A

¼x½ miHkksDrkvksa dh lqfo/kk gsrq fofHkUu fcØh dsUnzksa ij oLrq,¡ miyC/k djk,A

¼?k½ miHkksDrk dh igq¡p ds lHkh izpkj ek/;eksa dh lgk;rk ls mRiknksa ds fo"k; esa

vko';d tkudkjh miyC/k djk,A

foi.ku fØ;k&dykiksa dh ;kstuk cukrs le; foi.ku izcU/kd pkj egRoiw.kZ {ks=kksa ds

laca/k esa fu.kZ;ksa ij /;ku dsfUnzr djrk gS] os gSa% (i) mRikn] (ii) ewY; (iii) LFkku ¼forj.k½

,oa (iv) izorZuA ;g pkj {ks=k (4P) foi.ku ds rRo dgykrs gSa rFkk feydj foi.ku feJA

;g pkjksa ,d nwljs ls tqM+s gSa D;ksafd ,d {ks=k ds lacU/k esa fy;k x;k fu.kZ; nwljs {ks=k

ds fu.kZ;ksa dks izHkkfor djrk gSA bl ikB esa vki bu pkj {ks=kksa (4Ps) vFkkZr mRikn] ewY;]

LFkku ,oa izorZu ds lEcU/k esa i<+saxsA

bl ikB dks i<+us ds ckn vki %

l foi.ku feJ dh vo/kkj.kk o mlds ?kVdksa dh O;k[;k dj ldsaxs(

l mRikn dk vFkZ o mlds oxhZdj.k dks le>k ldsaxs(

l ewY; fu/kkZj.k dks izHkkfor djus okys fofHkUu rRoksa dk mYys[k dj ldsaxs(

foi.ku feJ

 mn~ns';
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l ewY; fu/kkZj.k dh fofHkUu i)fr;ksa dk o.kZu dj ldsaxs(

l forj.k ds ek/;eksa dk vFkZ crk ldsaxs(

l forj.k ds fofHkUu ek/;eksa dh igpku dj ldsaxs(

l forj.k ds ek/;eksa ds p;u dks izHkkfor djus okys fofHkUu rRoksa dk mYys[k dj

ldsaxs(

l izorZu ,oa izorZu feJ dh vo/kkj.kk dks Li"V dj ldsaxsA

 20-1 miHkksDrk % cktkj dk jktk

vktdy xzkgd cktkj dk jktk ekuk tkrk gSA bl çdkj lHkh daifu;k¡ vius
xzkgdksa dh vko';drk vkSj larqf"V ij è;ku nssrh gSaA vktdy daifu;k¡ vius xzkgdksa ds
fy, vyx lsok,¡ çnku djrh gSa] dbZ daifu;k¡ çR;sd xzkgd ds fiNys ysunsu]
tulkaf[;dh] euksoSKkfud xzkfQDl] ehfM;k vkSj forj.k ds lanHkZ esa tkudkjh bdëk
djrh gSaA os mPp xzkgd oQknkjh ds fuekZ.k vkSj xzkgd thou ewY; ij /;ku dsafær
djds çR;sd xzkgd ds [kpZ dk ,d cM+k fgLlk dCtk djds equkQs esa o`f) dh mEehn
djrh gaSA

 20-2 foi.ku feJ dh vo/kkj.kk ,oa ?kVd

foi.ku ds vUrxZr cgqr&lh fØ;k,¡ vkrh gSaA lcls igys laxBu dks ;g fuf'pr djuk
gksxk fd og fdl miHkksDrk lewg dks viuh lsok,a iznku djuk pkgrk gSA ;g fuf'pr
gks tkus ij mRikn] ewY;] forj.k o izorZu ds iz;klksa ds lkFk mRikn dks cktkj esa yk;k
tkrk gSA  foi.ku ds mn~ns'; dh izkfIr ds fy, bu lc fØ;kvksa dks ,d mfpr ek=kk
esa la;ksftr djuk iM+rk gSA mRikn] ewY;] forj.k o izorZu laca/kh fu.kZ;ksa ds bl feJ.k

dks gh ^foi.ku feJ* dgrs gSaA

foi.ku feJ
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fQfyi dksVyj ds vuqlkj ^foi.ku feJ mu fu;a=k.kh; ifjorZu'khy vo;oksa dk lewg

gS ftudk iz;ksx QeZ] Øsrk dh izfrfØ;k dks izHkkfor djus ds fy, djrh gS*A bl lanHkZ

esa ;s fu;a=k.kh; vo;o 4Ps ds uke ls tkus tkrs gSa& mRikn (Product), ewY; (Price)

LFkku ;k forj.k (Place or distribution) o izorZu (Promotion)A izR;sd QeZ bu pkj Ps

dk ,d ,slk feJ cukus dk Hkjld iz;kl djrh gS tks u dsoy miHkksDrk dks vf/kdre

larqf"V iznku djs vfirq QeZ ds mn~ns';ksa dh izkfIr esa Hkh lgk;d gksA blhfy, ;g feJ

yf{kr xzkgdksa ds lewg dks /;ku esa j[k dj ,df=kr fd;k tkrk gS lkFk gh miyC/k

lalkèkuksa o mn~ns';ksa dh fHkUurk ds dkj.k ;g ,d laxBu ls nwljs laxBu esa Hkh fHkUu

gks tkrk gSA

vkb;s] vc foi.ku feJ ds ?kVdksa ds fo"k; esa la{ksi esa tkusa%

l mRikn % mRikn ls rkRi;Z fdlh laxBu }kjk iznÙk oLrq vFkok lsok ls gSA ,d

tksM+h twrk] ngh&cM+s dh ,d IysV] fyifLVd vkfn mRiknksa ds mnkgj.k gSaA bu

lcdk Ø; blfy, fd;k tkrk gS D;ksafd ;g ,d ;k mlls vf/kd t:jrksa dks iwjk

djrs gSaA ge fdlh mRikn ds fy, ugha cfYd muls feyus okyh mi;ksfxrk ds fy,

Hkqxrku djrs gSaA vr% lk/kkj.k 'kCnksa esa mRikn dh O;k[;k bl izdkj dh tk ldrh

gS fd ;g mi;ksfxrk dk og xV~Bj gS ftldks foi.kh ewY; ds cnys xzkgd dks izLrqr

djrk gSA tSls fd ,d tksM+h twrs ds Ø; ls ge vius ikaoksa ds fy, vkjke [kjhnrs

gSa vkSj fyfifLVd [kjhnrs le; ge okLro esa Lo;a dks [kwclwjr fn[kkus dk ewY;

nsrs gSaA dbZ ckj mRikn lsok dh 'kDy Hkh ys ldrs gSa tSls gokbZ ;k=kk] nwjlapkj

lsok] vkfnA blfy, mRikn ls rkRi;Z laxBu }kjk izLrqr HkkSfrd mRikn ;k lsok

dh fcØh ls gSA

l ewY; % mRikn vFkok lsok ds cnys pqdkbZ tkus okyh /ku jkf'k ewY; dgykrh gSA

foi.ku feJ dk ;g nwljk egRoiw.kZ ?kVd gSA mRikn dk ewY; fu/kkZfjr djuk ,d

tfVy dk;Z gSA mRikn dh ekax] ykxr] xzkgd dh Ø; {kerk] izfr;ksfx;ksa }kjk

fy;k tkus okyk ewY;] ljdkjh izfrca/k vkfn tSls dbZ dkjdksa dks /;ku esa j[k dj

gh mRikn dk ewY; fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA okLro esa mRikn dk ewY; fu/kkZj.k ,d

,slk dfBu fu.kZ; gS ftldk izHkko mRikn dh ekax o QeZ dh ykHkktZu {kerk ij

iM+rk gSA

l LFkku % oLrqvksa dk mRiknu miHkksDrk dks foØ; djus ds fy, gh gksrk gSA blfy,

mUgsa ,sls LFkkuksa ij miyC/k djkuk vko';d gS tgka ls xzkgd mUgsa lqfo/kkiwoZd

[kjhn ldsaA tSls yqf/k;kuk esa cM+h ek=kk eas Åuh diM+ksa dk mRiknu gksrk gS ysfdu

vki mUgsa vius 'kgj ds LVksj ls [kjhnrs gSaA blfy;s ;g vko';d gS fd mRikn

vkids 'kgj dh nqdkuksa ij miyC/k gksaA ;g dk;Z forj.k ds ,d ,sls ra=k }kjk

foi.ku feJfoi.ku feJ
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lEiUu gksrk gS ftlesa dbZ O;fä o laLFkk,¡ tSls forjd] Fkksd O;kikjh] QqVdj

O;kikjh ,d Ükà[kyk dh dfM+;ksa dh rjg dke djrs gSaA ;g forj.k ra=k forj.k

Üka[̀kyk ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA ;g fu.kZ; laxBu ysrk gS fd og vius mRikn

dks lh/kk QqVdj O;kikfj;ksa dks cspuk pkgsxk vFkok Fkksd O;kikfj;ksa ds ek/;e lsA

og lh/ks Lo;a Hkh xzkgdksa dks viuk mRikn cspus dk fu.kZ; ys ldrk gSA ;g fu.kZ;

dbZ dkjdksa ij fuHkZj djrk gS ftls ge vkxs bl ikB eas i<+saxsA

l izorZu % ;fn mRikn dks miHkksDrk dh vko';drk dks /;ku esa j[kdj cuk;k tk,]

rFkk mfpr ewY; ds lkFk&lkFk og fcØh ds fy, lqfo/kktud fcØh dsUnzksa ij Hkh

miyC/k gks ysfdu mlds ewY;] xq.kksa] miyC/krk vkfn ds fo"k; esa dksbZ lwpuk xzkgdksa

rd ugha igq¡pkbZ tk, rks ;g laHkkouk dkQh vf/kd gS fd foi.ku ds y{;ksa dks izkIr

u fd;k tk ldsA blfy, izorZu foi.ku feJ dk ,d egÙoiw.kZ rRo cu x;k gSA

bldk rkRi;Z gS  fd ;g og izfØ;k gS ftlls Hkkoh xzkgd dks mRikn dh [kjhn

ds fy, lwfpr] izHkkfor o izsfjr fd;k tkrk gS fd og ftl mRikn dk Ø; djuk

pkgrk gS mldk p;u djsA izorZu ds fy, O;fäxr foØ;] foKkiu] izpkj o foØ;

izorZu tSls ek/;eksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA eq[;r% izorZu laHkkfor miHkksDrkvksa

esa Ø; fd, tkus okys mRikn ds fo"k; esa lwpuk] miyC/krk] fo'ks"krkvksa o mldh

mi;ksfxrk ls lEcfU/kr nf̀"Vdks.k fodflr djus esa lgk;d gksrk gSA ;g lEHkkfor

Øsrk eas mRikn ds izfr :fp tkxzr djrk gS lkFk gh ;g izsj.kk Hkh nsrk gS fd og

,d izLrqr mRikn dh rqyuk izfr;ksxh mRikn ls djus ds ckn gh p;u djsA

foKkiu ds fyf[kr (Print) o bysDVªksfud ek/;eksa dh izpqjrk us izorZu dh bl

izfØ;k esa vR;f/kd lgk;rk dh gSA

foi.ku feJ % ,d fogaxe ǹf"V

foi.ku feJ ds bu pkj c`gn~ ?kVdkas ds fo"k; eas tkudkjh izkIr djus ds ckn vc ge

ikB ds vxys Hkkxksa esa] izR;sd ds fo"k; esa foLrkjiwoZd i<+saxsA

mRikn
yf{kr
xzkgd

LFkku
¼forj.k½

izorZu

ewY;

foi.ku feJ



245O;olk; v/;;u

fVIi.kh

ekWM~;wy&7

foi.ku izcU/k

1- foi.ku feJ ds pkj ?kVdksa ds ukeksa dh lwph cukb;sA

2- fuEu dFkuksa ds fy, ,d 'kCn@okD;ka'k nhft,A

¼d½ foi.ku dk og fu.kkZ;d {ks=k ftldk mRikn dh ekax o QeZ ds ykHkktZu ij
lh/kk izHkko iM+rk gSA

¼[k½ og ?kVd ftldk lEcU/k forj.k ls gSA

¼x½ og ?kVd ftlds la;kstu ls foi.ku mn~ns'; dh izkfIr gksrh gSA

¼?k½ fdlh laxBu }kjk foØ; ds fy, izLrqr oLrq,¡ o lsok,aA

¼³½ foi.ku feJ dk og vo;o tks Øsrk dk mRikn dh [kjhn ls lacaf/kr fu.kZ;
ysus ds fy, lwpuk iznku djrk gS rFkk lkFk gh izHkkfor o izsfjr Hkh djrk
gSA

 20-3 mRikn dh vo/kkj.kk vkSj bldk oxhZdj.k

tSlk fd igys Hkh crk;k tk pqdk gS] laxBu }kjk foØ; ds fy, izLrqr oLrq,¡ o lsok,¡
mRikn dgykrh gSA ;gka foi.kh ds fy, ;g tkuuk vko';d gS fd xzkgd dsoy mRikn
ds HkkSfrd y{k.kksa ls izHkkfor gksdj gh mls ugha [kjhnrk] cfYd og mRikn fo'ks"k vius
lkFk ,slh vewrZ o ewrZ fo'ks"krk,¡ fy, gksrk gS tks Øsrk dh vko';drkvksa dks larq"V djrk
gSA mnkgj.kkFkZ tc ,d miHkksDrk diM+s /kksus dh e'khu [kjhnrk gS rks og dsoy ,d
e'khu ugha [kjhn jgk] cfYd og ,d ,slk midj.k [kjhn jgk gS tks diM+s /kksus esa mldh
enn djsxkA ;gka bl ckr dks tkuuk vko';d gS fd mRikn 'kCn ls rkRi;Z ,slh fdlh
Hkh pht+ ls gS ftls cktkj esa vkd"kZ.k] LokfeRo vFkok mi;ksx ds fy, izLrqr fd;k tk
ldrk gksA vr% mRikn dks bl izdkj ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS% **ckt+kj esa izLrqr
og dqN Hkh tks vko';drk dks larqf"V iznku djrk gksA^^ lkekU;r% blesa HkkSfrd mRikn
;k lsok gh 'kkfey gSA ysfdu foLr`r :i esa blesa u dsoy HkkSfrd oLrq,¡ o lsok,a cfYd
mudh lgk;d lsok,a tSls & czkaM uke] isdsftax dh lgk;d lkexzh] LFkkiuk] foØ; ds
ckn dh lsok,a] vkfn lfEefyr gSaA ckWDl esa LVsuVu o esdkFkhZ }kjk nh xbZ ifjHkk"kk dks
ns[ksaA

mRikn

**mRikn ls rkRi;Z ,d Øsrk }kjk viuh vko';drkvksa ,oa lsokvksa dh larqf"V gsrq
LohÑr mu ewrZ o vewrZ fo'ks"krkvksa ds lewg ls gS & ftueas iSdsftax] jax] ewY;]
fuekZrk o QqVdj O;kikjh dh lk[k ,oa lsok lfEefyr gSA^^

----fofy;e- ts- LVsUkVu

 ikBxr iz'u 20.1

foi.ku feJfoi.ku feJ
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**vius lkSan;Zcks/kh y{k.kksa ,oa lacaf/kr dk;ks± ds dkj.k ,d mRikn vius HkkSfrd

:i ls dqN vf/kd gksrk gSA blesa lgk;d oLrq,¡] mlds LFkkiu] iz;ksx ds funsZ'k]

czkaM uke tks euksoSKkfud vko';drkvksa dh iwfrZ djrk gS] Ø; ds i'pkr lsok

lqfo/kkvksa dh miyC/krk laca/kh vk'oklu] vkfn lfEefyr gksrs gSaA^^

-----tsjkse esdkFkhZ

mRikn dk oxhZdj.k

mRikn dks fuEu vk/kkjksa ij oxhZÑr fd;k tk ldrk gS (1) mi;ksfxrk (2) fVdkÅiu
(3) ewrZ:irkA  vkb;s] oxhZdj.k ds izR;sd oxZ ds mRiknksa dh izÑfr ds fo"k; esa la{ksi
esa tkusaA ;gka ;g Li"V djuk vko';d gS fd foi.ku fo"k; esa *mRikn^ o *oLrq^ 'kCn
,d nwljs ds i;kZ; gSaA

(1) mi;ksfxrk ds vk/kkj ij mRiknksa dk oxhZdj.k fuEu izdkj ls fd;k tkrk gS%

¼d½ miHkksDrk oLrq,¡ % og oLrq,¡ tks ifjokjksa o vfUre miHkksäkvksa ds mi;ksx ds fy,
gksrh gSa] miHkksDrk oLrq,¡ dgykrh gSaA bl oxZ esa fdjkuk] izlk/ku] diM+s] vkfn
lfEefyr gSaA miHkksDrk ftu miHkksDrk oLrqvksa dks [kjhnus esa :fp j[krk gS] mUgsa
vkxs fuEu oxks± esa ckaVk tk ldrk gS %

(i) lqfo/kk oLrq,¡ % D;k vkidks ;kn gS fd vkius vafre ckj eD[ku dh fVDdh]
'khry is; dh cksry vFkok fdjkus dh dksbZ oLrq dc [kjhnh Fkh\ 'kk;n
vkidks ;kn ugha gks ;k vkidk mÙkj gks ldrk gS fd dy [kjhnk Fkk ;k
fiNys lIrkg [kjhnk FkkA bldk dkj.k ;g gS fd bl oxZ ls laca/k
j[kusokyh oLrq,¡ fcuk fdlh ;kstuk vFkok foi.ku iz;klksa ds [kjhn yh
tkrh gSa rFkk budk miHkksx Hkh 'kh?kz dj fy;k tkrk gSA bu oLrqvksa ds Ø;
ds fu.kZ; ls iwoZ cgqr vf/kd lksp fopkj Hkh ugha djuk iM+rkA bl izdkj
dh oLrq,¡ vkl ikl ds lqfo/kktud QqVdj foØ; LFkyksa ij miyC/k gksrh
gSaA

(ii) Ø; ;ksX; oLrq,¡ % bl izdkj dh oLrq,¡ cgqr tYnh&tYnh ugha [kjhnh
tkrh rFkk buds mi;ksx dh xfr Hkh vis{kkÑr /kheh gksrh gS tSls&diM+s]
twrs] ?kj esa iz;ksx vkus okys midj.k] vkfnA bu oLrqvksa ds Ø; dk fu.kZ;
ysrs le; miHkksDrk :fp] ewY;] xq.koÙkk] LVkby rFkk izfr;ksxh o iwjd
mRiknksa ls rqyuk djrk gSA nwljs 'kCnksa esa bu oLrqvksa ds Ø; dk fu.kZ;
djus ls iwoZ miHkksDrk dkQh le; ,oa 'kfDr yxkrk gS D;ksafd lkeku
[kjhnus ds fy, ckt+kj tkrs le; mlds ikl mRikn laca/kh vko';d
lwpukvksa dk vHkko gksrk gSA ;gka ;g ckr /;ku nsus ;ksX; gS fd Ø; ;ksX;
oLrqvksa dh [kjhn ij lqfo/kk oLrqvksa dh [kjhn ls vf/kd [kpZ gksrk gSA

foi.ku feJ
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(iii) fof'k"V oLrq,¡ % bl izdkj dh oLrqvksa esa dqN fof'k"V xq.k gksus ds dkj.k

Øsrk bUgsa [kjhnus ds fy, fo'ks"k iz;kl djrk gSA bu oLrqvksa ds fy, og
eq¡gekaxk ewY; pqdkus ds fy, rS;kj gksrk gS] lkFk gh buds foØsrk dks Hkh pkgs

og tgka Hkh gks] <¡w<dj oLrq dk Ø; djrk gSA mnkgj.k ds fy,] viuh
ilan dh ,d fo'ks"k dkj [kjhnus ds fy, ;fn Øsrk dks nl fdyksehVj nwj

ds dkj 'kks:e rd Hkh tkuk iM+s rks og ladksp ugha djrkA okLro esa
'kks:e rd tkus ls igys og mRikn ¼dkj½ ds fofHkUu czkaMksa ds fo"k; esa lkjh

tkudkjh ,df=kr dj ysxk vkSj Nkuchu dj ysxkA bl izdkj dh oLrqvksa
ds vU; mnkgj.k dSejs] Vh-oh- lsV] ubZ xkfM+;ka] vkfn gSaA

¼[k½ vkSn~;ksfxd oLrq,¡ % og oLrq,¡ ftudk miHkksx mn~;ksxksa esa vU; mRiknksa ds fy,
dPps eky vFkok lsok iznku djus fy, gksrk gS] vkSn~;ksfxd oLrq,¡ dgykrh gSaA ;g

oLrq,¡ dsoy xSj O;fäxr o O;kikfjd iz;ksx esa gh ykbZ tkrh gSaA ;g gaS & (i) dPpk
eky (ii) e'khusa (iii) iqts± (iv) izpkyu vkiwfrZ;ka ¼Y;wcfjdsUV vkfn½A ,slh vke /kkj.kk

gS fd vkSn~;ksfxd oLrqvksa ds Øsrk tkudkj] ewY;&cks/kh o foosdh gksrs gSaaA blfy,
bu oLrqvksa ds foØ; ds fy, foi.kh dks fHkUu izdkj dh ewY;] forj.k o lao/kZu

uhfr;ksa dk ikyu djuk iM+rk gSA ;gka ;g tkuuk vko';d gS fd vius iz;ksx ds
vk/kkj ij ,d gh mRikn dk oxhZdj.k miHkksDrk mRikn vFkok vkSn~;ksfxd mRikn

ds :i esa fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy, tc ukfj;y ds rsy dk iz;ksx ckyksa
esa yxkus vFkok [kkuk cukus ds fy, fd;k tkrk gS rks og miHkksDrk mRikn gS vkSj

;fn fdlh fofuZekrk }kjk bldk iz;ksx ugkus dk lkcqu cukus ds fy, fd;k tkrk
gS rks ;gh ukfj;y dk rsy vkSn~;ksfxd mRikn gks tkrk gSA lkFk gh bu mRiknksa dks

fdl izdkj bu nksuksa lewgksa dks cspk tkrk gS] mlesa Hkh varj gSA lkekU;r%
vkSn~;ksfxd Øsrk cgqr cM+h ek=kk esa Ø; djrk gS ,oa og lh/kk oLrqvksa dks muds

fofuekZrk ls ;k LFkkuh; forjd ls gh [kjhnrk gSA

(2) fVdkÅ gksus ds vk/kkj ij oLrqvksa dks fuEu oxks± esa ckaVk tk ldrk gS%

¼d½ fVdkÅ oLrq,¡ % og oLrq,¡ ftudk iz;ksx yEcs le; ¼tSls eghuksa] o"kks±½ rd
ckj&ckj fd;k tkrk gS] fVdkÅ oLrq,¡ dgykrh gSaA bu oLrqvksa ds mnkgj.k gSa &

fÝt] dkj] diM+s /kksus dh e'khu] vkfnA bu oLrqvksaa dh fcØh ds fy, foØsrk dks
vf/kd O;fäxr foØ; iz;kl djus iM+rs gSa ij budk ykHkktZu vkSlr Hkh vf/kd

gksrk gSA bu oLrqvksa ds Ø; ds fu.kZ; esa foØsrk }kjk foØ; ls igys o ckn esa nh
tkus okyh lsok,a] mldh Lo;a dh [;kfr] vkfn egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA

¼[k½ xSj fVdkÅ oLrq,¡ % og mRikn ftudk mi;ksx lk/kkj.kr% ,d ckj esa gh gks tkrk
gS] ;k dqN ckj iz;ksx djus ds ckn og lekIr gks tkrk gS] xSj&fVdkÅ oLrq,¡

dgykrh gSaA bu mRiknksa ds mnkgj.k gS & lkcqu] ued] vpkj] pVfu;ka] vkfnA bu
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oLrqvksa dk 'kh?kz miHkksx dj fy;k tkrk gS rFkk ge bUgsa ckj&ckj [kjhnrs gSaA bu

oLrqvksa dks lk/kkj.kr% Øsrk dh lqfo/kk ds fy, mRiknd cM+h la[;k esa QqVdj

foØsrkvksa ds ek/;e ls miyC/k djokrs gSaA bu oLrqvksa ij lkekU;r% ykHk de gh

j[kk tkrk gS rFkk yksxksa dks buds ijh{k.k vkSj iz;ksx gsrq vkdf"kZr djus ds fy,

Hkkjh ek=kk esa foKkiu dk lgkjk fy;k tkrk gSA

(3) ewrZ:irk ds vk/kkj ij mRiknksa dks fuEu oxks± esa ckaVk tk ldrk gS %

¼d½ ewrZ oLrq,¡ % oLrq,¡ ftudk ,d HkkSfrd Lo:i gS] ftUgsa Li'kZ fd;k tk ldrk gS

vkSj ns[kk tk ldrk gS] blh oxZ esa vkrh gaSA vf/kdrj oLrq,¡ pkgs og miHkksDrk

oLrq,¡ gkas ;k vkSn~;ksfxd] fVdkÅ gksa vFkok xSj&fVdkÅ blh oxZ esa lfEefyr gSaA

blfy, fdjkus dh oLrq,¡] dkjsa] dPpk eky] e'khujh] vkfn dks ewrZ oLrqvksa ds oxZ

esa j[kk tkrk gSA

¼[k½ vewrZ oLrq,¡ % vewrZ oLrq,¡ miHkksDrkvksa vFkok laxBukRed Øsrkvksa ¼vkSn~;ksfxd]

O;kolkf;d] laLFkkxr o ljdkj vkfn½ dks iznku dh tkus okyh lsok,¡ gSaA lsok,a

fof'k"V :i ls os vewrZ fØ;k,¡ gSa tks vko';drkvksa dks larqf"V iznku djrh gSaA

LokLF; lsok,a] Mkd] cSafdax] chek lsok,a] vkfn blh oxZ esa vkrh gSaA

   mRikn

 

mi;ksfxrk ds vk/kkj fVdkÅiu ds     ewrZ:irk
ij vk/kkj ij   ds vk/kkj ij

miHkksDrk vkSn~;ksfxd fVdkÅ xSj fVdkÅ ewrZ    vewrZ
oLrq,¡ oLrq,¡ ¼oLrq,¡½   ¼lsok,a½

 lqfo/kk    Ø; ;ksX;   fof'k"V
 oLrq,¡    oLrq,¡   oLrq,¡

dPpkeky e'khujh  iqts± izpkyu vkiwfrZ;ka
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 20.4 mRikn feJ.k ds ?kVd

xzkgdksa ds fy, mRikn vko';drk dh vuqdwyre iwfrZ gsrq mRikn feJ.k ds fuEu rRoksa
ij è;ku nsuk pkfg,&

1. czkfUMax % ;g ,d mRikn ds uke] fpUg vkfn dk iz;ksx djus dh ,d izfØ;k gSA
czkaM fdlh mRikn dh igpku gSA mRikn dk Hkkx tks iqdkjk tkrk gS] czkaM
dgykrk gSA czkaM dk uke tSls& fMVksy] MkyMk vkfnA czkaM dk Hkkx tks cksyk
ugha tk ldrk cfYd le>k tkrk gS] og czkUM ekdZ dgykrk gSA mnkgj.k ds
fy, fuds dk ,jks fpUg] MkyMk dk [ktwj fpUg vkfnA ,d czkUM tks mu O;fDr;ksa
ls dkuwuh lqj{kk izkIr fd, gq, gSa] tks czkaM dk xyr iz;ksx djrs gSa] VªsM ekdZ
dgykrk gSA mnkgj.k ds fy, LG dk VªsMekdZ  gSA

xzkgd mRikn dh ekax mlds uke ls djrk gSA mnkgj.k ds fy, ,d yDl
nhft,] ,d dksd nhft,] bl izdkj ;g mRikn dks ìFkd djus esa lgk;rk djrk
gSA czkfUMax ls dEifu;ksa dks vyx&vyx mRikn ds ewY; fu/kkZj.k esa lgk;rk
feyrh gSA mRikn ds vPNs xq.k ds dkj.k xzkgd ml mRikn dk ewY; nsus ds fy,
rS;kj jgrk gSA tks dEifu;ka czkaM uke dk iz;ksx djrh gS] os mfpr ewY; ij
viuk u;k mRikn csp ysrh gSaA

2. iSdsftax % ;g fMtkbfuax djus dk ,d dk;Z gS ,oa mfpr fMkbfuax djus dk ,d
dk;Z gS ,oa mfpr dUVsuj cukuk ;k mRikn ds fy, jsij cukuk iSdsftax ds
vUrxZr vkrk gSA

iSdsftax ds Lrj % iSdsftax ds fuEufyf[kr rhu Lrj gSa&

d½ izkFkfed iSdst % mRikn dh rqjUr iSfdax dks izkFkfed iSdst dgrs gSa]
mnkgj.k ds fy, nw/k dks iSdst esa j[kukA

[k½ f}rh;d iSdst % ;fn izkFkfed iSdst okyh oLrq dks lqj{kk gsrq fdlh
vU; iSdst esa j[krs gSa] rks bls f}rh;d iSdst dgk tkrk gSA mnkgj.k
ds fy, nw/k ds iSdsVksa dks fofHkUu dSjsVksa esa j[kuk ftlls fd og lqjf{kr
nqdkunkjksa rd igqq¡p tk,¡A

x½ ifjogu iSdst % eky lqjf{kr ,d LFkku ls nwljs LFkku ij ys tkus ds
fy, ifjogu iSdst vko';d gksrk gSA tSls o"kkZ ls cpkus ds fy, Vªd
ij Åij ls ifjogu iSdt yxkuk ftlls eky lqjf{kr jgsA

iSdsftax ls mRikn dks {k; ls cpk;k tkrk gSA mRikn dh igpku esa Hkh ;g
lgk;rk djrh gSA mRikn ds gLrkarj.k esa Hkh ;g lqfo/kktud gSA iSdsftax ls

mRikn dh fcØh esa of̀) gksrh gSA
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3. yScfyax % mRikn ds Åij doj ds #i esa yscy ,d Hkkx gS tks blds LoHkko]

dUVsUV~l] LokfeRo] lekfIr dh frfFk] fuekZ.k dh frfFk vkfn dks iznf'kZr djrk gSA

yscy mRikn dh igpku djus esa enn djrk gSA mRikn dk Js.kh;u djus esa Hkh

;g enn djrk gSA mRikn ds lEcU/k esa ;g iwjh lwpuk nsrk gSA jaxhu o lqUnj

yscfyax ls xzkgd vkdf"kZr gksrs gSaA

1- fuEu mRiknksa dks miHkksDrk oLrqvksa o vkSn~;ksfxd oLrqvksa esa oxhZÑr dhft,A fQj

miHkksDrk oLrqvksaa dk oxhZdj.k lqfo/kk oLrqvksa] Ø; ;ksX; oLrqvksa o fof'k"V oLrqvksa

ds :i esa dhft,%

¼d½ dk;kZy; esa iz;ksx esa vkus okyh ys[ku lkexzh

¼[k½ ?kj esa iz;ksx vkus okyh diM+s /kksus dh e'khu

¼x½ ifjokj ds mi;ksx dh dkj

¼?k½ lkcqu ds fofuekZ.k ds fy, rsy

¼³½ vkids fy, twrksa dk tksM+k

¼p½ odZ'kkWi esa iz;qä gksus okyh fctyh pkfyr Hkkj mBkus dh e'khu

¼N½ vkids uk'rs ds fy, fcLdqV dk iSdsV

2- vius vkl&ikl fn[kkbZ nsus okyh oLrqvksa ds nks&nks mnkgj.k fuEu Js.kh ds mRiknksa

ds fy, nhft,%&

¼d½ vewrZ oLrq,¡ ¼[k½ fVdkÅ oLrq,¡   ¼x½ xSj&fVdkÅ oLrq,¡

3- ¼d½  fuEu 'kCnksa dk lEcU/k dqN ewrZ o vewrZ mRiknksa ls gSA bUgsa lgh ckWDl esa

jf[k,A

(i) fØdsV dk cYyk (ii)   xsan (iii)  cl esa p<+uk

(iv) iznw"k.k tkap (v)  iSu

(vi) MkDVj ls fpfdRlh; lykg ysuk

¼[k½ uhps fVdkÅ o xSj&fVdkÅ miHkksDrk oLrqvksa dh lwph nh xbZ gSA mUgsa mi;qä

ckWDlksa esa fyf[k,A

(i)  jsÝhtjsVj (ii) ued (iii) lkcqu

(iv) diM+s /kksus dh e'khu (v) Vsfyfot+u (vi) [kkuk idkus dk rsy

(vii) pVuh (viii) dkWih

 ikBxr iz'u 20.2
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 20-5 ewY; fu/kkZj.k o ewY; fu/kkZj.k dks izHkkfor djus okys dkjd

tSlk fd igys Hkh crk;k tk pqdk gS fd ewY; ls vfHkizk; xzkgd }kjk oLrq vFkok lsok

ds mi;ksx }kjk izkIr ykHkksa ds cnys pqdkbZ xbZ /ku jkf'k ls gSA ljy 'kCnksa esa ;g oLrqvksa
o lsokvksa dk eqnzk ds :i esa fofue; ewY; gSA ewY; fu/kkZj.k foi.ku feJ dk ,d

egÙoiw.kZ ?kVd gSA ckt+kj esa mRikn dh lQyrk esa ;g egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA ;fn
mRikn dk vko';drk ls vf/kd ewY; fu/kkZfjr gksxk rks foØ; dh ek=kk ij bldk

izfrdwy izHkko iM+sxkA nwljh vksj ;fn oLrq dk ewY; cgqr de gksxk rks laxBu ds
ykHkktZu ij foijhr izHkko fn[kkbZ nsxkA blh dkj.k mRikn ds ewY; dk fu/kkZj.k djrs

le; dbZ igyqvksa dks /;ku esa j[kuk vko';d gSA ewY; fu/kkZfjr djrs le; ftu
dkjdksa dk /;ku j[kk tkrk gS mudk o.kZu fuEu esa fn;k x;k gSA

¼d½ ykxr % viuh ykxr o forj.k ds O;; dks vftZr fd, fcuk fdlh Hkh O;olk;
ds fy, vf/kd le; rd pyrs jguk vlEHko gSA vf/kdrj mRiknksa dk QqVdj

ewY; mudh ykxr esa ykHk dk i;kZIr va'k tksM+dj r; fd;k tkrk gSA

¼[k½ ek¡x % oLrq dh ek¡x Hkh mRikn ds ewY; dks izHkkfor djrh gSA ;fn oLrq dh ek¡x

vkiwfrZ ls vf/kd gS rks yksx mRiknd }kjk yxk;s Å¡ps ewY; ij Hkh Ø; djrs gSaA
ysfdu fdruk Å¡pk ewY; j[kk tk,] ;g lEHkkfor Øsrkvksa dh Hkqxrku {kerk o

mudh mRikn dh ilUn ij fuHkZj djsxkA bl lanHkZ esa] dher esa yksp] vFkkZr
dherksa esa ifjorZu ls ek¡x dh vuqfØ;k'khyrk dks Hkh /;ku esa j[kuk vko';d gSA

¼x½ izfr;ksfxrk % ,d leku mRikn ds fy, izfr;ksxh }kjk fy;k tkus okyk ewY; Hkh
mRikn ds ewY; fu/kkZj.k esa fu.kkZ;d Hkwfedk fuHkkrk gSA bl Hk; ls fd dgha orZeku

xzkgd nwljk mRikn u [kjhnus yxsa] dksbZ Hkh foi.kh izfr;ksxh ls Å¡pk ewY; j[kus
dk tksf[ke ugha mBk,xkA blh izdkj og vius izfr;ksxh ls de ewY; Hkh ugha j[ksxk

D;ksafd bldk ifj.kke mls ewY; izfrLi/kkZ ds :i esa Hkqxruk iM+sxk tSlk fd vHkh
dqN le; iwoZ geus 'khry is;] diM+s /kksus ds lkcqu] eksckby] vkfn mRiknksa ds

foi.ku ds lanHkZ esa ns[kk gSA

¼?k½ foi.ku dk mn~ns'; % fofHké Qeks± ds foi.ku mn~ns'; fHkUu&fHkUu gksrs gSa tSls

vf/kdre ykHk dekuk] vf/kdre foØ; djuk] cktkj ds vf/kdre Hkkx ij dCtk
;k cktkj esa fVds jgsuk vkfnA blfy, ewY; fu/kkZj.k bUgha dks /;ku esa j[kdj

djuk gksrk gSA mnkgj.k ds fy,] ;fn QeZ dk mn~ns'; vf/kdre foØ; vFkok
cktkj ds cM+s va'k ij dCtk djuk gS rks mRikn dk ewY; de gksuk pkfg,A vHkh

dqN fnu igys ,d cM+s o izfl) diM+s /kksus dk lkcqu cukus okyh dEiuh us cktkj
ds cM+s fgLls ij dCtk djus ds fy, vius diM+s /kksus ds ikmMj dh dher vkèkh

dj nhA
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¼³½ ljdkjh vf/kfu;e % ljdkj vko';d oLrq fu;eu vf/kfu;e ds vUrZxr dqN

vko';d oLrqvksa ds ewY; dk fu;eu djrh gSA mnkgj.kkFkZ] vFkZO;oLFkk ds

mnkjhdj.k ls igys lhesaV o LVhy] vkfn ds ewwY; ljdkj }kjk fuf'pr fd, tkrs

FksA blfy, ;g vko';d gS fd ewY; fu/kkZj.k ds fy, ftu mRiknksa esa laoS/kkfud

lhek dk ikyu vko';d gS] mu lhekvksa dk Hkh /;ku j[kk tk,A

 20-6 ewY; fu/kkZj.k dh i)fr;k¡

ewY; fu/kkZj.k dh i)fr;ksa dks fuEu oxks± esa foHkDr fd;k tk ldrk gS %

1- ykxr vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k % bl i)fr ds vUrxZr mRikn ds ewY; dk fu/kkZj.k

mldh ykxr esa visf{kr ykHk dh jkf'k dks tksM+dj fd;k tkrk gSA ;fn ,d lkcqu

fo'ks"k dh ykxr foi.kh dks 8 :- iM+rh gS vkSj og visf{kr ykHk 25% pkgrk gS rks

lkcqu dk ewY; 8 :- $ 
25

8
100

 
× 

 
 = 10 :- gksxhA bl izdkj ewY; dh x.kuk djrs

le; lHkh fLFkj o ifjorZu'khy ykxrksa dks ftu ij fofuekZ.k izfØ;k esa O;; fd;k

x;k gS] /;ku esa j[kk tkrk gSA

2- izfr;ksfxrk vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k % lk/kkj.kr;k ,slk ckt+kj tgk¡ ij izfr;ksfxrk

vf/kd gks rFkk izfr;ksxh czkaMksa ds mRiknksa esa xq.koÙkk ds vk/kkj ij Hkh de varj gks]

ogka oLrqvkasa ds ewY; dk fu/kkZj.k izfr;ksxh }kjk fu/kkZfjr ewY; ds vkl&ikl gh

fd;k tkrk gSA bls ;ax jsV izkbflax dgrs gSa D;ksafd bl izdkj ds ewY; fu/kkZj.k

esa foi.kh dks fcuk ek¡x ;k ykxr dh fQ+Ø fd, dsoy vxz.kh mn~;ksxkasa }kjk fu/kkZfjr

ewY; dk vuqlj.k djuk gksrk gSA

3- ek¡x vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k % dHkh&dHkh ewY; fu/kkZj.k oLrq dh ek¡x ds vk/kkj

ij Hkh fd;k tkrk gSA foi.kh oLrq dh ykxr o izfr;ksxh }kjk fu/kkZfjr ewY; ij

vf/kd /;ku u nsdj oLrq dh ek¡x dks gh vius mRikn ds ewY; fu/kkZj.k dk

vk/kkj cukrk gSA ;fn ek¡x vf/kd gS rks og ml fLFkfr dk ykHk mBkrs gq, ewY;

Hkh Å¡pk dj nsrs gaS] blds foijhr ;fn ek¡x de gS rks og mRikn dks lLrs nke ij

csprs gSaA dHkh&dHkh og xzkgdksa dh ewY; pqdkus dh {kerk] muds vuqHko] vkfn ds

vk/kkj ij foHksnkRed ewY;ksa dk Hkh fu/kkZj.k djrs gSa] vFkkZr xzkgdksa ds fHkUu&fHkUu

lewgksa ds fy, vyx&vyx ewY; dk fu/kkZj.k tSls flusek gkWy esa dqflZ;ksa dh

vyx&vyx iafä;ksa ds fy, fVdV dk ewY; vyx&vyx gh gksrk gSA

4- mn~ns'; vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k % ewY; fu/kkZj.k dh ;g i)fr u, mRiknksa ij ykxw

gksrh gSA ;fn fdlh u, mRikn ds izkjafHkd pj.k esa laxBu iwjs ckt+kj ij dCt+k

pkgrk gS rFkk vius izfr;ksfx;ksa dks Hkh grksRlkfgr dj ckt+kj esa vkus ls jksduk

foi.ku feJ
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pkgrk gS rks og mRikn dk ewY; de j[krk gSA blds foijhr ;fn laxBu viuk

mRikn dsoy mUgha xzkgdksa dks cspuk pkgs tks fd vf/kd ewY; pqdkus dh fLFkfr esa

gS] vkSj tks lekt esa vius Lrj dks cuk, j[kus ds fy, LosPNk ls eq¡g ekaxk ewY;

nsus dks rS;kj gSa] rks ,slh fLFkfr esa u, mRikn ds izkjafHkd pj.k esa gh mls Å¡ps ewY;

ij cktkj esa ykuk pkfg,A

1- fdlh QeZ dh ewY; fu/kkZj.k uhfr dks izHkkfor djus okys dkjdksa dh lwph cukb;sA

2- uhps fn, x, okD;ksa esa ewY; fu/kkZj.k dh fdl i)fr dks bafxr fd;k x;k gS\

¼d½ gjh dehtsa cukrk gS ftudks cspus ds fy, og ykxr ls 10% vf/kd dk

ewY; j[krk gSA

¼[k½ eér vius u, czkaM ds fcLdqV dks lLrs izkjafHkd ewY; ij ckt+kj esa ykrk gS

¼x½ 'khry vius dkap ds mRiknksa dk ewY; viuh vkl&ikl dh nqdkuksa ij

miyC/k oSlh gh oLrqvksa ds ewY; dks /;ku esa j[kdj fu/kkZfjr djrh gSA

¼?k½ jkgqy] tks ,d Qy foØsrk gS] xehZ ds ekSle esa vkekas dh Hkkjh ekax ns[krs gq,

og mudk vf/kd ewY; ysuk 'kq: dj nsrk gSA

¼³½ fiadh vius fof'k"V xzkgdksa ds lewg ds fy, fMtkbu fd, x, [kkl :ekyksa

dks Å¡ps ewY; ij csprh gS

¼p½ tkg~uoh 'kke ds le; viuh nqdku ij lfCt+;ksa ds nke de dj nsrh gS

rkfd izkr% dky tSlh rkt+k u gksus ij Hkh xzkgd lfCt;ka [kjhn ysaA

 20-7 forj.k ds ek/;e

vki tkurs gSa fd ,d mRikn dk fofuekZrk ,d LFkku ij gksrk gS ysfdu mlds vla[;

miHkksDrk iwjs ns'k vFkok fo'o esa QSys gksrs gSaA blfy, fofuekZrk dks ;g fuf'pr djuk

iM+rk gS fd mldk mRikn miHkksDrkvksa ds Ø; ds fy, lqfo/kktud dsUnzksa ij miyC/k

gksA ;g dk;Z og lh/ks Hkh dj ldrk gS] ;k fQj tSls fd igys Hkh dgk tk pqdk gS &

e/;LFkksa dh Üka[̀kyk tSls forjd] Fkksd O;kikjh] QqVdj O;kikfj;ksa] vkfn dh lgk;rk ls

Hkh dj ldrk gSA foi.kh }kjk oLrqvksa ds forj.k ds fy, pquk x;k ekxZ gh *forj.k dk

ek/;e^ dgykrk gSA blfy, forj.k ds ek/;e ls rkRi;Z ,d fofuekZrk }kjk  viuk, x,

ekxZ ls gS ftlls og miHkksDrk ,oa Øsrk dks vius mRikn dk LokfeRo o HkkSfrd gLrkarj.k

djrk gSA

 ikBxr iz'u 20.3
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LVsuVu us bls ifjHkkf"kr djrs gq, dgk gS fd **,d forj.k ek/;e esa mu lHkh O;fä;ksa

o Qeks± ds lewg lfEefyr gSa tks mRikn ds LokfeRo dk gLrkarj.k fuekZrk ls miHkksDrk

vFkok O;kolkf;d mi;ksxdrkZ rd djokrs gSaA^^ vk/kkjHkwr :i esa bldk lEcU/k fuekZrk]

mRiknd vkSj miHkksDrk ds e/; dh Üka[̀kyk ls gS tks bUgsa ,d nwljs ls tksM+rh gSA blesa

fuekZrk vkSj miHkksDrk ds lkFk&lkFk og lHkh ,tsUV vkSj e/;LFk Hkh 'kkfey gSa tks mRikn

ds LokfeRo gLrkarj.k dh izfØ;k esa yxs gSaA

forj.k ds ek/;e eq[;r% fuEu dk;Z djrs gSa%

¼d½ ;g xzkgdksa ls lrr~ lEidZ cuk, j[kus o mUgsa oLrqvksa ds lEcU/k esa tkudkfj;ka

miyC/k djkus esa enn djrs gSaaaA

¼[k½ ;g xzkgdksa dks p;u lEcU/kh fu.kZ; ysus esa lgk;rk djus ds fy, oLrqvksa dks

lqfo/kktud dsUnzksa ij ijh{k.k ds fy, miyC/k djkus dh lqfo/kk iznku djrs gSaA

¼x½ ;g oLrqvksa ds LokfeRo ds gLrkarj.k o lqiqnZxh dh lqfo/kk iznku djrs gSaA

¼?k½ ;g lk[k lqfo/kk iznku dj foÙkh;u esa lgk;rk djrs gSaA

¼³½ vko';drk gksus ij foØ; ds ckn lsok,a miyC/k djkus esa lgk;d gksrs gSaA

¼p½ forj.k dk;Z ls tqM+h leLr tksf[keksa dks ogu djrs gSaA

forj.k ek/;eksa ds izdkj

lk/kkj.kr% ge oLrqvksa dks lh/kk mRiknd ls ugha [kjhnrs gSaA mRiknd@fofuekZrk oLrqvksa

dk mRiknu dj ,d ;k vf/kd e/;LFk dh lsok dk mi;ksx dj xzkgdksa dks oLrqvksa dh

vkiwfrZ djrk gSA dHkh&dHkh og xzkgdksa ls lh/kk lEidZ cukdj chp esa fdlh Hkh e/;LFk

dks ugha vkus nsrk gSA ,slk vf/kdrj vkSn~;ksfxd oLrqvksa ds fy, gksrk gS D;ksafd mlds

xzkgdksa dks cgqr Kku gksrk gS rFkk lkFk gh muds }kjk cM+h ek=kk esa oLrqvksa dk Ø; fd;k

tkrk gSA vkb;s] forj.k ds fy, mi;ksx esa yk, tkus okys fofHkUu ek/;eksa ds ckjs esa tkusa%

¼d½ 'kwU; Lrjh; forj.k ek/;e % tgk¡ mRiknd oLrqvksa dks lh/ks miHkksDrkvksa dks

csprk gS] ogk¡ forj.k ds 'kwU; Lrjh; ek/;e vFkok izR;{k ek/;e dk iz;ksx gksrk

gSA miHkksDrkvksa ls ;g lh/kk lEcU/k ?kj&?kj tkdj oLrqvksa ds foØ;] QqVdj

fcØh dsUnzksa dh LFkkiuk vFkok Mkd }kjk foØ; ls LFkkfir fd;k tk ldrk gSA

dqN tYnh [kjkc gksus okyh oLrqvksa vkSj fof'k"V rduhd dh ?kjsyw iz;ksx dh

oLrqvksa ds fy, ;g i)fr mÙke gS D;ksafd blds }kjk Øsrk dks oLrq [kjhnus ds

fy, izHkkfor fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy,] ;wjsdk QkscZ~l vius gh foØ;

deZpkfj;ksa }kjk izR;{k :i ls ikuh lkQ djus okys ;a=kksa dh fcØh djrk gSA

foi.ku feJ
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¼[k½ ,d Lrjh; forj.k ek/;e % bl foØ; esa fuekZrk dsoy ,d e/;LFk&QqVdj
foØsrk dh lgk;rk ls mRikn dks miHkksDrk rd igq¡pkrk gSA fuekZrk viuh oLrqvksa
dks QqVdj foØsrkvksa dks csprs gSa tks vkxs mUgsa miHkksDrkvksa rd igq¡pkrs gSaA forj.k
dk ;g ek/;e fVdkÅ miHkksDrk oLrqvksa ds forj.k ds fy, fuekZrkvksa }kjk dkQh
ilan fd;k tkrk gS] tSls jsÝhtjsVj] ,;jdaMh'uj] diM+s /kksus dh e'khu] vkfn dk
foØ;] tgk¡ ,d [kjhn ij cM+h /kujkf'k dk Hkqxrku fd;k tkrk gSA bl forj.k
ek/;e esa cM+s iSekus ds QqVdj O;kikjh tSls foHkkxh; HkaMkj] lqij cktkj ¼tSls fcx
cktkj] Lisalj vkfn½ lfEefyr gSaA

¼x½ f}Lrjh; forj.k ek/;e % ;g miHkksDrk oLrqvksa ds forj.k easa iz;ksx gksus okyk
lcls vf/kd izpfyr ek/;e gSA bl fLFkfr esa forj.k ds fy, nks e/;LFk] Fkksd
O;kikjh o QqVdj O;kikjh] gksrs gSaA ,sls mRiknksa ds forj.k ds fy, ftuds cktkj
cgqr cM+s {ks=k esa QSys gksa] oLrq ds Ø; ds fy, nh tkus okyh dher NksVh gks vkSj
lkFk gh oLrq ds Ø; dh vko';drk ckj&ckj iM+rh gks] ;g ek/;e mi;qä ekuk
tkrk gSA

¼?k½ rhu Lrjh; forj.k ek/;e % tc mRikn fo'ks"k ds Fkksd O;kikfj;ksa dh la[;k
vf/kd gks rFkk og iwjs ns'k esa QSys gq, gksa rks fuekZrk O;kikjh ,tsaVksa dh lsok,¡ ysrs
gSa tks fd fuekZrk o Fkksd foØsrk ds e/; dM+h dh Hkwfedk fuHkkrs gSaA mUgsa forjd
Hkh dgk tkrk gSA

A
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QqVdj foØsrk

C

miHkksDrk

W

Fkksd O;kikjh

M

fofuekZrk
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fofuekZrk

R

QqVdj foØsrk

C

miHkksDrk
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1- forj.k ds ek/;eksa }kjk fd, tkus okys pkj izeq[k dk;Z nhft,A

2- fuEu izR;sd fLFkfr esa forj.k dk dkSu&lk ek/;e mi;qä gksxkA uke fy[kus ds
i'pkr mldk izokg fp=k cukb;sA

¼d½ 'kh?kz u"V gksus okyh oLrq,¡

¼[k½ ,slk mRikn ftlds Fkksd O;kikfj;ksa dh la[;k vf/kd gks rFkk og iwjs ns'k esa
nwj&nwj rd QSys gkas

¼x½ fVdkÅ oLrqvksa tSls diM+s /kksus dh e'khu ds fy,

 20-8 forj.k ds ek/;e ds p;u dks izHkkfor djus okys dkjd

forj.k ds ek/;e ds p;u dk fu.kZ; mRikn ds ewY; fu/kkZj.k o izorZu uhfr ds fu/kkZj.k
dh nf̀"V ls cgqr egÙoiw.kZ gSA ;gh ugha] mRikn ds fuekZrk ls miHkksDrk rd igq¡pus ds
jkLrs esa Hkh dqN O;; gksrs gSaA ifj.kkeLo:i] mRikn dk ewY; o O;olk; dh ykHk {kerk
nksuksa izHkkfor gksrs gSaA forj.k ds vuqfpr ek/;e dk p;u fofuekZrk ds fy, de
ykHkdkjh o miHkksäkvkas ds fy, vf/kd ykHkdkjh Hkh gks ldrk gSA blfy, fuekZrk ds fy,
vko';d gS fd og forj.k ds p;u laca/kh fu.kZ; cgqr lksp le> dj ysA bl fu.kZ;
dks djrs le; mls fuEu dkjdksa dks /;ku esa j[kuk pkfg,%&

¼d½ ckt+kj dh izÑfr % cktkj ds ,sls dbZ igyw gSa tks forj.k ds ek/;e ds p;u lacaèkh
fu.kZ; dks izHkkfor djrs gSaA mnkgj.k ds fy,] tgk¡ Øsrkvksa dh la[;k lhfer gS vkSj
og dqN pqus gq, LFkkuksa ij jgrs gaS rFkk muds }kjk Ø; dh ek=kk vf/kd gS tSls
fd vkSn~;ksfxd Øsrkvksa }kjk Ø;] rc bl fLFkfr esa izR;{k fcØh Js"B fodYi gksxkA
ysfdu ;fn Øsrkvksa dh la[;k vf/kd gS rFkk muds }kjk fd;k tkus okyk Ø; Hkh
NksVk gS vkSj Øsrk fc[kjs gq, gSa rc e/;LFkksa dh vko';drk Hkh vuqHko dh tk ldrh
gSA

¼[k½ mRikn dh izÑfr % forj.k ds ek/;e ds p;u esa mRikn dh izÑfr egÙoiw.kZ
Hkwfedk fuHkkrh gSA ;fn mRikn dh izÑfr rduhd;qä gS vkSj mlds foØ; ls igys
vkSj ckn dh lsokvksa dh vko';drk gS rks lkekU;r% mRiknd Fkksd foØsrk dh
mis{kk dj dsoy QqVdj foØsrkvksa dh lsokvksa dk mi;ksx djrs gSaA ysfdu ;fn
miHkksDrk oLrq,¡ lLrh gSa rFkk tYnh&tYnh de ek=kk esa [kjhnh tkrh gSa] muds
foØ; ds fy, miHkksDrk forj.k dh yEch Ükà[kyk&O;kikfjd ,tssaV] Fkksd foØsrk]
QqVdj foØsrk dk iz;ksx fd;k tkrk gS D;ksafd blls LVkWd dk lqfo/kktud LFkkuksa

ij laxzg.k lEHko gks ikrk gSA bl ek/;e ds mi;ksx ls izlk/ku lkexzh] fdjkuk dh

 ikBxr iz'u 20.4
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oLrqvksa] vkfn dk foØ; fd;k tkrk gSA blds foijhr mn~;ksxksa esa iz;ksx gksus okyh

vkSn~;ksfxd e'khusa ftuesa fo'ks"k Kku o rduhd dh vko';drk ,oa ysu&nsu dh

yEch vof/k gksrh gS] vkSj ftudk ewY; vf/kd gksrk gS] muds fy, izR;{k foØ;

mi;qä jgrk gSA

¼x½ dEiuh dh izÑfr % ,d lqn`<+ foÙkh; fLFkfr okyh dEiuh vius mRikn ds forj.k

ds fy, QqVdj foØsrk dsUnzksa dk O;; dk Hkkj Lo;a ogu dj ldrh gSA ysfdu

vf/kdka'k O;kikfjd Qes± viuk forj.k ra=k LFkkfir djus dh ctk, fofuekZ.k ij gh

/;ku dsfUnzr djuk mfpr le>rh gSaA ysfdu Qes± tks forj.k ra=k ij fu;a=k.k

j[kuk pkgrh gSa og vis{kkÑr y?kq ek/;e dk iz;ksx djrh gSaA

¼?k½ e/;LFkksa dk egÙo % ;fn vko';d vuqHko] vPNs laidks± vkSj lqn<̀+ foÙkh; fLFkfr

okys bZekunkj e/;LFk miyC/k gSa] rks fdlh u, mRikn ds fy, mUgsa ojh;rk nh

tkrh gS D;ksafd og fdlh u, mRikn dks ckt+kj esa lQyrk fnyokus esa lgk;rk dj

ldrs gSaA ysfdu mRikn dh ykxr dks Hkh /;ku esa j[kus dh vko';drk gS D;ksafd

lHkh e/;LFk mRikn dh ykxr esa viuk ykHk tksM+rs gSaA vuqHko }kjk ;g eglwl

fd;k x;k gS fd og mRikn ftuds foØ; dh ek=kk i;kZIr gS] mudh fcØh ds fy,

e/;LFkksa dk mi;ksx u dsoy ferO;;rk ykrk gS cfYd izR;{k foØ; ls c<+us okys

O;; ds cks> dks Hkh de djrk gSA

 20-9 izorZu

izorZu ls rkRi;Z ml izfØ;k ls gS ftlds vUrxZr miHkksDrkvksa dks ,d mRikn fo'ks"k dh

[kjhn ds fy, lwfpr vkSj izsfjr fd;k tkrk gSA bl izfØ;k esa foi.kh lans'kksa ds

ek/;e ls lEHkkfor xzkgd rd mRikn laca/kh lwpuk izsf"kr djrk gSA izorZu dk eq[;

mn~ns'; fuEu ifjizs{;ksa dh vksj Øsrkvksa dk /;ku vkdf"kZr djus ls gS%

(1) mRikn ds fo"k; esa mldh :fp tkx zr djuk(

(2) mRikn dh miyC/krk ds fo"k; esa mls lwfpr djuk(

(3) mls ;g crkuk fd izLrqr mRikn fdl izdkj vU; mRikn ls fHkUu gSA

bl izdkj ;g izsj.kkRed lEizs"k.k gksus ds lkFk&lkFk mRikn ds fo"k; esa ;kn fnyokus dk

dk;Z Hkh djrk gSA izorZu ds fy, ,d QeZ }kjk fofHkUu lk/kuksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

tks bl izdkj gSa%

l foKkiu l izpkj

l O;fäxr foØ; l foØ; izorZu

foi.ku feJfoi.ku feJ
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bUgsa izorZu feJ ds rRo Hkh dgk tkrk gSA vkb;s] buds fo"k; esa la{ksi esa tkusasA

1- foKkiu % fdlh mRikn ds xq.kksa] y{k.kksa] miyC/krk bR;kfn ds fo"k; esa laHkkfor

xzkgdksa dks lwfpr djus ds fy, lcls vf/kd izorZu ds bl lk/ku & foKkiu] dk

iz;ksx fd;k tkrk gSA ;g fofHkUu ek/;eksa }kjk mRikn ds fy, vO;fäxr lEizs"k.k

gS ftldk Hkqxrku fd;k tkrk gSA fdlh mRikn] fopkj] lsok ;k laLFkk ds fo"k; esa

izpkj ds fofHkUu ek/;eksa dk iz;ksx dj izk;kstd foKkiu dj ldrk gSA og NikbZ

ek/;e tSls lekpkj&i=k] if=kdkvksa] izpkj i=kksa] vkfn ds ek/;e ls vFkok

bysDVªksfud ek/;e tSls jsfM;ks] Vsfyfotu] vkfn ds ek/;e ls foKkiu ns ldrk

gSA foKkiu izorZu vU; ek/;eksa dh rqyuk esa vf/kd yphyk o de [kphZyk

gksrk gSA

2- izpkj % ;fn fdlh laLFkk vFkok mRikn dks /ku O;; fd, fcuk gh fdlh laizs"k.k

ds ek/;e ls ldkjkRed [;kfr izkIr gksrh gS rks ;g *izpkj^ dgykrk gSA vkius

lekpkj i=kksa esa fofHkUu laxBuksa ds mRiknksa] uhfr;ksa vkfn ls lEcaf/kr ys[k vo';

i<+s gksaxsA bl oxZ esa iz;qä gksus okys vU; ek/;e gSa & izsl dkuÝsUl] izdk'ku ,oa

bysDVªkWfud ek/;eksa }kjk izlkfjr lekpkj] vkfnA bUgsa QeZ ls dksbZ ewY; fy, fcuk

gh izdkf'kr o izlkfjr fd;k tkrk gSA izk;% foi.kh viuh dEiuh o mRikn dh

ldkjkRed Nfo cukus ds fy, budks lapkj ek/;eksa eas lekpkj dh en cukus ds

fy, dkQh le; nsrs gSa o iz;kl djrs gSaA

3- O;fäxr foØ; % viuh dEiuh ds mRiknksa dks vkids ?kj ds njokts ij vkdj

cspus okys foØ;dÙkkZ ls vkidk ifjp; t+:j gqvk gksxk ftlus vkidks vius

mRikn ds Ø; ds fy, izsfjr djus dk Hkjiwj iz;kl fd;k gksxkA ;g lEHkkfor Øsrk

ds lEeq[k mRikn dk lh/kk izLrqfrdj.k gSA foØ;dÙkkZ ls rkRi;Z mlds }kjk Øsrk

dks bl izdkj izsfjr djuk gS fd og mRikn [kjhn ysA vkSn~;ksfxd oLrqvksa ds foØ;

ds fy, ;g lcls l'kä izorZu rduhd gSA

4- foØ; izorZu % foØ; izorZu ls rkRi;Z y?kq vof/k ds fy, nh tkus okyh mu

vLFkkbZ izsj.kkvksa ls gS tks ubZ oLrqvksa dh [kjhn ,oa mudh ij[k ds fy, izksRlkfgr

djrh gSaA bl rduhd esa izfr;ksfxrk,¡] [ksy] migkj] O;kikj izn'kZfu;ksa] NwVksa] vkfn

dk iz;ksx fd;k tkrk gSA foØ; izorZu fØ;kvksa dk iz;ksx QqVdj Lrj ij fd;k

tkrk gSA

1- izorZu ds eq[; mn~ns'; D;k gaS\

 ikBxr iz'u 20.5
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 vkius D;k lh[kk

2- forj.k ds ek/;e ds p;u dks izHkkfor djus okys dkjdksa dk mYys[k dhft,A

3- fuEu okD;ksa esa izorZu feJ ds fdl ?kVd ds fo"k; esa crk;k x;k gSA mldk uke

fyf[k,A

¼d½ fdlh u, mRikn dh [kjhn vFkok ij[k ds fy, fn;k tkus okyk vLFkkbZ

izksRlkguA

¼[k½ blesa iSlk rks [kpZ ugha gksrk ij foi.kh dks dkQh le; yxkuk iM+rk gS o

iz;kl djuk iM+rk gSA

¼x½ ;g e'khuksa o Y;wcfjdsUV~l ds foØ; ds fy, ,d izHkko'kkyh izorZu rduhd

gSA

¼?k½ blds fofHkUu lk/ku gSa izsl dkUQjsal] izdk'ku o bysDVªkWfud ek/;e ls

izlkfjr lekpkjA

¼³½ ,d izk;kstd }kjk ewY; ds Hkqxrku ij fd;k x;k vO;fäxr laizs"k.kA

¼p½ ;g yksdfiz; ek/;eksa tSls jsfM;ks] Vsfyfot+u] lekpkj&i=k ,oa if=kdkvksa dh

enn ls fd;k tkrk gSA

3. oLrqfu"B iz'u

¼d½ foi.ku feJ.k dk dkSu lk vkStkj czkUM ds uke ls lEcfU/kr gS\

v½ mRikn c½ ewY;

l½ LFkku n½ izorZu

¼[k½ izcU/k esa ,sls n'kZu dks crkb, tks fd vkØed fcØh dk lq>ko nsrs gSa rFkk

mRiknksa dks cspus ds fy, iz;kl crkrs gSa &

v½ mRiknu vo/kkj.kk c½ mRikn vok/kj.kk

l½ foØ; vo/kkj.kk n½ lkekftd vo/kkj.kk

¼x½ ;fn ,d 'khry is; mRiknd dEiuh vius mRikn dks BaMk djus ds fy,

fdlh jlk;u dk iz;ksx djrh gSA foi.ku n'kZu dk uke crkb, tks ;gk¡ Hkqyk

fn;k x;k gS &

v½ mRiknu vo/kkj.kk c½ mRikn vo/kkj.kk

l½ foØ; vo/kkj.kk n½ lkekftd vo/kkj.kk

l mRikn] ewY;] LFkku o izorZu iz;klksa ds feJ.k dks foi.ku feJ dgk tkrk gSA

foi.ku feJfoi.ku feJ
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l mRikn ls rkRi;Z fdlh Hkh ml oLrq ls gS tks bPNkvksa o vko';drkvksa dh larqf"V

ds fy, cktkj esa izLrqr dh tkrh gaSA blesa HkkSfrd inkFkZ gh ugha cfYd lsok,a Hkh

lfEefyr gSaA blds vUrxZr iSdsftax] LFkkiuk] foØ; mijkar dh lgk;d lsok,¡ Hkh

'kkfey gSaA

1- mi;ksx ds vk/kkj ij mRikn ds fuEu izdkj gSaA

¼d½ miHkksDrk oLrq,¡ % os oLrq,¡ tks ifjokjksa o vafre miHkksDrkvksa ds mi;ksx

ds fy, gksrh gSaA miHkksDrkvksa ds Ø; O;ogkj ds vk/kkj ij bUgsa fuEu

oxks± esa ckaVk tk ldrk gS%

(i) lqfo/kk oLrq,¡ (ii) Ø; ;ksX; oLrq,¡ (iii) fof'k"V oLrq,¡

¼[k½ vkSn~;ksfxd oLrq,¡ os gSa ftudk iz;ksx vU; mRiknksa ds fofuekZ.k vFkok

fdlh izdkj dh lsok dks iznku djus ds fy, gksrk gSA

2. fVdkÅiu ds vk/kkj ij oLrqvksa dks nks oxks± esa ckaVk tk ldrk gS%

¼d½ fVdkÅ oLrq,¡ ¼[k½ xSj&fVdkÅ oLrq,¡

3. ewrZ:irk ds vk/kkj ij oLrqvksa ds nks oxZ gSa

(1) ewrZ oLrq,¡   (2) vewrZ oLrq,¡ vFkok lsok,¡A

l ewY; dk vfHkizk; xzkgd }kjk oLrq vFkok lsok ds mi;ksx }kjk izkIr ykHkksa ds cnys

esa pqdkbZ xbZ /ku jkf'k ls gSA ewY; dks fu/kkZfjr djus okys dkjd gSa] ykxr] ekWax]

izfr;ksfxrk] foi.ku ds mn~ns'; o ljdkjh fu;eA

l ewY; fu/kkZj.k dh fofHké i)fr;ka fuEu gSa%&

1- ykxr vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k% ykxr esa visf{kr ykHk dk va'k tksM+dj ewY;

dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA

2- izfr;ksfxrk vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k% ewY; dk fu/kkZj.k izfr;ksfx;ksa }kjk j[ks

x, ewY; ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA

3- ekWax vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k% ewY; dk fu/kkZj.k mRikn dh ekWax ij fuHkZj jgrk

gSA

4- mn~ns'; vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k% tgk¡ cktkj ij vf/kdkj djus dk mn~ns';

gS ogka u, mRikn ds ewY; dks de j[kk tkrk gS vkSj ;fn mn~ns'; pqfuank

xzkgdksa rd mRikn igq¡pkuk gS rks ewY; cgqr Å¡pk fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA

foi.ku feJ
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l forj.k ds ek/;e fofuekZrkvksa@mRikndksa o oLrqvksa ds vafre miHkksDrkvksa ds chp

dh egÙoiw.kZ dM+h gSaA blesa og ,tsaV@e/;LFk lfEefyr gaS tks oLrqvksa ds LokfeRo
vf/kdkj ds gLrkarj.k esa lgk;d gksrs gSaA ;g miHkksDrkvksa ls laca/k LFkkfir djus
esa] oLrqvksa dk ijh{k.k djus esa rFkk oLrqvksa ds LokfeRo ds gLrkarj.k o lqiqnZxh esa
lgk;rk nsrs gSaaA ;g forj.k dk;Z ls lEcfU/kr] foÙkh;u] foØ; ds i'pkr dh
lsokvksa o lEcfU/kr lHkh tksf[keksa dks ogu Hkh djrs gSaaA

l miHkksDrk oLrqvksa ds forj.k ds fy, iz;qä fofHkUu ek/;e gSa %&

¼d½ 'kwU; Lrjh; ek/;e fofuekZrk → miHkksDrk

¼[k½ ,d Lrjh; ek/;e fofuekZrk → QqVdj foØsrk → miHkksDrk

¼x½ f}Lrjh; ek/;e fofuekZrk → Fkksd foØsrk → QqVdj foØsrk → miHkksDrk

¼?k½ rhu Lrjh; ek/;e%

fofuekZrk → ,tsUV → Fkksd foØsrk → QqVdj foØsrk → miHkksDrk

l forj.k ds ek/;e ds p;u dks izHkkfor djus okys dkjd

: cktkj dh izÑfr : mRikn dh izÑfr

: dEiuh dh izÑfr : e/;LFk dh mi;ksfxrk

l izorZu ,d ,slk lEizs"k.k gS ftlds }kjk foi.kh vius laHkkfor xzkgdksa dks lans'k o
lwpuk,¡ igq¡pkrh gSA

l izorZu fØ;kvksa esa iz;ksx vkus okys fofHkUu lk/ku gSa%

(1) foKkiu % ;g lEizs"k.k mRikn ds fy, fofHkUu ek/;eksa dk ,d vO;fäxr
:i gS ftlds fy, Hkqxrku djuk iM+rk gSA fdlh mRikn] fopkj] lsok ;k
laLFkk ds fo"k; esa izpkj ds fofHké ek/;eksa dk iz;ksx dj izk;kstd foKkiu
dj ldrk gSA

(2) izpkj % ;g fcuk Hkqxrku fd, ,slk foLrr̀ lEizs"k.k gS ftlds ifj.kke Lo:i
mRikn vFkok laxBu fo'ks"k ds fy, tulk/kkj.k ds O;ogkj esa ldkjkRed
ifjorZu gksrs gSaA

(3) O;fäxr foØ; % laHkkfor xzkgd ;k miHkksDrk ds lEeq[k mRikn dh izR;{k
izLrqfr gh O;fäxr foØ; gSA

(4) foØ; izorZu % foØ; izorZu ls rkRi;Z y?kq vof/k ds fy, nh tkus okyh mu
izsj.kkvksa ls gS tks xzkgdksa dks u, mRikn dh [kjhn o ij[k ds fy, izsfjr

djrh gSaA tSls%& izfr;ksfxrk,¡] migkj] NwV vkfnA

foi.ku feJfoi.ku feJ
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l mRiknu vo/kkj.kk mRikn ds foØ; dk lq>ko nsrh gSA

l mRikn vo/kkj.kk xq.kkRed mRiknksa ds mRiknu ij tksj nsrh gSA

l foØ; vo/kkj.kk mu oLrqvksa ds foØ; dk lq>ko nsrh gS] ftudk mRiknu fd;k x;k
gSA

l foi.ku vo/kkj.kk xzkgdksa dh #fp ds vuqlkj mRikn fMtkbfuax ij tksj nsrh gSA
xzkgdksa dh larqf"V ij ;g fo'ks"k cy nsrh gSA

l lkekftd vo/kkj.kk xzkgdksa dh larqf"V ds lkekftd y{; dks è;ku esa j[krh gSA

l mRikn dh igpku ds fy, czkfUMax ,d izfØ;k gS] ftlls mldk uke ;k fMtkbu
dk Kku gksrk gSA

l iSdsftax esa mu lHkh fØ;kvksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS] tks fd mRikn dh lqj{kk
gsrq dUVsuj cukus ls lEcfU/kr gSA

l mRikn ls lEcfU/kr foLrr̀ lwpuk,a yscfyax miyC/k djkrk gSA

l foØ; lao/kZu ds fofHku rRo foKkiu] O;fDrxr foØ; ,oa izpkj gSA

l izpkj ,d fcuk Hkqxrku okyk lEizs"k.k gS tks fd mRikn ds lEcU/k esa lwpuk nsrk gSA

foi.ku feJ miHkksDrk oLrq,¡ fVdkÅ oLrq,¡

mRikn lqfo/kk oLrq,¡ xSj&fVdkÅ oLrq,¡

ewY; Ø; ;ksX; oLrq,¡ ewrZ oLrq,¡

LFkku fof'k"V oLrq,¡ vewrZ oLrq,¡@lsok,a

izorZu vkSn~;ksfxd oLrq,¡ foKkiu

izpkj foØ;dÙkkZ foØ; izorZu

vfr y?kq mÙkjh; iz'u

1. *foKkiu^ dks ifjHkkf"kr dhft,A

2. *mRikn^ 'kCn dk D;k vFkZ gS\

3. ewrZ o vewrZ oLrqvksa ds nks&nks mnkgj.k nhft,A

 eq[; 'kCn

 ikBkUr iz'u

foi.ku feJ
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 ikBxr iz'uksa ds mÙkj

4. *fof'k"V oLrq,¡^ D;k gSa\ ,d mnkgj.k nhft,A

5. *izorZu^ 'kCn dks ifjHkkf"kr dhft,A

6. yscfyax ls vkidk D;k vk'k; gS\

7. ,d mRikn dh iSdsftax dk D;k mís'; gS\

8. ^foi.ku dh mRikn vo/kj.kk* ls D;k vk'k; gS\

y?kq mÙkjh; iz'u

9. *lqfo/kk oLrq,¡^ o *Ø; oLrq,¡^ D;k gSa\ izR;sd dks mnkgj.k nsdj le>kb;sA

10. *ykxr vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k^ o *mn~ns'; vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k^ dks le>kb,A

11. forj.k ds ek/;eksa }kjk fd, tkus okys fdUgha pkj dk;ks± dk mYys[k dhft,A

12. forj.k ds ek/;e ds p;u dks izHkkfor djus okys fofHkUu dkjdksa dk o.kZu dhft,A

13. fVdkÅ o xSj fVdkÅ oLrq,¡ D;k gSa\ izR;sd ds nks&nks mnkgj.k nhft,A

14. lao/kZu ds rRoksa ij laf{kIr fVIi.kh fyf[k,A

15. iSdsftax ds dk;ksZa dk o.kZu dhft,A

nh?kZ mÙkjh; iz'u

16- *foi.ku feJ^ dk D;k vFkZ gS\ foi.ku feJ ds pkj ?kVdksa dk o.kZu dhft,A

17. mRiknksa ds mi;ksx ds vk/kkj ij oxhZdj.k o mi&oxhZdj.k dk o.kZu dhft,A

18. ewY; fu/kkZj.k dh pkj eq[; i)fr;ksa dh O;k[;k dhft,A

19. **izorZu ds pkj lk/ku gaS^^A izR;sd dh O;k[;k dhft,A

20. **forj.k ds ek/;e fuekZrk o miHkksDrk ds e/; dh egÙoiw.kZ dM+h gSa^^] bl dFku

dks forj.k ds pkjksa ek/;eksa ds fp=k dh lgk;rk ls Li"V dhft,A

21. ^^miHkksDrk dh vko';drk ds vuqlkj mRikn dk fodkl foi.ku izcU/k dh ,d

egRoiw.kZ voèkkj.kk gSA** la{ksi esa o.kZu dhft,A

22. izpkj ,oa foKkiu esa varj crkb,A

23. mRikn feJ.k ds la?kVdksa dks la{ksi esa crkb,A

24. foKkiu ds mís';ksa dk vkykspukRed ijh{k.k dhft,A

20.1 1- ¼d½ mRikn  ¼[k½ ewY;  ¼x½ LFkku  ¼?k½ izorZu

2- ¼d½ ewY;  ¼[k½ LFkku  ¼x½ foi.ku feJ  ¼?k½ mRikn  ¼³½ izorZu

foi.ku feJfoi.ku feJ
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20.2 1- ¼d½ vkSn~;ksfxd oLrq,¡

¼[k½ miHkksDrk oLrq,¡&Ø; ;ksX; oLrq,¡

¼x½ miHkksDrk oLrq,¡&fof'k"V oLrq,Wa

¼?k½ vkSn~;ksfxd oLrq,¡

¼³½ miHkksDrk oLrq,¡&Ø; ;ksX; oLrq,¡

¼p½ vkSn~;ksfxd oLrq,¡

¼N½ miHkksDrk oLrq,¡ & lqfo/kk oLrq,¡

2- ¼d½ cSafdax] chek ;k vU; dksbZ mi;qä mnkgj.k

¼[k½ dkj] diM+s /kksus dh e'khu ;k vU; dksbZ mi;qä mnkgj.k

¼x½ ued] vpkj] lkcqu ;k dksbZ vU; mi;qä mnkgj.k

3 ¼d½ ewrZ vewrZ

(i) fØdsV dk cSV (iii)  cl esa p<+uk

(ii) xsan (iv)  iznw"k.k fu;a=k.k dh tkap

(v) iSu (vi)  MkDVj ls LokLF; lEcU/kh ijke'kZ

¼[k½ fVdkÅ xSj fVdkÅ

(i) jsfÝtjsVj (ii) ued

(iv) diM+s /kksus dh e'khu (iii) lkcqu

(v) Vsfyfotu (vi) [kkus dk rsy

(vii) pVuh

(viii) dkih

20.3 1- ¼d½ ykxr ¼[k½ ekax ¼x½ izfr;ksfxrk

¼?k½ foi.ku mn~ns'; ¼³½ ljdkjh fu;e

2- ¼d½ ykxr vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k

¼[k½ mn~ns'; vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k

¼x½ izfr;ksfxrk vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k

¼?k½ ekax vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k

¼³½ mn~ns'; vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k

¼p½ ekax vk/kkfjr ewY; fu/kkZj.k

20.4 2- ¼d½ 'kwU; Lrjh; forj.k ek/;e

¼[k½ rhu Lrjh; forj.k ek/;e

¼x½ ,d Lrjh; forj.k ek/;e

foi.ku feJ
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djsa ,oa lh[ksa

20.5 1. ¼d½ Øsrk dh mRikn esa :fp tkx`r djukA

¼[k½ Øsrk dks mldh miyC/krk dh lwpuk nsukA

¼x½ mUgsa ;g crkuk dh izLrqr mRikn vU; mRiknksa ls dSls fHkUu gSA

2. ¼d½ ckt+kj dh izÑfr ¼[k½ mRikn dh izÑfr

¼x½ dEiuh dh izÑfr ¼?k½ e/;LFkksa dh mi;ksfxrk

3. ¼d½ foØ; izorZu ¼?k½ izpkj

¼[k½ izpkj ¼³½ foKkiu

¼x½ O;fDrxr foØ; ¼p½ foKkiu

4. ¼d½ v ¼[k½ l ¼x½ ?k

de ls de ikap fHkUu&fHkUu izdkj ds mRiknksa dh lwph cukb;sA vkius mRiknksa dk tks

oxhZdj.k i<+k gS mlesa viuh lwph ds mRiknksa dks oxhZÑr dhft, ¼vFkkZr miHkksDrk

vkSn~;ksfxd] fVdkÅ ,oa xSj fVdkÅ] ewrZ ,oa vewrZ oLrq,¡½A

;g ikap mRiknksa ds forj.k esa iz;ksx gksus okys forj.k ds ek/;eksa ds fo"k; esa tkudkjh

,df=kr dhft, rFkk ;g lwpuk Hkh izkIr dhft, fd bu mRiknksa ds izorZu esa dkSu&lh

fØ;k,¡ tqM+h gSaA

vc ,df=kr lwpukvksa dks fuEu rkfydk esa iznf'kZr dhft,A

mRikn dk uke mRikn dk oxZ mi;ksx esa yk;k izorZu

¼d½ mi;ksfxrk ¼[k½ fVdkÅiu x;k forj.k ds fØ;k,¡

o ¼x½ ewrZ:irk ds vk/kkj ij ek/;e dk izdkj

foi.ku feJfoi.ku feJ
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ef.k o izlkn vPNs fe=k gSaA ef.k ,d cgqjk"Vªh; dEiuh esa foi.ku dk;Zdkjh vf/kdkjh

ds in ij dk;Zjr gS rFkk izlkn NksVs iSekus ij IykfLVd ds f[kykSus cukus okyk O;olk;h

gSA

ef.k % ueLrs izlkn] dSls gks\

izlkn % ueLrs ef.k] rqEgsa ns[kdj cgqr vPNk yx jgk gSA

ef.k % vkSj rqEgkjk O;olk; dSlk py jgk gSA

izlkn % dqN [kkl ughaA

ef.k % D;ksa\

izlkn % vly esa fiNys rhu o"kks± ls eky dh fcØh esa dqN c<+ksrjh gh ugha gqbZ]

blfy, eSa ijs'kku gks jgk gw¡A

ef.k % vksg] eSa le> ldrk gw¡] vPNk t+jk ;g rks crkvks fd rqe vius mRikn

dk forj.k dSls djrs gksA

izlkn % eSa vius f[kykSuksa dks LFkkuh; ckt+kj o vkl&ikl ds 'kgjksa esa ,d

O;kikjh dh enn ls csprk gw¡] clA

ef.k % esjh jk; esa rqEgsa vius forj.k ek/;e dk fo'ys"k.k djuk pkfg,A

vkvks] cSBdj bl ij dqN dke djsaA esjs fglkc ls rqEgsa rhu Lrjh;

forj.k ek/;e dk iz;ksx djuk pkfg,A

izlkn % D;ksa\

vki ef.k ds :i esa vfHku; djsa rFkk izlkn dks ;g le>k,a fd fdl izdkj IykfLVd

ds f[kykSus cspus ds fy, rhu Lrjh; forj.k dk ek/;e gh mÙke fodYi gSA

 vfHku;u
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